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GULEM CANBOLAT
TURKLIM KURUMSAL iLETiSiM MUDURU

4l

Degerli Okuyucularimiz,

TURKLIM ailesi olarak, sizlere ulastirdiimiz her sayida

oldugu gibi, yeni yayinimizin da heyecanini ve cogkus-

unu yasiyoruz. Yeni yilin ilk sayisinda odaklandigimiz

konu, limanlarimizin vazgegilmez unsurlarindan biri
h olan "istihdam ve Egitim” oldu.

Limanlarimizin verimliligi ve sOrdUrUlebilirligi igin en 6nemli faktérlerden biri olan insan kaynaginin nitelikli olmasi
elzemdir. Bu sebeple, is saghigi, givenligi ve gevre bilincinin yani sira, personelin istihdam edilmesi ve egitilmesi
de bOyuk 6nem tagimaktadir. YUksek kaliteli egitim ve etkili istihdam politikalari, limanlarimizin rekabet gicini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda ¢aliganlarimizin saglik ve govenligini de saglamaktadir.

Bu sayimizda, limanlarda istihdam ve egitim konusunda sektérdeki uzmanlarin ve paydaslarimizin degerli
goruslerini aktararak, bu alandaki farkindahdr artirmayi hedefliyoruz.TURKLIM olarak, gelecegin limanlarinda
cahsacak olanlarin yetismesine katkida bulunmak ve limanlarimizi daha govenli, daha verimli ve daha ¢evreci
hale getirmek igin galigmalarimizi kararhilikla sUrdUrecegiz.

Bu dnemli konuda siz degerli okuyucularimizin da destegini alarak, daha aydinlik ve daha gizel bir gelecege
dogru birlikte ilerlemeyi diliyoruz.

Yeni yayinimizi keyifle okumanizi ve 2024 yilinin sizlere saglik, nese, huzur ve mutluluk getirmesini temenni
ediyorum.

Saglikli, givenli ve huzurlu ginler dilerim.

Saygilarimla,

Gulem CANBOLAT
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TURK LIMANCILIK SEKTORUNDE KADINLAR

FARUK DOGAN
TURKLIM GENEL SEKRETERI

TUrkiye Cumhuriyeti'nin kurulugu ile toplumsal yasamda
baglayan devrimler, kadin haklart alaninda da ¢ok 6nemli
ilerlemeler  kaydetmis, adeta dev  bir  sigrama
gergeklestirmistir. Modern Tuorkiye'nin  kurucusu Mustafa
Kemal AtatOrk'On "MOmkOn mador ki, bir cismin yarisi topraga
zincirlerle bagh kaldikga 6teki kismi goklere yukselebilsin?"
sozlerinden ilham alan TUrkiye, devrim niteliginde degisiklikleri
hayata gegirmistir. Bunun sonucunda, Turk kadinlari kiresel
olarak birgok batil Ulkeden énce sosyal ve yasal hak ve
6zgurluklerine kavusmustur. Bu gelisme kadinlarin isgicine
katiimi Uzerinde de énemli bir etki yaratmistir.

Kadin hak ve 6zgUrluklerinde gdsterilen bu biuyUk ivmeye ragmen, ginUmizde Turk limancilik sektérindeki kadinlarin
kargilagtigi meveut zorluklar, "erkek isi" olarak algilanan diger mesleklerle benzerlikler géstermektedir. Cinsiyet esitligini
tesvik etmek igin sarf edilen kararl gabalara kargin, kadin liman ¢alisanlarinin is hayatina esit katiimi igin kUltorel normlarin
cagdas degerlere uygun olarak gelistirilmesi, yapisal engellerin tamamen ortadan kaldinimasi ve tam firsat esitliginin
saglanmasinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir.

Yakin Tarih Boyunca Kulturel ve Toplumsal Engeller: Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Turkiye'deki toplam is
gucinin %026,3'0nu kadinlar olugturmaktadir ve bu da erkek istihdam oraninin neredeyse yarisi kadardir 1. Bu nedenle,
isgUcUndeki kadinlarin rol0 ve verimliligine iliskin yUksek toplumsal beklentiler maalesef istenilen dUzeyde gergeklesmemektedir.
Y0z yilda sifirdan bu seviyeye ulasmak kesinlikle gok énemlidir, ancak modern TUrkiye vizyonuna goére yeterli gérolmemekte-
dir.

Dunyanin bUyuk bir kesiminde oldugu gibi TUrkiye’de de limancilik sektérU, diger agir sanayi veya denizcilik sektéri gibi,
cogunlukla erkekler tarafindan yapilan igler olarak algilanmakta ve kadinlar bu alandaki kariyer firsatlarina erismekte kimi
zaman engellerle karsilasmaktadir. Liman ¢alisanlari olarak kadinlarin karsilastigr zorluklar, diger saha pozisyonlarinda
karsilasilan zorluklara benzer sekilde, geleneksel ataerkil ve toplumsal normlardan kaynaklanmaktadir. Bunda kendi aileleri
ve toplumsal ¢evreleri basta olmak Uzere, erkek meslektaslarinin ényargil, kalplagsmig ényargilarinin yani sira, mevcut
alginin kadinlarda yarattigi gekimserlik ve isteksizligin 6nemli payi oldugu gérUlmektedir. Bu durum ¢ogu zaman kadinlarin
kariyer firsatlarina kolaylkla erigmesini zorlagtirabilmektedir.

Egitim ve Ogretim: TUrkiye'de kadinlarin bilimsel ve teknik branslar da dahil olmak Uzere egitime erigiminde yasal bir engel
bulunmamaktadir. TOrkiye'de 2020 yilinda yapilan bir arastirmaya gére Universite mezunlarinin toplam nufusa gére oranlari,
kadinlar igin 9/019,9 ve erkekler igin ©/024,4 olarak tespit edilmistir 2. Denizcilik egitimi ve 6gretimi agisindan, 1991'den itibaren
kiz 6grencilerin denizcilik fakUltelerine ve liselerine giriglerine kademeli olarak izin verilmig, Turkiye'deki kadinlarin denizcilik
egitimine ve 6gretimine erisim engeli kaldinlmistir. Ancak idarenin bu konudaki istikrarli politikalari ve gerekli tesviklerine
ragmen, kiz 6grencilerin egitime katihmi istenilen dizeyde degildir. Denizcilik fakultelerindeki kiz 6grencilerin orani 3 9/o5 ila
/015 arasinda degigirken, mesleki ve teknik egitim kurumlarina katiimlari ise neredeyse 4 %o40'r. TUrkiye’de kadinlarin
mesleki ve teknik egitime erisiminin birgok Ulkeye gore daha yUksek oldugu gozlemlense de denizcilikle iligkili Universite
egitimine ve ilgili mesleklere yansimast istenilen dizeyde gergeklesmemektedir. Bu baglamda, geleneksel ve kulturel faktérlerin
yani sira 6nyargi ve toplumsal baskilarin etkisinden bahsetmek mumkUndur. Bu genel durum, dogal olarak limanlarla ilgili
egitim ve 6gretime kadinlarin katiimi, meslek segimleri ve nihai olarak kariyerler gelisimleri Uzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.
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isyeri Ayrimeili§i ve istismari: Gincel akademik galismalar, deniz tagimaciligi da dahil olmak Uzere denizciligin farkl sektérlerinde cinsiyetle
ilgili ayrimeihdin ve ényarginin muhtelif sekillerde varligini ortaya koymaktadir 5. Bu gergevede kadinlarin zaman zaman esit olmayan
muamele, kariyer firsatlarinin sinirl tutulmasi, daha ¢ok idari pozisyonlarda istihdam edilmeleri, Ust duzey yénetim ve liderlik firsatlarina
erisim zorluklari ve zaman zaman baskiya ugrama gibi durumlarla karsilastiklari belirtiimektedir. Bu durum kadinlarin profesyonel gelisim-
lerini ve bunun sonucunda da genel refahlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu ¢alisma esnasinda taranan kaynaklar igerisinde, TUrk limanlarinda cinsiyet ayrimeiligi konusunda, gincel, gegerli bir arastirma ya da
gUvenilir bir veriye rastlanmamistir. Limanlarin bir Olkenin vitrini olarak hizmet ettigi gdz 6none alindiginda, isyeri ayrimeiligi veya istismari
vakalarinin énlenmesi igin gerekli tedbirlerin gok iyi uygulanmasi, bu nedenle olaylarin sayisinin nispeten dosuk olmasi veya hi¢ olmamasi
gercekei bir beklentidir. Ayrica, muhtelif kaynaklarda, Turk limanlarinda, kadin galisanlarin givenli ve huzurlu bir ortamda ¢aligmalarinin
saglandigi belirtiimektedir 6. Bununla birlikte, belirtilen konudaki olasi bilgi eksikligi nedeni ile bu alandaki potansiyel riskler géz ardi
edilmemelidir.

Cinsiyete Bagl Farkli Ucret Uygulamalari: Uluslararasi Galisma Orguts Torkiye Ofisi ve TUIK tarafindan yapilan ortak bir galismaya gére 7,
TUrkiye'de cinsiyete bagl Ucret farki 9/o15,6'dir. Bu oran yas-egitimsizlik-kayitsizlik durumuna gore artis géstermektedir. Anket tabanl
calismalarda, denizcilik sektérinde, erkek ve kadin galisanlar arasinda Ucret esitsizligine iliskin veriler mevcuttur 8. Bununla birlikte, TOrk
limanlarinda cinsiyete dayal esit olmayan Ucret uygulamasi konusunda herhangi bir veri veya istatistik mevcut degildir. Muhtelif liman
calisanlari ile yapilan 6zel mUlakatlara istinaden, esit ise esit Ucret prensibinin yaygin olarak uygulandifi dederlendirilmektedir.

Destekleyici Politikalar ve Girigsimler: Turkiye'deki limanlarda mavi yaka ve liderlik pozisyonlarinda ¢alisan kadinlar istenilen oranda olmasa
da idare tarafindan kadin istihdamini artirmak igin bazi adimlar atmistir, 6rnegin, mesleki egitim igin bazi egitim programlari baslatmis ve
kadinlar istihdam eden sirketlere finansal primler saglamistir. Bu stratejik vizyonla uyumlu olarak, birgok TUrk limani kadin giglendirme
programlari uygulamistir. Bu girisimler, kadin liderligini tesvik etmek, kiz 6grencilere stajlar imkdani sunmak, mentorluk firsatlari saglamak,
kadin konseyleri ve aglarini kurmak, teknik egitim ve dgretim programlari dizenlemek ve kadinlarin liman isgicundeki temsilini artirmak
gibi gesitli unsurlart kapsamaktadir. Bununla birlikte, kadinlarin limancilik ve denizcilik sektéronde basarili olmalarinin éndndeki sistematik
engelleri asabilmesi igin kultorel normlarin gelismesini, yapisal engellerin yok edilmesini ve firsat esitliginin tam olarak sadlanmasini
tegvik eden, daha kapsamihi énlemler alinmalidir.

Sonug olarak; Limancilik sektori kiresel bazda oldugu gibi Glkemizde de genellikle erkek egemen bir alan olarak algilanmakta, azalmis
olmakla birlikte gegmisin cinsiyet 6nyargisini korumaktadir. KOltorel normlar ve yapisal engeller ilerlemeyi engellemeye devam etmektedir.
Bu ayrimeili§in bir sonucu olarak da kadinlarimizin limancilikla ilgili teknik egitim ve yuksek dgretim tercihlerinin sinirli olmasi, uygun
branglarda ¢alisma konusunda gérionmez engellere maruz kalmasi, kariyer firsatlarina erisim igin yeterli firsatlardan yoksun olmasi ve
liderlik pozisyonlari i¢in rol modellerinin sinirl olmasi gonumuzdeki énemli sorunlar olarak gézlemlenmektedir. Sistemik engellerin ortadan
kaldirimasi, kadin dostu politikalarin uygulanmasi, gesitlilik ve kapsayiciligi kabul eden bir kultur, gapraz fonksiyonel bir yaklagimin bu
engellerin kaldinimasi igin son derece kritik unsurlar oldugu degerlendiriimektedir. Limancilik endUstrisinde kadinlarin giglendiriimesiigin
¢abalarin artirimasi sonucunda, paydaslar isgicOnin bekleyen potansiyelini harekete gegirebilecek, kuruluglarin verimliligi artacak ve
kUresel surdrUlebilirlik hedeflerinin gergeklesmesine énemli bir katki saglanabilecektir.

Bu konuda ¢alismalarini strdiren Tork Limancilik Sektérinin, Ulkemizin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’on modern Tirkiye vizyonunu
gergeklestirmek igin kadin hak ve 6zgurlukleri konusunda da erisilen noktayi yeterli gérmeyerek, kadinlarin esitligi ve giglendiriimesine
yonelik birgok 6nemli adimlar attigi gézlemlenmektedir. Kadin giglendirme programlari gibi gabalar, egitim ve dgretime erisimin artmasi,
kapsayicilik ve firsatlarin tesvik edilmesi bu taahhidin bir géstergesidir. Limancilik Sektéronin paydaslari, destekleyici politikalari
onceliklendirerek, kadin temsilini liderlik rollerinde artirarak ve cinsiyet esitligi konusunda farkindaligini artirarak, Tork liman sektérondeki
kadinlarin rolon0 daha da ileri tasiyabilirler. Devlet kurumlarinin yani sira, endUstri liderleri ve sivil toplum arasindaki isbirligi ile kadinlarin
¢ok basarili oldugu bir ortam yaratmak, béylece sektérin basarisini, biyimesini ve surdirilebilirli§ini saglamak mUmkon olacaktir.

Basta TUrk kadinlari olmak Uzere tOm kadinlarin 6zgur, esit, mureffeh, mutlu ve givenli galisabilecekleri ve yasayabilecekleri bir dunya
dilegiyle, Dunya Kadinlar GOnono Kutlarim.
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LIMAN iSLETMECILIGi ALANINDA KARSILASILAN SORUNLARA ORTAK COZUMLER
URETMEK VE SEKTOREL DAYANISMAYI ARTTIRMAK iCIN FAALIYET GOSTEREN
TURKLIM, 27. GENEL KURUL TOPLANTISINI 8 MART 2024 TARIHINDE YOGUN

BiR KATILIMLA GERGEKLESTIRMiS BULUNMAKTADIR.

78 Uyesi ile sektory tek gati altinda bulusturan dernegin yeni yonetiminin belirlendigi kurula; Bakan Yardimeisi Durmus
Undvar, Kiyr Yapilari Genel Mudoro Salih Tan, Kiyr Emniyeti Genel Midird Mustafa Bankaoglu, IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meclis Baskani Basaran Bayrak, DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA Yonetim Kurulu Baskani $adan Kaptanoglu, Demiryolu
Tasimacihigr Dernedi Kaskani Onur KugUkakdere ile Uye sirket yoneticileri ve sektéron énemli isimlerinin yani sira denizcilik
sektérindeki erkek egemen algisini bozan bir bulusmaya imza atarak terminal ¢ekici operatdrinden operasyon saha
elemanina kadar limancilik sektoéronon farkl alanlarinda ¢aligan 22 kadin liman isgisi de katiim saglad.
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GENCLERIMIZi LIMANCILIK SEKTORUNE KAZANDIRIYORUZ

TURKLIM olarak, Kariyer.net ile birlikte limancilik ile ilgili Torkiye’de istindam piyasasini canlandirmak, adaylarin sektérimize
ilgilerini artirmak ve yonlendirmek amaciyla baslattigimiz “Genglerimizi Limancilik SektérUne Kazandiriyoruz” baslikl
projemizi hayata gegirdik XXKHem TUrkiye’nin hem de sektdérimozun istihdam trendlerini, beklentileri ve yonetimsel aksiyonlarini
konustugumuz; yasadigimiz deneyimleri paylasip, sektérOmuzin istihdam yaklasimina botinsel bir bakis agisl
kazandirdigimiz HR Summit, 17 Ocak 2024 tarihinde toplamda 4 oturumda gergeklesti.X KProjemizin devaminda, adaylara
yonelik olarak 5 oturumlu bir canli yayin serisi gergeklestirdik. “Potansiyel Adaylara Yénelik Online Canli Yayin Serisi”in de
Hopa Port, Limas, Q Terminals, Oyak Denizcilik Liman isletmeleri, Yilport ve Asya Port’un liman yéneticileri ve insan kaynaklari
profesyonelleriile gergeklestirdigimiz canli yayinlar oldukga verimli ve etkili gegti.

Son adim olarak da 21 Mart 2024 tarihinde yine adaylara yénelik bir online kariyer ginU dizenledik. Kariyer.net ile ortak

havuzumuz sayesinde 1 Milyon’a yakin adaya etkinlik duyurumuzu yaptik. TURKLIM Gye limanlara ait stantlarin kuruldugu

etkinlikte her bir liman iK uzmanlar adaylarla birebir iletisime gegme firsati ve adaylarla platform Uzerinden online gérintolo
g6rusme imkani buldu.
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LIMANLARDA iSTIHDAM VE EGITIM
MAHMUT TEMIZ - POLIPORT

Poliport Limanimiz, Polisan Holding tesislerimizin faaliyet gdsterdigi
Dilovasi’nda, dokme sivi depolama hizmetleri vermek amact ile 1971 yilinda
kurulmusgtur. Poliport; rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleriile, Anadolu
yakasinda istanbul’a en yakin ve en biyik liman komplekslerinden birisi
olma dzelligini tasiyor. Poliport, Turkiye’de tamamen 3. partilere ait UrOnlere,
depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan, bagimsiz
bir sivi ve kimyasal depolama terminalidir.

‘Highir is, is guvenligi ve gevre kurallarina uymak kadar énemli ve acil
olamaz’ felsefesini onceliklendirerek, tOm c¢alsanlarimizia bu kuoltoro
6zdeslestirmeyi hedefliyoruz.

Davranis odakli is Saghgr ve Guvenligi egitimlerinde vurguladigimiz Uzere, operasyonlar, Ust yénetim ve ¢alisan ayrimi yapilmaksizin,
herkesin ozverili katihmi ile etkin bir sekilde gézlemlenmektedir. TOm galisanlarimizin, kurum igi emniyetli davranis gelistirme koltorono
benimseyerek, bu kultor0 kendi ekiplerine ve kurum geneline yaymalarini sagliyoruz. Olusturulan ortak koltor ve bu dogrultuda yapilan
yatirimlar ile sifir kazaya ulasmak hedefine emin adimlarla ilerliyoruz.

Endustride yasanan yangin, patlama, kimyasal yayiim gibi olaylar, maalesef can ve mal kayiplarina ve gevrenin tahribatina sebebiyet
vermektedir. Bu tur tehlikelerin engellenmesi ve kontrol altinda tutulmasina yonelik tm ¢alismalar “Proses Emniyeti” kavrami altinda ele
alinmaktadir. Basarili bir proses givenligi yonetimi sadece insanlara ve gevreye verilecek zararlari minimize etmekle kalmaz, ayni zamanda
yikici ekonomik kayiplari da énler. Bu kapsamda Poliport’ta, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama 6rnekleri dogrultusunda kabul
edilebilir risk seviyeleri belirlenerek proses tehlike analizleri olusturulmakta, proses guvenligi surekli denetlenmekte, denetim bulgulari ile
proses guvenligi yol haritasi surekli gincellenmekte, bu yol haritasi dahilinde proses guvenligi sistemi her gegen gun daha da guglendiriimektedir.

“Guvenilirligimizi global kiyillara tagimak” vizyonumuzla giktigimiz yolculukta, bizlere eslik edecek yetkin ve baghligi yuksek insan kaynagina
sahip olmanin en 6nemli gereksinim olduguna inaniyoruz. Bu gergevede insan Kaynaklari Politikalarimiz dogrultusunda, surekli gelisen ve
kendini yenileyen, yenilikgi uygulamalari destekleyen “Odagimiz insan” yaklasimi ile hareket ediyoruz. Ogrenen organizasyon kiltiriyle
kalite, verimlilik ve yenilikgiligi ilke edinerek, ¢alisanlarimizin ihtiyaglarina yénelik galismalari, global trendleri, dijitallesme imkanlarini
surekli gelistirme prensipleriyle dikkate aliyoruz. Bu dogrultuda kariyer-gelisim olanaklari, Ucret-yan haklar vb. tim insan Kaynaklari
sUreglerimizde, firsat esitligi ve kapsayiciligi her zaman odagimizda tutuyor, sistematik ve adil esaslar gergevesinde yol aliyoruz.

insan Kaynaklari ekibimle birlikte, calisanlarimizla agik ve seffaf iletisimi benimsiyor, yaptigimiz focus grup toplantilari, galistaylar ve
anketler vasitasiyla galisanimizin sesine kulak veriyoruz. Calisanlarimizin bugun ve gelecekte intiyag duyacaklari yetkinlik ve becerileri 6n
planda tutarak, kariyer ve gelisim ihtiyaglarinda firsat esitli§i saglamayi, ise alim, egitim-gelisim, Ucretlendirme ve terfi sUreglerinde her
calisanimiza yetenekleri, performanslari ve deneyimleri dogrultusunda esit firsatlar sunmay ilke ediniyoruz. insan Kaynaklari strateji
planimizin énemli mihenk taslarindan olan Polisan Akademi bunyesinde, hem online, hem de sinif igi egitim programlari sunuyoruz. Bu
egitimlerle, gelecedin is modelleri ve gerektirecedi bilgi ve yetkinliklere haiz, yuksek bagllik sergileyen, giglu bir kurum kUltirone sahip
topluluk olmak hedefimize hizla ilerliyoruz. Gelistirdigimiz Liderlik Gelisim Programlari ile, buginin ve gelecedin potansiyel liderler ve lider
adaylarinin stratejik, yénetsel ve kurumsal kaslarini guglendiriyoruz.

Stratejik insan kaynaklari yonetimi anlayisi ile kurumsal yetkinlik setlerimize uygun olarak; yetenek kazanimi, yetenek gelisimi ve
yetenegin tutundurulmasini desteklemek Uzere; tOm galisanlarimizin performans degerlendirme sonuglari ve yetkinlik degerlendirme
sonuglari dogrultusunda gelisim agiklarini tespit ederek gelisim planlarini olusturuyoruz. Yuksek potansiyelli ¢alisanlarimizi @ BOX is
modelleriyle saptayarak, Lider Yedekleme planlari sUreglerini yénetiyoruz.

Tom insan Kaynaklari sireglerimiz gelistirirken, hem yetkin ekibimizin gecmis deneyimleri, hem sektorel benchmarklar hem de piyasadaki
en iyi uygulamalar dikkat alarak, sirketlerimize 6zgu terzi usuli ¢6zUmler gelistiriyoruz. Kurum igi iletisimi daha da gelistirmek ve her
kademedeki galisanimizin sirketlerimizin hedeflerini igsellestirebilmesi amaciyla, periyodik olarak “CEO ile Bi Mola” interaktif i¢ iletigim
sohbetlerini gergeklestiriyoruz. Calisanlarimizin motivasyonunu artirmak ve i¢ iletisimi gelistirmek amaciyla; “Birlikte Calisir, Birlikte Egleniriz”
mottosu ile galisanlarimiza online ve yuz yuze gesitli sosyallesme firsatlari sunuyor ve alaninda uzman kigilerle “Wellbeing Talks” gevrimigi
soylesileri, tm ¢alisan ve ailelerinin katiimiyla gergeklesen “Polisan Biz Bize Piknigi” ve yil sonu etkinlikleri gibi birgok aktivite ile yilin
farkl zamanlarinda “Happy Hour” etkinlikleri dizenliyoruz.

Sirketlerin kurumsal ve finansal hedeflerinin gergeklesmesi, ancak Entelektiel Sermayesi olan insan Kaynaginin potansiyelini performansa
dénistirmesiyle momkundir. Bu felsefeyle “Once insan” mottomuz ile calisan motivasyonu, galisan baglihigi ve calisanlarimizin génolli
olarak performanslarini ortaya koymalarina iligkin ¢alisan deneyimi sureglerimizde, hizmetkar liderlik prensipleri ve sirekli iyilegtirme
bilinciyle insan Kaynaklari Politika, Sistem ve Sureclerimizi mukemmellestirmek yolunda ¢alismalarimizi hiz kesmeden sordiriyoruz.
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TEHLIKELI YUK TASIMACILIGINDA IMDG KOD EGITIMLERI'NiN DEGERLENDIRILMESI

MUSTAFA REVAN )
POLIPORT TEHLIKELI MADDE GUVENLIGI VE CEVRE YONETICISI

Denizyolu tasimacihidinin lojistik sektéru ve tasimaciliktaki énemi gun be
gun artmaktadir. Sanayi ve kimya sektérlerinin kiresel ticarette aldifi payin
artmasi ile liman igletmelerinin, givenlik gerekliliklerinden taviz vermeden,
hata yapma olasiligini en aza indirerek operasyonlarini gergeklestirmeyi
zorunlu kilmaktadir. Tehlikeli madde tasimaciligi ise bu noktada biyUk bir
yer tutmaktadir. Gunku tehlikeli maddeler kontrol kaybinda, insan ve gevre
igin buyUk zarar verme potansiyeline sahiptir. (Unal, 2015:1)

Tehlikeli maddeler sadece endUstride degil, ginlik yasantimizda dao; perakende satis igin tasarlanmis OrGnler - temizlik OrOnleri,
parfOmeri OrOnleri, gesitli spreyler igerisinde sikistirilmig gazlar, kullanilan boyalar, yapistiricilar- parlayici, zehirli ve asindirici etkilere
sahiptir ve bunlarin elleglenmesi, tasinmasi, yOklenmesi, ambalajlanmasi, isaretlenmesi ve etiketlenmesi belirli standartlara goére
yapiimaktadir. Bu kadar yogun ve biyUk miktarlardaki tasimalara konu olmasi detayh degerlendirilmelidir. Tehlikeli yukler, denizyolu
tasimaciligi sekliyle incelendiginde, ambalajlanmis tehlikeli yOkler ve dokme tasinan tehlikeli yOkler olarak iki ayri sinifta dederlendirilebilir.
(Zorba, 2009:31).

Tehlikeli yuklerin farkli tagima sekilleri veya bir diger deyisle farkl tasima modlari bulunmaktadir. Temel olarak; kara, deniz ve hava yolu
tasimalari gergevesinde ulastirma modlarinin her biri igin tehlikeli madde tasima modlari gegerlidir.

- Havayolu tagimalarinda IATA - International Air Transport Association -kurallar,

- Karayolu tagimalarinda ADR - The European Agreement concerning the International Carriage of Dangerous Goods by Road - dizenlemeleri
- Denizyolu tagimalarinda da Uluslararasi Denizcilik Orgitd (IMO) vasitasiyla tehlikeli yoklere iliskin duzenlemeler bulunmaktadir.
Denizyoluyla tehlikeli madde tasimaciligi duzenlemelerine 6rnek olarak;

- NUKleer atik tastyan gemiler igin INF Kod - International Code for the Safe Carriage of Packaged Irradiated Nuclear Fuel, Plutonium and
High Level Radioactive Wastes on Board Ships.

- Gaz tasiyan gemiler igin IGC Kod - International Code for the Construction and Equipment of Ships Carrying Dangerous Liquefied Gases in Bulk.

- D6kme halde sivi kimyasal madde tasiyan gemiler igin IBC Kod - International Code for the Construction and Equipment of Ships Carrying
Dangerous Chemicals in Bulk.

- Kati D6kme yUk tastyan gemiler igin IMSBC Kod - Code of Safe Practice for Solid Bulk Cargoes.

- Konteynerlerde tasinan tehlikeli yUkler iginde IMDG Kod (International Maritime Dangerous Goods Code

- Kargo Tasima Unitelerinin Paketlenmesi icin Uygulama Kodu - Code of Practice for Packing of Cargo Transport Unit. (Zorba, 2009:32)
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Tehlikeli Yikler ile ilgili Mevzuat Bilgileri
1. Tehlikeli YUklerin Denizyoluyla Taginmasi ve YUkleme Emniyeti Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 14.11.2021, Resmi Gazete Sayisi: 31659)

Bu mevzuat ile tehlikeli yok kapsami belirlenmis olup, tehlikeli yuklerin gemide veya kiyi tesisinde yuklenmesi, istif edilmesi, tasinmasi,
tasima biriminden ve gemiden bosgaltilmasi, bildirimi gegici depolanmasi kontrol ve denetimin yapilmasinin yani sira denizyoluyla taginan
yUklerin gemilerde, kiyi tesislerinde ve yUk tasima birimlerinde yUkleme emniyetinin yoklenmesi konularini kapsamaktadir.

2. Denizyoluyla Tasinan Tehlikeli Yuklere iligkin Uluslararasi Kod Kapsaminda Egitim ve Yetkilendirme Yonetmeligi (Resmi Gazete Tarihi:
22.01.2016, Resmi Gazete Sayisi: 29601)

Bu ydnetmelik ile; deniz yoluyla tasinan tehlikeli yuklerle ilgili faaliyetlerde bulunulan liman ve kara tesislerinde gorev alan kisilere verilecek
egitimleri, bu egitimleri verecek olan kurum ve kuruluslarin yetkilendiriimesini ve egitimin igerigini belirten konulara deginilmektedir.

3. IMDG Kod Egitim Seminerlerine iliskin Yonerge (26.07.2019 tarihli ve 56617 Bakar Olur’ u ile yayimlanmistir)

Bu yonerge ile; denizyoluyla tasinan tehlikeli yUklerle ilgili faaliyetlerde bulunulan tesislerde gérev alan kisilere verilecek egitimleri, bu
egitimleri verecek olan egitim kuruluglarini ve isletmeleri, egiticileri ve egditim seminerlerinin igerigini kapsamaktadir.

IMDG Kod egitimleri mevzuat geredi iki yilda bir yenilenmesi gerekmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, egitim son gegerlilik
tarihinin gegiriimemesidir. Egitim son gegerlilik tarihinin gegmesi halinde yenileme egitim yerine, sUresi daha fazla olan genel egitim
alinmasi gerekecektir.

ilk defa egitim alacaklarin genel egitim almalar saglanarak, sisteme entegre olmalari hedeflenmektedir. Géreve yeni baslayan personelin
ise girisinden itibaren en ge¢ 3 ay iginde bu Yonergede belirtilen ve gérev tanimina uygun egitimleri almalari zorunludur. Bu sure zarfinda
egitim almis kisilerin yaninda gérev yapabilirler. (Madde 10)

EGitim almasi gerekli personel, ¢alistifi gece vardiyasinin ardindaki sabah yapilacak editime katilamaz ancak dinlenme saatine moteakip
yapilacak egitimlere katilabilir. Tesis isleticileri egitim planlamasinda personel galisma ve dinlenme hususlari dikkate alir. (Madde 14-1)

Kiyi tesislerindeki egitim planlamasi varsa tesiste gérevli Tehlikeli Madde Guvenlik Danismant ile koordineli yapilir ve bu planlama; alinmasi
gerekli egitimin igerigi ve sUresi g6z 6nUnde bulundurularak verimli sekilde yapilir. (Madde 14-2)

Bakanlik, egitimin verimliligini ve egitime katilanlarin é§renme durumlarini lgmek amaciyla, Kiyi Tesisi Tehlikeli YOk Uygunluk Belgesi
(TYUB) denetimi sirasinda, ilgili personelin gérev alaniyla ilgili bilgisini kontrol edebilir ve bilgilerin yetersiz gérilmesi halinde s6z konusu
egitimlerin tekrarini isteyebilir. (Madde 14-3)

Egitimler sonucu dizenlenecek sertifikalarda personelin gérev alaninin yazilmasi zorunludur. (Madde 14-4)

IMDG Kod edgitimleri igin, tehlikeli yuklerle ilgili faaliyetlerde bulunan kisilerin asagidaki tabloya gére egitimlerini almalari planianmalidir.
EGitim seminerlerinin baslama ve bitis tarihleri ve ders programlarina iliskin bildirimler ile egitici ve kursiyere ait bilgiler Kamu Uygulama
Merkezi Sistemi Uzerinden idareye bildirilir. icra edilen gérev bazinda, konu basliklariile streleri (saat olarak) ve toplam egitim siresi EK’ teki
tabloya gére gergeve olugturulmalidir.
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Tabloya ait agiklamalar:

1- IMDG Kod B6lUm 6.1.2-6.1.3-6.1.4-6.5.2-6.7.2-6.7.2.20-6.9.1

2 - 9 saatin 8 saatinde CTU kod anlatilacak.

3 - Sadece paketli tehlikeli yoklere yonelik gozetim hizmeti veren gozetim yetkilisi.
4 - Sadece CTU Kod anlatilacak

5 - Sadece IMDG Kod B6lum 5.5.2

6 - 6.5 saatin 6 saatinde asagidaki konu basliklarinda egitim verilecek.
Tehlikeli YUklerin Siniflari ve Ellegleme Sartlar

Tehlikeli maddeler ADR’ ye gore asagidaki gibi siniflandiniimigtir:

Sinif 1 Patlayict maddeler ve nesneler

Sinif 2 Gazlar

Sinif 3 Alevlenebilir sivilar

Sinif 4.1 Alevlenebilir katilar, kendiliginden tepkimeye giren maddeler, polimerlestirici maddeler ve duyarlidi azaltiimis kati patlayicilar
Sinif 4.2 Kendiliginden yanmaya yatkin maddeler

Sinif 4.3 Su ile temas ettiginden alevlenebilir gazlar agiga ¢ikartan maddeler
Sinif 5.1 YUkseltgen (oksitleyici) maddeler

Sinif 5.2 Organik peroksitler

Sinif 6.1 Zehirli maddeler

Sinif 6.2 Bulasici maddeler

Sinif 7 Radyoaktif malzemeler

Sinif 8 Asindirici maddeler

Sinif 9 Muhtelif tehlikeli maddeler ve nesneler
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1. Sinif 1 Patlayici Maddeler ve Nesneler

Sinif 1, gevreye zarar verebilecek bir hizda, sicaklikta ve basingta, kimyasal tepkimeler sonucu gazlar olusturabilen kati veya sivi maddeler
girmektedir.

Sekil 1. Patlayici madde etiketleri (IMDG Code, 40-20)

Sinif 1 kapsaminda ayni zamanda piroteknik maddeler de bulunmaktadir. Piroteknik maddeler; patlayici olmayan ve kendine yeterli,
ekzotermik kimyasal tepkimeler sonucu 1sl, 1S1k, ses, gaz veya duman veya bunlarin bir karigimi bigiminde etki vermek Uzere tasarlanmis
maddeler veya madde karigimlari olarak belirtilebilir. (IMDG Code, 40-20: 62)

2. Sinif 2 Gazlar

Gazlar; saf gazlar veya gaz karigimlari ile bir veya birden fazla madde ve nesne igeren gaz ve gaz karigimlar yer almaktadir. Bir diger ifade
ile; #50 °C'de buhar basinci 300 kPa' dan (3 bar) biyuk olan veya 101,3 kPa standart basincinda 20 °C'de tamamen gaz halde olan maddeler
olarak gegmektedir. (IMDG Code, 40-20: 74)

Sekil 2. Gazlarin etiketleri (IMDG Code, 40-20)

3. Sinif 3 Alevlenebilir Sivilar

Alevlenebilir sivilar, ADR’ de belirtilen sivi tanimina uygunluk gostermelidir. Sivi tanimi su sekilde yapilmaktadir: 50 °C sicaklikta, 300 kPa'
dan (3 bar) fazla olmayan buhar basincina sahip olmasi ve 20 °C'de ve 101,3 kPa standart basing altinda tamamen gaz halinde
olmamasidir. Bu sivilarin parlama noktasi 60 °C' den fazla degildir. (IMDG Code, 40-20: 77)

Sekil 3. Alevlenebilir sivilar etiketi (IMDG Code, 40-20)
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4. Sinif 4.1 Alevlenebilir katilar, kendiliinden tepkimeye giren maddeler, polimerlestirici maddeler ve duyarlihigi azaltilmis kati

Alevlenebilir katilar, gabuk tutusabilir katilar ve sirtinmeden dolayi yangina neden olabilen katilar olarak belirtiimektedir. Cabuk tutusabilir
maddelere kibrit yanmasi 6rnek gésterilebilir. Bir atesleme kaynagi ile kisa sureli temas ettidinde kolayca tutusan ve hizla yayilan tozly,
tanecikli veya macunsu maddelerdir. Tutusma Urunleri sonucunda zehirli gazlar agiga ¢ikabilir. Yangininin séndurdlme zorlugu nedeniyle
metal tozlari da bu sinif igerisinde yer almaktadir. (IMDG Code, 40-20: 81)

Asagidaki maddeler sinif 4.1igerisinde yer alir:

- Cabuk tutusabilir maddeler ve nesneler,

- Kendiliginden tepkimeye giren katilar ve sivilar,
- Duyarlihdr azaltlmis kati patlayicilar,

- Kendiliginden tepkimeye giren maddelerle ilgili maddeler,

- Polimerlestirici maddeler,

Sekil 4. Alevlenebilir katilar etiketi (IMDG Code, 40-20)

5. Sinif 4.2 Kendiliginden Yanmaya Yatkin Maddeler

Kendiliginden yanmaya yatkin madde tanimi, havadaki oksijen ile tepkimeye girerek, isi Ureten maddeler olarak ifade edilebilir. Uretilen

Isinin orani, 1s1 kaybini gegerse, maddenin sicaklidi artacaktir. Bu da, s6z konusu maddelerin kendiliginden yanmasi anlamina gelmektedir.
(IMDG Code, 40-20: 88)

Sekil 5. Kendiliginden yanmaya yatkin maddeler etiketi (IMDG Code, 40-20)

6. Sinif 4.3 Su ile Temas Ettiginde Alevlenebilir Gazlar Agiga Gikartan Maddeler

Su ile reaksiyona girerek, hava ile patlayici karigimlar olusturmaya yatkin alevienebilir gazlar agija ¢ikartan maddeler bu bélimde
tariflenmektedir. Bu tip karigimlar; ¢iplak isik, kivileim gikaran el aletleri, korumasiz ampuller gibi kaynaklardan ¢ikabilecek kivilcimlarla
kolayca tutusabilmektedir. Tutusma sonrasi ortaya ¢ikabilecek patlama dalgasi ve alevler gevreye zarar verebilir. (IMDG Code, 40-20: 89)

Sekil 6. Su ile temas ettiginde alevlenebilir gazlar agifa ¢ikartan maddeler etiketi (IMDG Code, 40-20)
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7. Sinif 5.1 Yikseltgen (Oksitleyici) Maddeler

YUkseltgen (oksitleyici) maddeler kendileri yanici olmalari gerekmedigi halde, genellikle oksijen vererek baska maddelerin yanmasina neden olan
veya buna katkida bulunan maddeleri igermektedir. Bu sinifta yer alan, kimyasala olarak kararsiz maddeler, tasima sirasinda polimerizasyon
veya tehlikeli bozunmanin olusturacagi riskler igin 6nlemler alinmadikga tagima igin kabul edilmemektedir. (IMDG Code, 40-20: 92)

Sekil 7. YUkseltgen madde etiketi (IMDG Code, 40-20)

&

5.1

8. Sinif 5.2 Organik Peroksitler

iki degerlikli -0-0- yapisi bulunan organik maddelere organik peroksitler denilmektedir. Belirtilen yapida tek veya her iki atomunun organik
radikallerle yer degistirmis oldugu hidrojen peroksit tUrevleri olarak da bilinirler. Bu sinif, normal veya yuksek sicaklik durumunda, ekzotermik
bozunmaya meyillidir. Isi, asit ve adir metallerle temas, sirtinme veya darbe ile bozunma baslatilabilir. Bozunma tepkimesi sonucunda
zararh veya alevienebilir gazlar ortaya gikabilir. Bu nedenle, organik peroksitlerin tasima sirasinda sicaklik kontrolinin saglanmasi gereklidir.
Diger taraftan ambalaj igerisindeki maddeler patlayarak bozunmasi da momkOndUr. Bunun 6nUne gegebilmek igin seyrelticilerin kullanilmasi
gereklidir. (IMDG Code, 40-20: 94)

Sekil 8. Organik peroksit etiketi (IMDG Code, 40-20)

9. Sinif 6.1 Zehirli Maddeler

K0gUk miktarlari bile kisa sureli etki ile insan sagligina zarar verebilen veya 6ldUren, solunum yolu, deriden emilim veya sindirim yolu ile
tesir gosteren maddelerdir. Genetigi degistiriimis organizmalarda bu sinif dzelliklerini saglamalari halinde bu sinif kapsaminda degerlendirilir.
Zehirli maddeler tehlike derecelerine belirli seviyelerde yer almaktadir. Bu seviyelerin belirlenmesi, alinan dozun belirli limit degderler
arasinda olmasina gére baz alinarak yapiimaktadir. (IMDG Code, 40-20: 108)

Sekil 9. Zehirli maddeler etiketi (IMDG Code, 40-20)
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10. Sinif 6.2 Bulasici Maddeler

Bulasici maddeler, insanlarda veya hayvanlarda hastalija neden olan, sakat birakan veya 6ldoren maddeler olarak belirtilebilir. Kendi
icerisinde bazi alt basliklara ayrnilmistir. (IMDG Code, 40-20: 112). Bunlar;

- Kultorler: Patojenlerin kasith olarak yayildigi bir siregle meydana gelir. insan veya hayvan érnekleri bu tanim igerisinde yer almaz.

- Tibbi veya klinik atiklar: insanlarin veya hayvanlarin biyo-arastirma veya tibbi tedavileri sonucunda ortaya ¢ikan atiklar bu kapsamda
incelenmektedir.

-Hasta érnekleri: Tani, tedavi, arastirma, inceleme amaciyla taginan doku, doku sivilari, kan, kan bilesenleri, salgi, vocut ve vicut kisimlarini
iceren insan ve hayvanlardan alinan igeriklerdir.

Sekil 10. Bulasici madde etiketi (IMDG Code, 40-20)

11. Sinif 7 Radyoaktif Malzemeler

Radyoaktif malzemeler, aktivite ve igerije bagh olmak Uzere degiskenlik géstermektedir. Radyoaktiviteden korunma yollari, mesafe,
koruma duvari (yapisi) ve aktivite siddetidir. (IMDG Code, 40-20: 117)

Sekil 11. Radyoaktif malzemeler etiketi (IMDG Code, 40-20)

FISSILE

(LI

12. Sinif 8 Asindirici Maddeler

Cildin veya mukoza zarlarinin epitel dokularina temas etmesi halinde, kimyasal zarar veren veya sizinti olmasi halinde diger maddelerde
hasar olusturan veya bozulmasina yol agan madde ve nesneler bu sinif kapsamindadir. (IMDG Code, 40-20: 138)

Sekil 12. Asindirici madde etiketi (IMDG Code, 40-20)
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13. Sinif 9 Muhtelif Tehlikeli Maddeler ve Nesneler

Tasima sirasinda diger siniflarin kapsamina girmeyen, diger tehlikeli maddeleri ve nesneleri kapsar. Ornek olarak; asbest (ince toz seklinde
solundugunda saghda zararli maddeler), su ortamini (gevreyi) kirleten maddeler, yangin durumunda dioksin olusturabilen maddeler,
alevlenebilir buhar yayan maddeler olarak siralanabilir. (IMDG Code, 40-20: 143)

Sekil 13. Muhtelif maddeler ve nesneler (IMDG Code, 40-20)
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LIMANLARDA iK POLITIKALARI VE EGITIM

MEHMET ARS -GEMPORT

Liman igletmeleri, global ticaretin can damarlarindan biri
olarak kabul edilir. Bu nedenle, liman operasyonlarinin verimli
ve etkin bir sekilde yorutulmesi boyik énem tasir. insan
kaynaklari (iK) politikalari, bu operasyonlarin basarili bir
sekilde yonetilmesinin temel taslarindan biridir. K politikalari,
cahisanlarin ise alimindan, egitim ve gelisimine, performans
yonetiminden, ¢alisan iligkilerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsar. Bu politikalar, liman igletmelerinin stratejik hedeflerine
ulasmasinda kritik bir role sahiptir.

ise Alim ve Segim Siregleri

isletmemiz ise alim ve secim siregleri, dogru yeteneklerin dogru pozisyonlara yerlestiriimesini saglamak igin biyik énem tasir. Bu
sUregler, adaylarin mesleki yetkinliklerinin yani sira, liman operasyonlarina uyum saglayabilme potansiyellerinin degerlendiriimesinide
icerir. ise alim sirecinde, cesitli degerlendirme araglari (mUlakatlar, yetenek testleri vb.) kullanilarak adaylarin temel yetkinlikleri analitik
dusinme, problem gdzme ve ekip ¢alismasi gibi yetkinlikleri 6l¢Ulr.

Asagida yer alan akis gergevesinde ise alimlar degerlendiriimekte ve uygulanmaktadir.

1. is Analizi ve Rol Tanimlama

-Is Analizi: Her pozisyon icin detayli bir is analizi yapilir. Bu analiz, pozisyonun temel gorevlerini, sorumluluklarini ve gerektirdigi yetkinlikleri
belirler. Liman operasyonlar 6zelinde, bu analiz, 6zellikle operasyonel guvenlik, ekipman kullanimi ve lojistik yonetimi gibi kritik alanlara

odaklanir.

- Rol Tanimlama: Her pozisyon igin net bir rol tanimi olusturulur. Bu tanim, adayin hangi gérevleri yerine getirecegini, hangi ekip veya bélom-
le galisacagini ve kimlere rapor verecegini agikga belirtir.

2. Aday Arama ve ilk Degerlendirme
- Aday Arama Yontemleri: Potansiyel adaylari bulmak igin ¢esitli yontemler kullanilir. Bunlar arasinda ¢evrimigi is ilanlari, kariyer fuarlari,
Universite is birlikleri ve profesyonel aglar bulunur. Ayrica, liman isletmeleri, 6zellikle teknik pozisyonlar igin, sektér 6zelindeki uzmanlik

platformlarindan ve forumlardan da yararlanabilir.

- Ik Degerlendirme: Adaylarin 6zgecmisleri ve basvuru formlari, belirlenen yetkinlik ve niteliklere gére incelenir. Bu asamada, adaylarin
gecmis deneyimleri, egitim duzeyleri ve liman operasyonlariyla ilgili sahip olabilecekleri 6zel beceriler degerlendirilir.

3. Milakatlar ve Yetenek Testleri
- Yapilandiriimig Milakatlar: Adaylarla yapilandirilmis molakatlar dozenlenir. Bu mélakatlar sirasinda, hem genel yetkinlikler (6rnegin, takim
calismasy, iletisim becerileri) hem de pozisyonun gerektirdigi 6zel yetkinlikler (6rnegin, ekipman kullanimi, acil durum yénetimi) Uzerine

sorular sorulur.

- Yetenek ve Uygulamali Testler: Adaylarin pratik becerilerini ve teknik yetkinliklerini degerlendirmek igin gesitli testler uygulanir. Ornegin,
bir ving operatdri adayi igin simUlatdr testleri veya lojistik yonetimi pozisyonlari igin senaryo bazl analiz gérevleri verilebilir.

4. Referans Kontrolleri ve Son Degerlendirme

- Referans Kontrolleri: Adaylarin gegmis igverenleri veya akademik danismanlarindan referanslar alinir. Bu referanslar, adayin énceki
performansi, is ahlaki ve ekip igindeki etkilesimi hakkinda degerli bilgiler saglar.
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- Son Degerlendirme ve Teklif: Tom degerlendirme sureglerinden sonra, en uygun aday(lar) belirlenir ve is teklifi yapilir. Bu teklif, maas,
cahsma kosullari ve kariyer gelisim firsatlari gibi konulari igerir.

Liman igletmelerinde ise alim ve segim sireglerinin bu sekilde detaylandiriimasi, dogru yeteneklerin isletmeye kazandiriimasini saglamakla
beraber, ayni zamanda bu yeteneklerin isletmenin uzun vadeli hedeflerine katkida bulunacak sekilde gelistirilmesine de olanak tanir. Bu
sUregler, liman operasyonlarinin verimliligini ve govenligini dogrudan etkileyen kritik 6neme sahip bir yatirimdir.

Egitim ve Geligim

Liman igletmeleri igin egitim ve gelisim programlari, galiganlarin yetkinliklerini artirmanin ve sirekli bir iyilesme kUltoro olusturmanin
anahtaridir. Bu programlar; is givenligi ve saghgi gibi zorunlu editimlerinden, teknik ve operasyonel beceri gelisimine, yoneticilik ve liderlik
yetkinliklerinin artirimasini saglayan programlara kadar genis bir yelpazede yer alir. Ozellikle, liman operasyonlarinin karmasikligi ve
teknolojik gelismeler, sUrekli egitim ve adaptasyonu zorunlu kilar. Egitim programlarinin tasariminda, yetigskin grenme teorileri ve
uygulamal 6grenme teknikleri, etkili sonuglar alinmasini saglar. Ayrica, kariyer gelisim planlari, ¢alisanlarin uzun vadeli hedeflerine
ulagmalarrigin yol gésterici olur.

Limanlarda egitim programlarinin uygulanmasi, is guvenligi, operasyonel verimlilik ve ¢alisanlarin kisisel gelisimi agisindan boyik 6nem
tasir. Bu egitimler, limanlarin surekli dedisen teknoloji ve yonetim intiyaglarina uyum saglamasina yardimei olurken, ayni zamanda ¢alisanlarin
kariyer yollarini sekillendirmelerine de olanak tanir. E§itim programlarinin stratejik bir yaklagimla tasarlanmasi, liman operasyonlarinin
genel basarisina dogrudan katkida bulunur.

Temel Egitim Programlari

Temel egitim programlari, ¢alisanlarin liman operasyonlarindaki temel iglevleri yerine getirebilmeleri igin gerekli olan bilgi ve becerileri
kazanmalarini saglar. Bu egitimler arasinda is govenligi egitimleri éncelikli bir yere sahiptir. is givenligi egitimleri, limanlarda yasanabilecek
kazalarin énlenmesi ve ¢alisanlarin saghginin korunmasi agisindan kritik éneme sahiptir. Operasyonel egitimler ise, ekipman kullanimi,
lojistik sUregler ve gumruk islemleri gibi konulari kapsar ve galisanlarin islerini daha etkin ve verimli bir sekilde yapmalarini saglar.

Limanlarda teknik egitimler, galisanlarin operasyonel becerilerini gelistirmek ve guvenli bir galisma ortami saglamak igin hayati 6neme
sahiptir. Bu egitimler, ekipman kullanimindan, bakim ve onarima, ¢evresel sUrdurUlebilirlik uygulamalarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsar. Teknik egitimlerin temel amaci, liman operasyonlarinin verimliligini ve govenligini artirmak, ayni zamanda teknolojik gelismelere
hizl bir sekilde uyum saglamaktir.

Yonetici ve Liderlik Egitimleri

Yénetici ve liderlik egitimleri, liman ydneticilerinin ve potansiyel lider adaylarinin ydnetim becerilerini gelistirmeyi hedefler. Bu egitimler,
karar verme sUregleri, kriz ydnetimi, ekip yonetimi ve iletisim becerileri gibi konulari igerir. Yonetici ve liderlik egitimleri, liman operasyon-
larinin etkin yénetilmesi ve galisanlarin motivasyonunun artiriimasi igin temel bir yatirimdir.

Performans yonetimi, liman operasyonlarinin verimliligini ve calisanlarin motivasyonunu dogrudan etkileyen bir diger onemli iK
politikasidir. Bu sureg, bireysel hedeflerin belirlenmesi, performansin duzenli olarak degerlendirilmesi ve geri bildirimlerin verilmesi
adimlarini igerir. Etkili bir performans yonetimi sistemi, ¢alisanlarin kendi performanslarini objektif bir sekilde gérmelerini ve gelisim
alanlarini belirlemelerini saglar. Ayrica, adil bir 6dUllendirme ve tanima sistemi ile desteklenmesi, ¢alisan motivasyonunu ve baglligini
artirir.

Teknolojik Beceriler ve Dijital Donigim

Teknolojik beceriler ve dijital donUsUm egitimleri, liman ¢alisanlarinin yeni teknolojilere ve yazilimlara uyum saglamalarini hedefler. Bu
egitimler, operasyonel verimlili§i artirmak, maliyetleri dosurmek ve hizmet kalitesini iyilestirmek igin gerekli olan dijital araglarin kullanimini
kapsar. Dijital donosum egitimleri, limanlarin rekabet avantajini korumalari ve global ticaretteki degisimlere ayak uydurabilmeleriigin kritik
dneme sahiptir.

Teknolojik adaptasyon egitimleri, galisanlarin yeni teknolojilere ve yazilimlara hizli bir sekilde uyum saglamalarini destekler. Bu egitimler,
operasyonel verimlili§i artirmak, maliyetleri dugurmek ve hizmet kalitesini iyilestirmek igin gerekli olan dijital araglarin ve yazilimlarin
kullanimint kapsar.

Calisan Geligimi ve Kariyer Planlama
Cahsan gelisimi ve kariyer planlama egitimleri, bireylerin kariyer hedeflerine ulasmalari igin gereken beceri ve bilgileri kazanmalarini

destekler. Bu egitimler, mentérluk ve kogluk programlari araciidiyla, ¢alisanlarin profesyonel gelisimlerine katkida bulunur ve liman
operasyonlarinin uzun vadeli bagarisina katki saglar.
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Ekipman Kullanimi ve Givenligi

Ekipman kullanimi ve givenligi editimleri, liman ¢alisanlarinin agir makine ve ekipmanlari givenli ve etkin bir sekilde kullanmalarini saglar.
Bu egitimler, operasyonel givenligi artirmak ve is kazalarini dnlemek igin kritik &neme sahiptir. GUvenlik prosedurleri, acil durum egitimleri
ve risk degerlendirmeleri, ¢alisanlarin olasi tehlikeleri tanimasini ve uygun 6nlemleri almasini saglar.

Bakim ve Onarim

Bakim ve onarim egitimleri, liman ekipmanlarinin dozenli olarak bakiminin yapiimasini ve olasi arizalarin hizli bir sekilde gideriimesini
saglar. Rutin ve onleyici bakim egitimleri, ekipmanin dmrin0 uzatir ve operasyonel aksamalari en aza indirir. Ariza tespiti ve onarim
teknikleri, galisanlarin ekipmanlari hizl ve etkin bir sekilde tamir etmelerine olanak tanir.

cevresel Sirdirilebilirlik

Cevresel sUrdurulebilirlik editimleri, liman operasyonlarinin gevre Uzerindeki etkisini azaltmay! amaglar. Bu egitimler, atik yénetimi, enerji
verimliligi ve karbon ayak izinin azaltiimasi gibi konulari igerir. Cevre dostu operasyonlar, limanlarin sosyal sorumluluklarini yerine getirmelerine
ve surdirUlebilir bir gelecek igin katkida bulunmalarina olanak tanir.

Galisan iliskileri

Calisan iligkileri, liman isletmelerinde ¢alisan memnuniyeti ve baglhiginin temelini olusturur. Bu, agik iletisim kanallari, etik standartlarin
korunmasi, ¢alisma kosullarinin sorekli iyilestiriimesi ve ¢alisanlarin seslerinin duyuldugu bir ortam yaratiimasini igerir. Is govenligi ve
saghgdi, bu b6lumin en dnemli unsurlarindan biridir, ¢gunkd limanlar yuksek riskli galisma alanlarindan biridir. Bu nedenle, is saghgi ve

guvenligi politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve duzenli olarak gdzden gegirilmesi hayati nem tasir.

Sonug

Limanlarda etkili iK politikalari ve egitim programlari, bu karmasik ve dinamik sektérde basariya ulasmanin anahtarlaridir. ise alimdan,
egitim ve gelisime, performans yénetiminden, ¢alisan iligkilerine kadar her asamada stratejik ve bUtoncul bir yaklasim, liman operasyonlarinin
verimliligini ve surdurUlebilirligini artirir. Gelecege yonelik olarak, liman isletmelerinin teknolojik gelismelere adaptasyonu, dijital d6nusim
sUreglerine entegrasyonu ve yesil liman uygulamalarina odaklanmasi beklenmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, insan kaynaklari politikalarinin
ve egitim programlarinin da sUrekli olarak gincellenmesi ve gelistiriimesi gerekmektedir.
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ONCELIGIMIZ; CALISAN ODAKLI KURUM KULTURU

AJAY KUMAR SINGH
MIP GENEL MUDURU

Liman igletmeleri, global ticaretin can damarlarindan biri olarak
kabul edilir. Bu nedenle, liman operasyonlarinin verimli ve etkin bir
sekilde yUrutolmesi bOyok 6nem tasir. insan kaynaklari (iK)
politikalari, bu operasyonlarin bagarili bir sekilde yénetilmesinin
temel taslarindan biridir. IK politikalari, calisanlarin ise alimindan,
egitim ve gelisimine, performans ydnetiminden, ¢alisan iligkilerine
kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Bu politikalar, liman isletmelerinin
stratejik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir role sahiptir.

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S (MIP) olarak galisan
odakl  kurum kOItOron0 oncelik goéroyor, degerlerimizin ve
misyonumuzun tOm ¢alisanlarimiza dokunmasina ve faydaya
evrilmesine gayret ediyoruz.

i

insan Kaynaklari politikamizi, ¢alisanlarimizin bilgi ve becerilerini, Ustin performans ve bagliligini destekleyerek kalifiye, cok yonli ve
kalite odakli isgicUni tesvik etmek Uzerine dizayn ettik. insan Kaynaklari politikamizin, tom ¢alisanlarimiz tarafindan dogru anlasiimasi
icin ilkelerimizi de degerlerimize bagh olarak gelistirdik. Karsilikl given ve saygiyi olusturmak, seffaf ve agik iletisimi benimsemek, kisisel
bilgilerin gizliligini korumak ve esit firsat verme prensibini desteklemek ilkelerimizin temelini olugturuyor.

Egitim firsatlari ile uzman insan kaynagimiza katma deger saghyoruz

Cahsanlarimizin yeteneklerini gelistirmelerine ve is performanslarini artirmalarina yardimer olmak amaciyla gerek mesleki gerekse kisisel
gelisim egitimlerine 6nem veriyoruz. Liman operasyon sureglerinde rol alan ¢alisanlarimizin kullandigi ekipmanlar veya y0Orottokleri
operasyonlara gére ¢alisanlarimizin pozisyonlari dogrultusunda zorunlu egitimlerimiz ve mesleki egitim programlari planlyor, sektérin
uzman insan kaynagi portfdyUne kalici katma deger sunmak Uzere belgelendirilmelerini tegvik ediyoruz.

Bununla birlikte "0grenen Organizasyon”un éneminden ve ¢alisanlarimizin en degerli varliklanimiz oldugu gergegdinden hareketle kullanima
sundugumuz “Online E@itim Yonetim Sistemi”nden tUm g¢alisanlarimiz kisisel gelisim ve egitim ihtiyaglarina gére tercihlerini yaparak
faydalanabilmektedirler.

Diger taraftan géreve yeni baslayan personellerimizin, departmanlar bazinda streglerimizi daha iyi tanimasini ve kurum hakkinda bilgiye
oyun marifetiyle ulasmasini saglayan “Online Onboarding” programi ile yeni ekip arkadaslarimizin kurumsal adaptasyon sUresi
kisalmaktadir. Yeni rollerine ve kurum kiltoromoze aligmalarina yardimei olan bu oryantasyon programi, galisanlarimizin hedef ve beklentilerini
kurumumuzun hedefleriyle uyumlu hale getirmesinin yani sira daha Uretken bir galisma ortaminin varhgini da momkan kiliyor.

Firsat esitligi olmazsa olmazimiz

ise alim sureclerimizde mevcut prosedirimizde de acikea belirtildigi Uzere, is basvuru sahiplerine esit ve adil firsatlar saglamaya 6zen
gosteriyoruz. Cinsiyet, yas, Irk, din ve diger korunan ézelliklere dayali herhangi bir ayrimcilidi igermeyen dil kullanmayi etik ilkelerimizin ilk
maddesi olarak goriyoruz.

Etik ilkeler Prosediromiz gercevesinde, giderek gesitlenen dinyaya uyum saglamayi ve esit toplum anlayisini destekliyoruz. ise alim,
egitim, kariyer planlama ve gelistirme gibi sureglerdeki esitsizlikleri tespit etmek ve is hayatinda cinsiyet ayrimciligi uygulamalarina son
vermek amaciyla 2020 yilinda KAGIDER’in 6ncUluginde “Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi” aldik. Kurumumuzda firsat esitligini tesvik
eden politika ve stratejileri gelistirmek veya mevcut politika ve stratejilere katkida bulunmak vizyonuyla ¢alisanlarimizdan olusan Firsat
Esitligi Komitesi ve Firsat Esitligi Alt Komiteleri kurduk. Komite Oyelerimiz araciligiyla “Cesitliligi Tesvik Etme, Ayrimcilikla MUcadele ve
Farkindalik” programlari gelistiriyor, her bir galisanimizin bu bilince ulagmast igin tOm enstrimanlarimizi aktif tutmaya 6zen gosteriyoruz.

Kadin istihdaminda dinya ortalamasinin stiindeyiz

MIP olarak tom uygulamalarimizda toplumsal cinsiyet esitligine, kadinlarin is hayatina esit katilimina ve toplumsal cinsiyet temelli esitligi
oncelik géruyoruz.

Dunya genelinde denizcilik sektéronde kadin istihdami ortalamasi yuzde 2 iken, MIP'in kadin istihdam orani yizde 5,5 olmasi MIP'In kadin
istihdamina verdigi dnemin bir géstergesidir. Bu orani daha yukarilara tasimak Uzere politikalar gelistiriyoruz. Hedefimiz, toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyerek sektordeki paydaslarimiza érnek bir kurulus olarak is dUnyasinda firsat esitligi prosedirin0 yayginlastirmak ve
kadinlarin isgucOndeki Uretkenligini artirmaktir. Bu anlayisla sektérde 6ncl ve drnek olmaya kararlilikla devam edecegiz.
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TURKLIM - TURKiyE LiN!AN i§LE'!'MECi].ERi DERNEGI
0CAK 2023-2024 AYI LIMAN iSTATISTIKLERI KARSILASTIRMASI

1. TOPLAM YUKTE DURUM:

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Denizcilik Genel MUdUrlogo tarafindan agiklanan istatistiklere baktigimizda, Tablo-1'den de gorildGgu
Uzere 2024 Ocak ayinda limanlarimizda elleglenen toplam yuk miktari 2023 yilina gore -1,819%o oraninda azalarak 795.522 ton disusle 43,1
milyon ton olarak gergeklesmistir. Kiresel resesyon ve yUksek enflasyonun da etkisiyle 6zelikle batidaki pazarlarin daralmasiyla birlikte
devam eden kiresel sartlarda toplam yUkte 2023 yili sonunda -3,97%o oraninda yaganan dugisun 2024 yilinin hemen baginda da azalarak
devam ettigi gérulmektedir.

Tablo-1: GUmruk Rejimlerine Gére 2023-2024 Yilinda Toplam YUkte Degisim

Giimriik Rejimlerine Gore Tonaj Degisimi

| Ocak | ihracat [ ithalat

6.502.845| 43.915.078)]
2024 4.691.876| 5.194.876| 43.119.556)
| Biiyiime Oram | 6,03%| _23a%| 11816l ool s

Tablo-2'de yer alan toplam yUkteki 2023 ve 2024 yillarinin boyome oranlari kargilastirmasina baktigimizda; 2023 yilinin Ocak ayinda
ihracat gok buyik bir oranda (-14,80/0) diserken 2024 yilinin Ocak ayinda 6,3% oraninda artmis, ithalat ise her iki yilda da neredeyse ayni
oranda buyUmUstor. Kabotaj tasimalar 2023 yilinda bir 6nceki yilin Ocak ayt ile ayni kalirken 2024 yilinin Ocak ayinda ise -11,8%o oraninda
dusmus, yine toplam yUkte Transit tagimalardaki dogis 2023 yilinin Ocak ayinda -15,5%%o iken 2024 yilinin Ocak ayinda bu dogis orani
daha da artarak -20,1%0’e ulagmistir. Transitteki dususte Ceyhan liman bagkanh§indaki boru hatti baglantil transit ham petrol terminallerindeki
(BTC ve BOTAS) dususin gok bUyuUk bir etkisi vardir ki konuya liman bagkanliklari bazinda baktigimizda Ceyhan liman baskanhiginda Ocak
ayinda yasanan -29,5%o oranindaki azalisin etkisi goérolmektedir.

Tablo-2: GUmrUk Rejimlerine Gére 2023-2024 Yilinda Toplam YUkte Degisim

2023/2024 Gumriik Rejimlerine Gore Toplam Yiikte Biiyiime Oranlan
[ Aylar | ihracat | ithelat | Kabotaj | Transit | Toplam |
Ocak 2024 11,8

Tablo-3’e baktigimizda toplam yikte elleclenen rakamlara liman baskanliklar agisindan; iskenderun liman baskanliginda yasanan 17%
oranindaki bUyUme disinda belirgin olarak tom diger liman baskanliklarinda dosus yasanmistir. Ceyhan (-29,45), Gemlik (-25,26) ve Karabiga
(-22,8990) liman baskanliklarinda 209/o’nin Uzerinde dugusler yasanirken yine sirasiyla Kocaeli (-17,7%o), Mersin (-11%0), Ambarli (-7,79/0),
Samsun (-7,5%bo) ve Tekirdag’da (-4,9%o0) dususler meydana gelmistir.

Tablo-3: Liman Bagkanliklar Bazinda Gére 2023-2024 Yilinda Toplam YUkte Degisim

| Kocaeli | Aliaga | Ceyhan | iskenderun | Tekirdag |

2023

| Farklar | 1.049.607]  129.280| -1.657.963|  904.181| -195.483
[ Bayimeoran | | | | _70s%]

| Gemlik | Karabiga |

| Ocak | Mersin | Ambarh | samsun |
| Farkdar | 365380 -196.477| 86962  264.69| -353.968)
| Biyimeorans | 11.0a%]  771%]  750%]  2s26%|  22.80%]
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Tablo-4'ten de goruldugu Ozere 2023 yilinin tamaminda -1,99%o oraninda kUgulen sivi dokme yUkteki disus 2024 yilinin Ocak ayiyla
birlikte hizlanarak -7,19% oranina ulasmistir. Agirlikli olarak ham petrol, akaryakit ve petrol Grinleriyle sivi kimyasal yuklerin oldugu sivi
doékme yUklerde yasanan bu disis Ceyhan liman bagkanhigindaki yoksek disus rakaminin da esas kaynagi iken bu yuklerdeki dugisin
Aliaga liman bagkanhiginda da dugise yol agtigi gdrtimektedir. Diger taraftan 2023 yilinin tamaminda -15%o oraninda kigilen demir gelik
ve diger metal esyanin da iginde oldugu genel kargo yukler ise gegen yilin tersine 2024 yilinin Ocak ayinda 16,1%0 biyime oraniyla boyUk
bir ¢ikis yasamistir.

Tablo-4: Kargo Tiplerine Gore 2023-2024 Yilinda Toplam YUkte Degisim

Kargo Tiplerine Gore Tonaj Degisimi

oe
..
-

[Konteyner | 10.493.987| 10.619.287
850.049 866.772
43.915.078|  43.119.556
Konteyner (TEU 994.092 1.013.762

2024 yihyla birlikte yeniden hizlanan ihracat ile bu yUklerde suratli bir toparlanma yasanmaya baslanmistir. 2023 yilinin tamaminda -7%o
oraninda kigulen kuru dékme yuklerde ise gegen seneye gore disus hizi azalarak 2024 yilinin Ocak ayinda -3,6%o oraninda gelmigtir.
Ozellikle yilin devaminda basta kémir ve tahil-hububat-yem hammaddeleri, gubre gibi Gronlerdeki ellegleme miktarlarinin artacag, boylelikle
kuru dékme yUklerdeki toparlanmanin devam edecegi beklenmektedir.

Tablo-5’e baktigimizda 6zellikle iginde demir gelik Grunlerinin de oldugu metal esya grubunda 2023 yilina gére 2024 yilinin Ocak ayinda
yasanan 13,49/0’lik tonaj artigi Tablo-4'te gérulen “Genel Kargo” yiuk grubunun hizli bir sekilde toparlanmasina yol agarken iginde hampetrol
ve diger akaryakit Orinlerinin de oldugu “Petrol Urinleri” grubunda ise 2023 yilina gére 2024 Ocak ayinda yasanan -7,4%o oranindaki
tonaj dUsusU yine Tablo-4'te gorulen “Sivi D6kme YUk” grubunun hizli bir gekilde azahsinin da ana nedenleri arasindadir.

Tablo-5: 2023-2024 Yillari Ocak Ayinda Bazi YUk Gruplarinin Tonajlari ve Degisim Oranlari

vikGruplan | 2023 | 2024 | Fark | Biiyiime Oram_
Kati Mineraller
petrol Uriinleri
Metal Uriinleri
Siv1 Kimyasallar

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Denizcilik Genel MGdUrlogu tarafindan agiklanan istatistiklere baktigimizda, Tablo-6’dan da géroldogo
Uzere 2024 Ocak ayinda 2023 yilina gére gelen arag¢ sayisinda 4,5%o, giden arag sayisinda 5,490 ve toplamda ise 5%o oraninda bir
bUyUme saglanirken Tablo-4/ten de gorUlecegi Uzere bu artan arag sayisi tonaj olarak 2024 Ocak ayinda 29/0’lik bir artigi da saglamigtir.

Tablo-6: 2023-2024 Yil Ocak Ayinda Elleglenen Arag Sayisinda Degisim

Ay Gelen Arag | Giden Ara¢ | Toplam Taginan Arag
61.353 110.380 171.733
Ocak 2024 77.005 111.527 188.532

Ocak 2022

20242023 Biiyiime Oran:
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TUrkiye’nin son yillarda yeni yatinmlarla kapasitesini b0yUttGgu bitmis arag lojistiginde énumuzdeki yillarda da gelisecegi agiktir. Ton
olarak bakildiginda 2023 yilinda -0,5009o gibi gok kigUk oranda dugUs yasanmasina mUteakip 2024 yilinin Ocak ayina artisla baglanmigtir.
2022 ve 2023 yillarinda kiresel otomotiv ticaretinde daha yiksek navlun 6denen Gin merkezli Asya-Pasifik bélgesini tercih edilirken
TUrkiye’ye planlanan ithal arag sayilarinda 6nemli d0sUsler olmustu. 2024 yiliyla beraber bu sorunlarin giderek azaldigi da gérGlmektedir.

2. KONTEYNERDE DURUM:

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Denizcilik Genel MUdUrl0gu tarafindan agiklanan istatistiklere baktigimizda, Tablo-7'den de goroldogo
Uzere limanlarimizda 2024 Ocak ayinda elleglenen konteyner adedi 2023 yilina gére 1,98%o oraninda artarak 19.670 TEU artisla yaklasik

1 milyon TEU olarak gergeklesmistir. Boylelikle 2023 yilina iyi baslamasina ragmen hem kiresel resesyon ve enflasyonun da etkisi, hem de
Karadeniz’de yasanan gatisma ile bUyUk oranda daralan transit konteyner hareketi nedeniyle disen, fakat yilin son aylarinda yasanan
artisla 2023 yilinda sadece 1,54%o oraninda artan konteyner elleglemeleri 2024 yilinin Ocak ayina yeniden yukselerek baglamistir.

Tablo-7: GUmruk Rejimlerine Gére 2023-2024 Yilinda Konteynerde YUkte Degisim

Giimriik Rejimlerine Gore Tonaj Degisimi
ithalat
376.228| 401.134| 61683| 155.046]  994.092

- | 1639a] 31812] 03] 35182  19.670]
Biiylime Oran | __4,36%| 7904|0157 ] 22,69% | 1,98%)

Tablo-8'den de goruldigu Uzere 2023 yilinin tamamini 4,6%o bOyume oraniyla kapatan, Ocak 2023 ayinda da -4,9%o oraninda kigilen
ihracata konu konteyner hareketi 2024 yilinin Ocak ayinda 4,4%o oraninda biyomistir. 2023 yilinin tamaminda sadece 0,3%o oraninda
biyUyen, Ocak 2023 ayinda ise -0,2%b oraninda kigilen ithalata konu konteyner hareketi ise 2024 yilina daha byUk bir oranda -7,9%o
azalgla baglamistir. Diger taraftan 2023 yilinin tamaminda -7,50%o oraninda kigUlen Kabotaja konu konteyner ise 2023 yilinin Ocak
ayinda 4,6%o oraninda artmigken, 2024 yilinin Ocak ayina ise -0,6%o oraninda kugUlerek baslamigtir. 2024 yilinin en énemli gelismesi ise
TUrkiye limanlar agisindan transit konteynerde en 6nemli pazarimiz olan Karadeniz bélgesindeki ¢catisma nedeniyle 2023 yilinda sadece
1% oraninda bOyuyebilen, yine 2023 yilinin Ocak ayinda -36%o oraninda daralan Transite konu konteyner hareketinin 2024 yilina ise
oldukg¢a gUelU bir sekilde 2390o’e yakin bir orandaki buyUmeyle baglamis olmasidir ki bu durum toplam konteyner hareketindeki artigi
destekleyen en énemli gelisme olmustur. Ortaya ¢ikan durum israil-Filistin ve Kizildeniz merkezli catismalarin gerisinde giderek etkisi
azalan Karadeniz bélgesindeki transit aktarma konteyner hareketinin 6nUmozdeki aylarda daha biyOyecegi beklenirken, Transit
konteynerdeki artigi bu konuda en fazla aktarma konteyner elleglenen Tekirdag liman baskanhgindaki gelismelerden de gérUlebilmektedir.

Tablo-8: GUmrik Rejimlerine Gore 2023-2024 Yilinda Konteynerde Degisim

2023/2024 Yiik Rejimlerine Gore Kontevnerde Bﬁyﬁme Oranlan

mmm

Ocak 2024 s 2
Ocak2023 | - 4,6 '

Tablo-9’dan da goérUlecegi Uzere konteynerde elleglenen rakamlara liman baskanliklari agisindan bakarsak; Ocak ayinda Ambarl (-6,91%b),
Mersin (-21,849o0), Gemlik (-0,39%b0), iskenderun (-11,96%o) ve izmir (-24,86%0) liman baskanliklarinda disis yasanirken Kocaeli
(23,3990), Tekirdag (36,519/0) ve Aliaga (3,2090) liman bagkanliklariyla daha kiguk hacimde konteyner ellegleyen Samsun ve Antalya’da
da artis oldugu gorulmektedir. Yukarida da belirttigimiz gibi Tekirdag liman baskanhgindaki yuksek boyumede ellegledigi yokin neredeyse
809%’e yakinini transit olarak yapan Asyaport’ta artan Transite konu konteyner hacmi iken Kocaeli'ndeki biyome de ihracata konu
konteynerlerin buyUk payr bulunmaktadir.

Tablo-9: Liman Baskanliklari Bazinda Gére 2023-2024 Yilinda Konteynerde Degisim

| Ocak [ Ambarh | Kocaeli | Mersin | Tekirdag | Aliaga |

| Farklar | -16823|  34603] -38.328| 46.144| 4.163)
| Biyimeorans | [  2339%] [ 3651% 320%]
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iskenderun

| -2s9]  -7.427] 5051 1366 12
9,80%|  0,25%

piger taraftan Kizildeniz’deki gatisma ile gemi gegislerinde bUyuk sikintilari oldugu SUveys Kanali‘ndaki sikintilar ézellikle Akdeniz’deki
Iskenderun ve Mersin‘deki konteyner elleglemelerine yansimig, bu limanlarimiz beklenen konteyner hacminin altinda kaldigindan
konteyner adedinde disUs yasanmigtir.

3. KRUVAZIYER LIMANCILIGINDA DURUM:

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Denizcilik Genel MUdurlGgu tarafindan agiklanan kruvaziyer gemi ve yolcu istatistiklere baktigimizda,
Tablo-10"dan da géruldugu Uzere limanlarimizda 2024 Ocak ayinda 18 adet kruvaziyer yolcu gemisiyle toplamda 19.986 yolcu gelmistir.
2023 yilinin Ocak ayinda gergeklesen sayilarla karsilastirdigimizda gelen gemi sayisinda 509/, transit yolcu sayisinda 152,9%o ve toplam
yolcu sayisinda da 128,7%o oraninda bir artis séz konusudur.

Tablo-10: Ocak 2023-2024 Aylari Kruvaziyer Gemi ve Yolcu istatistikleri ve Degisim Orani

Giden
Kruvaziyer
Yolcu

—_‘E-m
Ocak 2023 _ 1 .
14,1%

Transit
Kruvaziyer Yolcu

Kruvaziyer Tipi Yolcu
Gemisi

- Kruvaziyer Yolcu Sayisi

Tablo-11"de yer alan 2011-2023 yillarinin sadece Ocak ayinda Ulkemize gelen kruvaziyer yolcu sayilarina baktigimizda ise 2024 yilinin Ocak
ayinda gergeklesen yaklasik 20 bine yolcu sayisiyla kruvaziyer limanlarimiz 2011 yilindan bu yana en yiksek yolcu adedine de ulagmistir..

Tablo-11: 2011-2023 Yillari Ocak Ayi Kruvaziyer Yolcu Sayilar

Yillar m-:ak Ay1)
2 011 2[! 712

2015 | 132a3 |

| 26 | o |

2017 [ @ o 0|
| 2018 [ o |
| 2019 | o |
_

1.433

2023

2023 yilini 1,5 milyon yolcuyla kapatan kruvaziyer turizmde 2024 yili hedefi olan 2 milyon yolcuya ulagmak adina iyi bir baslangi¢
yapiimistir. Gegmis verilere baktigimizda gelen gemi sayisi agisindan en iyi yil 1.615 gemi sefer ile 2011 olurken, yolcu sayilari agisindan en
iyi yil ise 2,26 milyon yolcu ile 2013 yili olmustur. 2013 yilindan sonra sirekli dUsen, Pandemi déneminde ise bUtUnuyle iglevsiz kalan
kruvaziyer limanlarimiza ilk yolcu ise 2021 yilinin son aylarinda baslamistir. Pandemi limancilik sektérinde en fazla kruvaziyer limanlarini
etkilemis, yUk limanlari alinan énlemlerle hizmet vermeye devam ederken kruvaziyer limanlari ise uzun sureli olarak iglevsiz hale gelmistir.
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2011-2023 yillarint igeren gegmis 13 yilda 30 farkl limana kruvaziyer gemi yanastigini gérilmektedir. Fakat 2023 yilina baktigimizda esas
olarak sadece 22 limana kruvaziyer gemiler yanagsmaktadir. Yillar iginde bu limanlarinizin bir b610mo botonOyle yuk limanciligina gegmis
(6rnek olarak Samsun, Tasucu, iskenderun gibi), bir bélimine de artik kruvaziyer gemiler yanagsmamaktadir. Yine Ordu ilimizde bulunan
Unye limanina 2022 yilinin son ayinda Rusya cikisl bir kruvaziyer gemi gelmis ve bu limanimiz da ilk kez kruvaziyer turizmine hizmet
etmistir.

Tablo-12: Liman Baskanliklari Bazinda Ocak 2024 Ayi Yolcu istatistikleri ve Pazar Paylari

Liman Baskanhf | Toplam Kruvaziyer Yolcu

Amasra 15,2%

lzmir

Kusadas

Trabzon

Toplam

Tablo-12’ye baktigimizda; Ocak ayinin kruvaziyerde disuk sezonda yani kis mevsiminde olmasi nedeniyle gelen yolcunun 24,390’Gnun
istanbul-Galataport’a geldigi gérulurken Karadeniz'den Rusya cikisli olarak yeniden hareketlenen ve genel olarak Karadeniz’deki limanlari
tercih ederek istanbul’a da ugrak yapan kruvaziyer gemi hareketinin Samsun (19,50%0), Amasra (15,2%b) ve Trabzon’a (14,8%b) da geldigi
gorUlmektedir. Genel olarak Nisan-Aralik aylarinda yogunluk yasayan Kusadasi limanina ise Ocak ayinda gelen yolcunun sadece 99/o'si
gelmigtir. Bahar ayiyla birlikte kruvaziyer sezonunun yogunlagmasiyla birlikte Kusadasi ve Galataport’un agirhgr artmaya baslayacaktir.
2023 yilinda sadece iki limanimiz (Kusadasi ve istanbul-Galataport) Turkiye’ye gelen toplam kruvaziyer yolcunun 76,6%o’sina hizmet
etmistir.

TURKLIM E-DERGi / OCAK-MART 2024 SAYISI / TURKIYE LIMANLARI ISTATISTIKLERI
LIMANLARIMIZDA 2023 YILI (OCAK-ARALIK) DONEMi TOPLAM YUK, KONTEYNER VE
KRUVAZIYER iSTATISTIKLER DEGERLENDIRMESI

1. TOPLAM YUKTEKi DEGERLENDIRMELER:

Limanlarimizda 2023 yili (Ocak-Aralik) istatistikleri 2022 yiliyla karsilastirildiginda; toplam yUkte -3,97%% oraninda bir dususle ve 21,5
milyon tonluk tonaj farkiyla toplamda 521,1 milyon ton yUk elleglenmistir. Tablo-1e baktigimizda; 2023 yilinda tek artan yuk Ithalat (5,04o)
olurken Ihracat (-9,76%o0), Kabotaj (-7,22%0) ve Transit (-17,639%o0) yUkler azalmigtir.

Tablo-1: TOrk Limanlari 2022-2023 Yil Toplam YUk Karsilastirmasi
Giimriik Rejimlerine Gore Tonaj Degigimi

Ocak-Aralk | ihracat [ ithalat | Kabotaj | Transit | Toplam |
2022 150.172.902 | 243.917.119 | 67.501.276| 81.018.986| 542.610.283

2023 135.510.681 | 256.206.627 | 62.627.093| 66.735.403| 521.079.804
-14.662.221| 12.289.508 | -4.874.183 | -14.283.583| -21.530.479

| Biylime Orami | o.76%[  5,00%]

UNCTAD'In en son yayinladigi “Kiresel Ticaret GUncellemesi” raporuna gore, kiresel ticaretin 2022 yilina gére 5%o dusUsle yaklagik 1,5
trilyon dolar azalarak 31 trilyon dolarin altina inecegi beklenirken yine UNCTAD'In yayinladigi kiresel deniz tagimaciligi beklenti raporlarina
goére denizyoluyla yapilan tasimalarda 2022 yilinda yasanan 0,4%0’lIuk daralmanin ardindan 2023 yilinda 2,490'lUk bir boyiome
ongoruldugu de belirtiimektedir. Bu gelisme hdlihazirda kiresel 6lgekte 9/090’a yakin payi olan denizyolu ulastirmasinin diger ulastirma
modlarina gére daha yUkselecegi gorilmektedir.DOnya ticaretinde dugUs yagsanirken 6zelikle denizyoluyla yapilan tagimalarin artmasi
ozelikle basta Gin olmak Uzere Asya, L. Amerika ve Afrika gibi bélgelerde limanlara olumlu yansirken Turkiye agisindan ise maalesef olumlu
bir sonug ortaya cikmamistir. Ozellikle burada Karadeniz ve D. Akdeniz’de yasanan ¢atisma ve istikrarsizlarin yarattigi etkiye ilave olarak
tuketimin baskilanmasina yol agan ekonomik dnlemlerin de payinin oldugu da gérulebilmektedir.
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Diger taraftan ihracatinin neredeyse 60%o’in1 Avrupa ve batili Ulkelerle yapan Turkiye agisindan da bu Ulkelerde yasanan resesyonun ve
yuksek enflasyonun etkileriyle daralan ekonomilerin de etkisi bUyUktir. Yine basta Karadeniz’de yasanan catismaya ilave olarak
israil-Filistin arasinda giderek biyyen ve Kizildeniz’e yayilan gatisma ve istikrarsizlarin Torkiyenin bulundugu konum agisindan en énemli
potansiyelini olusturan transit elleglemelere de etkiledigi, bdylelikle toplam yUk hareketinin de bundan ciddi sekilde etkilendigi gorulmektedir.
Bu agidan ihracatin gesitlendirilerek ihracat yapilan Ulke sayisinin arttiriimasini da 6énem kazanmaktadir.

Her ne kadar ihracat odakli bir byOme hedeflenmis olsa da uygulanan ekonomi politikalariyla birlikte ihracatgr agisindan en énemli konu
USD kurunun rekabet edilebilir seviyenin altinda kalmig olmasi nedeniyle hedeflenen ihracatin da dugUk gergeklesmesidir. TUm bu gelismeler
nedeniyle toplam yUkte 2021 yilinin (526.306.784 ton) rakaminin da altinda bir yUk elleglenebilmistir.

2022-2022 Yillannda Teplam Yoktekl Ayhik Defigimler

0, D0, [
Al UOEN, [
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S0, (00, [Ny
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Asagidaki Tablo-2’ye baktigimizda ithalatta bir snceki yila gére dzellikle biyume oldugdu, Transitin yil boyunda distigu, ihracatin ise Ekim,
Kasim ve Aralik aylarinda artislarina ragmen daha énceki aylardaki buyUk oranh dUsUslerden gelen kayiplari karsilamadigr gérolmektedir.

Tablo-2: YUk Rejimlerine Gore Toplam YUkte 2023 Yilindaki Aylik BuyUme Oranlari

Toplam yUke liman baskanliklari bazinda bakildiginda en fazla yiuk ellegleyen ilk 7 liman baskanligi (Kocaeli, Aliaga, Ceyhan, iskenderun,
Tekirdag, Mersin ve Ambarl) yaklasik 399 milyon ton ile toplam tonajin 9/076,5’ini gergeklestirmistir. 2023 yilinda ilk 10 iginde yer alan liman
baskanliklariicinde sadece Aliaga, Tekirdag, Mersin, Ambarli ve Samsun’da artis olurken, Kocaeli, Ceyhan, iskenderun, Gemlik ve Karabiga
liman baskanliklarinda ise disis olmustur. Subat ayinda yasanan depremlerden en fazla etkilenen iskenderundaki limanlardan Mersin’e
yUk kagigi olurken dzelikle Ceyhan’da azalan hampetrol yOklemeleri (BTC ve BOTAS Yumurtalik-KerkOk ham petrol terminalleri) nedeniyle
dusus -23,689%o0 oraninda gergeklegmigtir.
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Tablo-3: Liman Baskanliklari Bazinda 2022-2023 Yillari Toplam YUk Karsilagtirmasi

mmm
| 2022 |
mm——

| OcakAralik | Gemlik | iskenderun | fzmir | Samsun | Antalya
659.335
| Farklar | 7a868]  0863| 90.823] 17.001]  7.022]
| Boyimeoram | o[  coi[ oo asoeaw] o]

Halihazirda TCDD tarafindan isletilen izmir, Alsancak limani yillardan bu yana konteyner yokini kaybetmeye devam etmektedir. izmir liman
bagkanhgindaki konteyner dugusU -25,58%o oranina ulasmistir. 2007 yilinda en yUksek rakama ulagarak 900 bin TEU konteyner ellegleyen
Alsancak limani Aliaga Koérfezi‘'nde faaliyete baslayan limanlardaki gelismelerin ve yeni yatinimlarin da etkisiyle 2020 yilinda 436 bin
TEU’ya duserken, her yil yasanan bu digisin 2023 yilinda da yUksek oranda devam ettigi gérolmektedir.

2023 yilinda bir milyon TEU ellegleyen 5 liman baskanhigi (Ambarli, Kocaeli, Mersin, Tekirdag ve Aliaga) 10,55 milyon TEU ile TUrkiye'de
elleclenen konteynerin 849%o’Gny elleglerken 100 bin TEU ve Uzeri yUk ellecleyen, ilk bes limana ilave Gemlik, Iskenderun, Izmir ve
Samsun’un da dahil oldugu 9 liman bagkanhigin ise 12,4 milyon TEU ile Turkiye’de elleglenen konteynerin 9%o’unu elleglemektedir.

3. TOPLAM YUKTE GENEL DEGERLENDIRMELER:

Asagidaki Tablo-7’e baktigimizda Konteyner haric diger tom yuk tiplerinde disis gorulmektedir. Ozelikle iginde demir gelik Urinlerinin de
oldugu Genel Kargo yuk kalemi -15,3%o oraninda en fazla disen yUk tipi olurken Kuru Dokme YUk ise -7%o oraninda kUgUImUstur.

Tablo-7: Kargo Bazinda 2022-2023 Yillari Karsilastirmasi

Kargo Tiplerine Gore Tonaj Degisimi
Ocak-Aralik Kiimiilatif
—
7,01

Sivi Dakme Yk 171.201. 149 167.788.070

130.244.809| 133.467.400
11.301.200|  11.245.117

azot0.283] sarom.aa] 307
Konteyner (TEU 12.365.954|  12.556.402

Genel kargo yuklere baktigimizda demir ¢elik Orunlerinin de iginde oldugu metal Grinlerinde Turkiye’nin ihracati bir 6nceki yila gére hizl bir
sekilde dUserken bu dugUsUn de etkisiyle 2023 yilinda limanlarimizda 2022 yilina gére -14,6%o oraninda bir yik azaligi meydana gelmistir.
Dokme kati yOk grubunda yer alan, iginde kémuUr ve maden cevherlerinde oldugu kati mineral yOklere baktigimizda ise limanlarimizda 2023
yilinda -4,76%o0 oraninda disUs yasanirken dékme sivi yUk grubundaki petrol Grunleri kaleminde -2,5%%o, yine bu grupta yer alan sivi
kimyasal Urinler kaleminde ise -13,5%o gibi yUksek oranli d0susler yasandigindan TUrkiye’de konteyner harici tim yuk kalemlerinde
gerileme meydana gelmigtir.

TUrkiye’nin son yillarda yeni yatinmlarla kapasitesini bUyUtt0go bitmig arag lojistiginde toplamda 2023 yilinda 2022 yilina gére 56 bin arag
eksigiyle -0,5009o gibi gok kigUk oranda dusis yasanmistir. Yil iginde ihracata konu yUklenen arag sayilarinda 2022 yilina gére 243 bin
arag artigiyla 490 oraninda bir artis gergeklesirken dzellikle ithal edilen ya da tahliye edilen arag¢ sayilarinda ise 2022 yilina gére 300 bin
arag eksigiyle -5,8%o0 oraninda dugUs olmustur. Kuresel otomotiv ticaretinde Gin merkezli olarak arag tasiyan RO-RO gemilerinin daha
yUksek navlun 6denen Asya-Pasifik bélgesini tercih etmesi nedeniyle TUrkiye’ye planlanan ithal arag sayilarinda 6nemli dosusler olmus,
2023 yilinin 6nemli bir bélominde ithal arag teslimlerinde de ciddi sikintilar yagsanmistir.
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Tablo-8: Toplam YUkte 2000-2023 Yillari Arasinda GOmrik Rejimleri Bazinda Ellegleme ve BUyUme Oranlari
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Orani (%)
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2023 yilinda da kiresel dlgekte denizyolu tasimalarinin orani diger tasima modlarina kiyasla kiresel élgekte artarken, Turkiye’nin dis
ticarete konu ihracat konteynerinde hedeflerini gergeklestirdigi, fakat ézellikle genel kargo yUklerdeki ihracat dugUsUyle dokme kati ve
dokme sivi yUklerde ise ithalatta ortaya ¢ikan disusler nedeniyle toplam yUkte 2013'te -0,649%o0, 2014 yilinda -0,47%o0 ve 2018 yilinda
yasanan -2,349%o oranindaki dugUslerden sonra 2010 yilindan bu yana ilk kez 9/o-3,94 gibi buyUk bir oranda digUs yasamistir.

Yukaridaki Tablo-8’den de géruldugu Uzere son 23 yilda (2000-2023) baktigimizda 2001 yilinda -9,47%o, 2003 yilinda -0,13%o0 ve 2009
yilinda -1,64 oraninda kigtime yasanirken 2013'te -0,645, 2014'te -0,47%o ve 2018 yilinda ise -2,3%o oraninda kigulme yasanmistir. 2023
yilinda -3,97%0 olan kigulme orani 2010 yilindan bu yana yasanan en bOyuk kigulme oranina isaret etmektedir. Yine son 23 yillik
(2000-2023) doneme baktigimizda 7 yilda kigtlme yasanirken 16 yil limanlarimizdaki yik hareketi 6nemli 6lgude bUyUmustor. En yuksek
dUsus kiresel krizin de etkisiyle -9,47%o oraniyla 2001 yilinda olurken en bUyuk yUkselig ise 17,10 ile 2007 yilinda yasanmistir. 23 yillik
dénemde dUsusleri de dikkate aldigimizda limanlarimizda ortalama olarak yilda 4,96%o’lik bir bUyUme oldugu, bu rakam kiresel 6lgekteki
ortalama buyOme rakaminin Ustinde oldugu gérulebilmektedir.

Tablo-9: Turk Limanlarinda Toplam YUkte BUyUme Oranlari (2000-2023)

Toplam Yiikte Biiylime Oranlar ithalat - Biiyiime Oranlan

ihracat - Biiyiime Oranlan Kabotaj - Biiyiime Oranlan
2000-2023 320% 2000-2023

Transit - Biiylime Oranlan
2000-2023 117%
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Asagidaki Tablo-10’dan da géruldugu Uzere son 23 yilda (2000-2023) Konteynerdeki yuk hareketine baktigimizda 2009 yilinda -13,53%%o,
2015 yilinda -2,569%o0 ve 2022 yilinda -1,79 oraninda ki¢ulme yasanirken diger 20 yilda ise b0yume yasanmigtir. 2010 yilindaki 29,77%o0
oranindaki buy0me bugine kadar kaydedilen 23 yillik donemde duguUsleri de dikkate aldigimizda limanlarimizda ortalama olarak yilda
10,13%0’luk bir bUyUme oldugu, bu rakam kiresel 6lgekteki ortalama bUyome rakaminin gok Ustinde oldugu gorUlebilmektedir.

Tablo-10: Konteynerde 2010-2023 Yillari Arasinda GUmrik Rejimleri Bazinda Ellegleme ve BUyUme Oranlari

| Konteymer(rew) | Biyiime

Oran (%)

[ 2000] o 1602593 1.602593

2001 o 18720 1874200

(2002] o 1s17.002] 1.917.002]

(2003| o] 2498883] 2.498.883)

| 2004| 245353 2.843.803| 3.089.156)

| 2006 | 390333 3432.394| 3.822.727)

2008
e

1.209.735 4.556.850 5.866.585 _

2009 | 887.827| 3.632959| 4520786  13,53%
309 ; 29,7
1.621. :
2015 | 1.815.394| 6.388.117] 8203511]  2s6%]
| 2018 | 2574343] 8.050893| 11.06523|  8.36%
2019 | 3.180.858| 8.464.776| 11.645.633 5,25%
2020
| 2021 | 2337.843| 10253.627| 12.591.470 7,35%
2022 | 2.035.758| 10.330.624| 12.366.382]  1,70%]
| 2023 | 2.055.441] 10.500.966] 12.556.407

Tablo-11: TUrk Limanlarinda Konteynerde BUyUme Oranlari (2000-2023)

Konteynerde Biiyiime Oranlan Transitte Biiyiime Oranlan
20102023 114% 20102023
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001 i .

Yerel Yiikte (ithalat-ihracat-Kabotaj) Biiyiime Oranlan

2000-2023
2010-2023

4. KRUVAZIYER YOLCU DEGERLENDIRMESi:

2023 yilina Subat 2022 tarihinden bu yana yasanan Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi olumsuz etkilerle girerken Ekim 2023 ayinda
israil-Hamas ¢atismasi, devaminda da Kasim 2023 aylyla birlikte Kizildeniz’den gegen gemilere Yemen‘den saldirilar baslamistir. Béylelikle
2023 yilinda ¢atismalar Karadeniz’den Dogu Akdeniz’e de yayilarak geniglemistir. Kruvaziyer turizminde Akdeniz bélgesi kiresel dlgekte
bir ana pazar konumunda ve Tirkiye ise bu pazarin iginde yer alan D. Akdeniz'deki en énemli ana oyuncusu durumundadir. Pandemiden
sonra yavas yavas toparlanma egilimi gosteren, yasanan bunca olumsuzluga ragmen 2023 yilinda daha da canlandigi gérolen kiresel
kruvaziyer endUstrisindeki toparlanma ivmesine paralel olarak 2023'te kruvaziyer gemi agirlayan limanlarimizin daha fazla sayida gemi
seferine ve yolcu ev sahipligi yapmigtir.
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Denizcilik Genel MUdurlogu, Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yayinlanan istatistiklere baktigimizda; 2023 yilinda
Ulkemizi yaklasik ortalama ©/085-90 doluluk oranlarina sahip 1.192 gemi seferiyle 1.542.522 yolcu ziyaret etmistir.

Tablo-12: 2023 Yilinda Turk Limanlarina Gelen Kruvaziyer Gemi ve Yolcu istatistigi

Kruvaziyer Yolcu S
x - Gelen Giden Transit Toplam
Ay Kruvaziyer Tipi - - - d -
. Kruvaziyer Kruvaziyer Kruvaziyer Kruvazlyet
Yolcu Gemisi
Yolcu Yolcu Yolcu

Eﬂ_

|
13.657 496 100.410
hvatk |35 229 | [ oo
1.192 98.071 100.661 1.343.790 1.542.522

Gelen gemilere baktigimizda Mayis-ekim aylari arasinda gelen gemi ve yolcu sayisinin yogun oldugu, dzellikle Akdeniz piyasasinda bu
aylarin sezonun da pik aylari oldugunu gorebiliriz.

2023 Yili Ayhik Kruvaziyer
Yolcu Sayilar
400.000

200.000

s _Illlllll_
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Tablo-13'te yer alan liman bagkanhi@i bazindaki istatistige baktigimizda her zaman oldugu gibi 2023 yilinda da gelen yolcunun ©/050,5’inin
Kusadasi'na 9026,1'inin ise Galataport’a geldigi gorilimektedir ki bu iki limanimiz Turkiye’ye gelen toplam yolcunun ©/076,6'sina hizmet
ederken en fazla gemi gelen ilk 6 limana (Kusadasi, Galataport, Bodrum, Gesme, izmir ve Antalya) baktiimizda ise toplam yolcunun
0/091,3’Une hizmet ettidi gorilmektedir.

Ekim 2021'de hizmete giren Galataport ile birlikte 2022 yilindan bu yana kruvaziyer gemilerin yanastigi liman tesisi (yogunluk sirasina gore
Kusadasi, Istanbul, Bodrum, GCesme, Izmir, Antalya, Marmaris, Ganakkale, Alanya, Sinop, Dikili, Amasra, Trabzon, Bozcaada, Fethiye, Kas,
Gocek, Datca, Unye, Tasucu, Mersin, Ayvalik) sayisi 22’e ulasmistir.
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Tablo-13: Liman Baskanhg Bazinda 2023 Yilinda Kruvaziyer Gemi ve Yolcu istatistigi

crovzier Yol says -
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TUrkiye Ulke olarak Kruvaziyer turizmin ana pazarlarin olan Akdeniz’in alt pazari konumundaki olan Dogu Akdeniz kruvaziyer pazarinin en
onemli oyuncularindan birisidir. Tablo-14teki verilere baktigimizda; gelen gemi sayisi agisindan en iyi yil 1.615 gemi sefer ile 2011 olurken,
yolcu sayilari agisindan en iyi yil ise 2.26 milyon yolcu ile 2013 yili olmugtur. Bu durum daha az sayida boyuk gemi ile yapilan seferlerin de
arttigini gostermektedir. 2016 yilindan itibaren ise basta darbe girisimi olmak Uzere hem i¢ sorunlar hem de dis politikada yasanan sorun-
larin da etkisiyle baslayan disUsler ise maalesef dramatik olmustur. 2016 yili Glkemiz agisindan 578 gemi seferi ve 627 bin yolcu ile tamam-
lanirken asil bUyUk dUsUsler 2017 ve 2018 yillarinda yasanmistir. 2017 yilinda gemi sefer sayisi 307ye, yolcu sayisi ise 306 bine diosmugtir.
2018/de ise adeta dip yaparak 247 gemi seferi ve 214 bin yolcuya kadar gerilemistir. 2019 yilinda gemi sayisi 344’e ve yolcu sayisi da 301
bin ¢ikarak yeniden bir yikselis dénemi baglamigken 2019 yilinin son aylarinda kiresel élgekte etkisi baslayan pandemi ile birlikte 2020
yilinda yalnizca 5 gemi ile 1.824 yolcu gelmistir.
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Tablo-14: 2011-2023 Yillarinda Tirk Limanlarina Gelen Kruvaziyer Gemi ve Yolcu istatistigi

Kruvaziyer Yolcu Sayisi

. L 3 3 . Transit
Kruvaziyer Tipi Gelen Kruvaziver | Giden Kmva:uyet ; Toplam

Kl‘unr.i er
Yolou Gemisi Yolcu ! Kruvaziyer Yolcu

2011 195.405 2.190.098
2012 1541 183.019 7.148 1.718.214
249.994 778. 53

661
l'mmm 11.107.756 | 14276515

Pandemi limancilik sektérinde en fazla kruvaziyer limanlarini etkilemis, yok limanlari alinan énlemlerle hizmet vermeye devam ederken
kruvaziyer limanlari ise uzun sureli olarak iglevsiz hale gelmigtir. Pandemi etkisinin yavaslayarak kontrollo normallesmelerin yasandigi
2021 yilinda ise sadece 78 gemi ile 45 bin yolcuUlkemizi ziyaret edebilmistir. Pandemi etkisinin ortadan kalktigi ve normallegsmenin
saglandigi 2022 yilinda ise 993 gemi le 1 milyon yolcu Ulkemize gelmistir. Yukarida da belirttigim sekilde savasin D. Akdeniz’e yayiimasina
ragmen 2023 yilinda 1192 gemi ile 1,54 milyon yolcu gelmigtir.

2023 yilinda gelen yolcu sayisi agisindan konuya baktigimizda Torkiye hala 2015 yilindaki 1,88 milyon yolcunun da altindadir. 2013 yilinda
gergeklesen rakamin ise hala 716 bin altindayiz. Bu agidan 2024 yiliyla birlikte Olke hedefimizin 6nce 2 milyon yolcuya ulasmak, devaminda
da 2013 yilinda yakalanan 2,26 milyon yolcunun da Ustine gikmak olmalidir.

Tablo-15"te yer alan ve 2011-2023 yillarini igeren liman baskanliklari bazindaki kruvaziyer yolcu ve gemi istatistigine baktigimizda toplam
geemis 13 yilda 30 farkl limana kruvaziyer gemi yanastigini gérilmektedir. Fakat bugOn ise sadece 22 limana gemi yanasmaktadir. Yillar
icinde bu limanlarinizin bir bélomo btondyle yok limanciligina gegmis (6rnek olarak Samsun, Tasucy, iskenderun gibi), bir bélimine de
artik kruvaziyer gemiler yanagsmamaktadir. Yine Ordu ilimizde bulunan Unye limanina 2022 yilinin son ayinda Rusya cikish bir kruvazwer
gemi gelmis ve bu limanimiz da ilk kez kruvaziyer turizmine hizmet etmistir. 2023 yilinda ise 14 gemiyle 10 binin Ustinde yolcu gelen Unye
limani da kruvaziyer turizmin ugrak limanlarindan birisi haline gelmistir.

oo ||

Liman _ | Kruvaziyer | Gelen i Transit
Bagkanhigl | Tipj yolcu |Kruvaziyer| Kruvaziyer | Kruvaziyer | Kruvaziyer
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kas [ 37| 3] 2] 1090a] 10909
| Marmaris |  614| 143321 141.254| 535.411| 819.449
[Mersin | 15| 4] @ 68] 6743]  6.815]
mudamya | 5[ 1] o[ 150 191]
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___ 11] 0,02%|
valova [ 2] o  m] o]  u] ]
[Toplam | ___11.270| 1.487.465| _1.591.545]11.107.748(14275.433| |
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Yine 2011-2023 yillari arasinda liman bagkanhgi bazinda durum bakarsak Kusadasi, istanbul (Galataport éncesi dahil) ve izmir’in toplamda
gelen yolcunun ©/076,25'ine hizmet ettigi, tek basina izmirin ise %o15,12 oranda bir paya sahip oldugu gérilmektedir. 2023 yili sonu
itibariyla izmir’e 38.500 yolcu gelirken pay! ise 9/02,5’a dismistir. Bu durum kruvaziyer turizm agisindan izmir’in (kamunun isletmesi olan
TCDD Alsancak Limani) hizh bir sekilde geriledigini de géstermektedir. Bilindigi Uzere Aliaga Koérfezi'nde faaliyet gésteren limanlarin
gelismesiyle birlikte izmir, Alsancak limaninin yikteki payi da son hizli bir sekilde dosmustir. Ozellestirme ¢alismalari gegmiste olumsuz
sonuglanan, bu nedenle ¢ok uzun yillardir yatirm yapilamayan limanin yok limancihgindaki dosugU kruvaziyer turizmine de yansimakta,
liman giderek etkisizlesmektedir. Bu agidan Alsancak limaniyla ilgili énlemlerin alinmasinin ve limanin yeniden Ulke turizmine
kazandinimasinin ne kadar énemli oldugu bu sonuglardan da gérulmektedir.

Son 13 yilin toplaminda Kusadas, istanbul ve izmir’in toplamda gelen yolcunun 9/076,25’ine hizmet ederken 2023 yilinda ise sadece iki
limanimiz (Kusadasi ve Istanbul-Galataport) Turkiye’ye gelen toplam yolcunun ©/076,6’sina hizmet eder duruma gelmistir ki bu durum
kruvaziyer turizmde bu iki limanin Glkemiz igin ana limanlar oldugunu da géstermektedir.

Kruvaziyerde Tirk Limanlarinin Gelecek Potansiyeli

DUnyanin en biyUk ikinci pazarn olan Akdeniz kruvaziyer pazarinin en dénemli oyuncularindan biri olan Ulkemiz kiresel kruvaziyer
sektdrunin boyume trendine paralel olarak 2000’1 yillarin bagindan 2013’e kadar kesintisiz sekilde bUyUmugtor. Yukarida da belirttigim
gibi gemi seferleri agisindan en iyi yil 1.623 sefer ile 2011 olurken, yolcu sayilari agisindan en iyi yil 2.26 milyon yolcu ile 2013 yili olarak
kayitlara gegmigtir. 2013-2015 arasinda ise gevremizde yasanan jeopolitik sorunlar nedeniyle bir duraksama yagamistir. 2016 yilinin ikinci
yarisinda yasanan darbe girisimine ilave olarak bunun da etkisiyle ortaya ¢ikan sorunlar 2019 yilina kadar devam ettiginden yolcu sayisi
sUrekli dosus egilimine girmigtir. 2019 yilinda baslayan normallesme ve yolcu sayisindaki artis egilimiise 2020 yilindaki Pandemi ile yeniden
dip yapiimasina yol agmigtir. Pandeminin sektér Ozerindeki yikic etkisi gelem gemi ve yolcu sayilarindan da gérolmektedir.

2022 yilinin bir yukselis yili oldugunu, ayni yil Galataport’'un da faaliyete baglamasiyla birlikte Olkemizin kruvaziyerdeki gelecek
potansiyelinin son derece yiksek oldugunu séyleyebiliriz. Goroldogu Uzere 2,26 milyon yolcu ile en iyi yiimiz olan 2013 yili seviyesinden
henoz gok uzaktayiz. Bu seviyelere ulasmamiz ancak 2025 veya daha sonraki yillarda mOmkin olabilecektir. istanbul'un dinya capinda
bir kUlturel ve tarihsel degeri oldugunu, medeniyetlere baskentlik eden mirasini 6ngérdigumuzde kruvaziyer turizm agisindan yeteri kadar
degerlendirilemedigi de ortadadir. Yeni istanbul Havalimani kendi alaninda Avrupa’da en énemli transit merkezlerden birisi konumuna
gelirken istanbul yeni otel yatinmlariyla da yatak sayisini artirmaya baslamistir. Burada en énemli konu istanbul'daki kruvaziyer liman
sayisinin ve altyapisinin artirimasidir. Avrupa’da sadece Barselona limaninin yilda 3 milyona yakin kruvaziyer yolcuya hizmet ettigini
ongoérdogomizde istanbul’un dogru yatinmlarla ve planlamalarla bu seviyelere ulasmasini saglamak bir Ulke gérevi olmaldir.

2022 yilinda Yunanistan/in 48 kruvaziyer limanina 4.614 gemi ile 4,38 milyon kruvaziyer yolcu gelmistir. Bu sayl pandemiden énce 5,5
milyon yolcu agirladiklari 2019 yolcu sayisinin altindadir. 2023 yilinda ise Yunanistan’in 5 milyon yolcunun biraz Ustine ¢ikabilecegi
gorulmektedir. Akdeniz pazarindaki canlanmaile sadece Pire limanina 2023 yilinda 1,5 milyon yolcu gelmistir ki 2022 yilinda bu rakam 880
bin yolcudur. Akdeniz piyasasinin en 6nemli Olkesi olan Yunanistan‘daki gelismeler bize Dogu Akdenizde de potansiyelin ve yolcu sayisinin
¢ok bOyuk 6lgUde artacagini gdstermektedir.

Ulke olarak bir an énce dogru yer secimi ile basta istanbul olmak Uzere daha fazla kurvaziyer limanini hizmete sokarak pazar payimizi
bUyUtmemiz, denizyoluyla gelen turizmi Ulke yararina gelistirmemiz gerekmektedir. Kruvaziyer turizm ya da denizyoluyla gelen yolcunun
diger ulagim modlariyla gelen yolcuya gére daha yuksek oranda harcama yaptigi bilinmektedir. Bunu hedeflerken dikkat etmemiz gereken
en énemli faktér Olkemizin dunya ile daha saghikl ve karsilikli isleyen bir iliskiye sahip olmasidir ki gegmiste de gérdogumuz Uzere Ulkeler
arasindaki iliskilerde yasanan sorunlar veya Ulkelerin kargilikli sorunlari ilk etapta turizme yansimakta, kruvaziyerde de gemi ve yolcu
sayilari bu gelismelere gore hizl bir sekilde dugebilmektedir

Kruvaziyer limanlarimizin dinyadaki diger kruvaziyer limanlarimizdan asagi kalir higbir tarafi olmadigi gibi tesis ve hizmet kalitesi
bakimindan da dinyada ¢ok iyi bir konumdadir. Ayrica bugun bakildiginda TOrk limanciligi adina gurur kaynagimiz haline gelen Global Port
Holding sirketi kuresel bir kruvaziyer liman operator0 olarak son derece hizli biyumektedir. Global’e baktigimizda ikisi Turkiye’de (Kusadasi
ve Bodrum) olmak Uzere 17 Ulkede 30 adet kruvaziyer limanini halihazirda igletmekte, yilda yaklasik 18 milyon yolcuya hizmet vermektedir.
Global’in Akdeniz’deki kruvaziyer piyasasindaki pazar payi ise ©/030’a yaklagmistir.

Duruma TUrkiye’nin ana oyuncu oldugu D. Akdeniz’deki kruvaziyer piyasasi agisindan baktigimizda surecin duonyanin diger kruvaziyer
bélgelerinden daha sikintili bir sireg te yagsayacagimizi da gérebiliriz. Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi olumsuz etkilerinin 2024 yilinda
da devam etmesi beklenirken, israilin Filistine modahalesi sonrasi ortaya cikan gerilimlerle birlikte Kizildeniz‘deki catismalar
ongoruldogonde savasin Ortadogu ve iran’i da igine alacak sekilde yayiima riskinin de oldugu degerlendiriimektedir. 2023 yilindan itibaren
yolcu sayisi agisindan pandemi 6ncesi dénemi de gegen kruvaziyer endUstrisindeki toparlanmanin D. Akdeniz piyasasina nasil
yansiyacagi buradaki gatisma ve gerilimlerin durumuyla bire bir baglantili oldugunu sdyleyebilir. Yine de 2023 yilinda ortalama ©/085-90
doluluk oranlarina sahip 1192 gemi seferiyle 1,54 milyon yolcunun ziyaret etmesi Ulke olarak 2023 hedefine ulagildigini géstermektedir.
Yukarida da belirttigim gibi hala 2013 yilinda gergeklestirdigimiz yolcu rakamlarin altindayiz. Bu agidan 2024 yili itibariyla éncelikli hedef
once 2 milyona, devaminda da 2,5 milyon yolcuya ulasmak olmaldir ki dunyadaki gelismelerden ve 6zellikle de Yunanistan‘da yasanan
yUksek artislardan pay almamamizin 6ndnde bir engel gériimemektedir.

Turkiye’nin kruvaziyer liman isletmeciliginde adeta bir dsnum noktasi olacak istanbul Yenikapi Kruvaziyer Limani’nin yapim ihalesini biran
once gergeklestiriimesi dnen kazanmaktadir. Ulkemiz agisindan bir diger énemli proje olan Fethiye Kruvaziyer Limani ile ilgili proje ve etOt
calismalarinin da tamamlanarak yapim ihalesi asamasina gegilmesinin de Ulke hedeflerimiz agisindan da énemli oldugunu ortadadir.
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Diger taraftan Turkiye’de kruvaziyer limanlarimiza yeteri kadar destek verilemedigini de séyleyebiliriz. Ornek vermek gerekirse diinyada
¢ok sayida Ulkede kruvaziyer liman igleten GlobalPorts’un iglettigi tUm limanlarda ilgili limanlarin bagh bulundugu kamu merkezliilgili Liman
Otoriteleri limanin yesil donugim sUregleriyle ilgili tOm Ust ve altyapi projelerine destek vererek finansman saglamakta, kiresel rekabetin
bir geregi olarak isletici firmalarin da 6nOn0 agmaktadirlar. Bakildiginda isleticileri tesvik edici farkll desteklerle beraber limanin isletme
sUresinin yatinm karsihginda uzatiimasi, yenilenebilir enerjide yatirimlarinda finansal ve vergisel destekler vs. verilebilmektedir. TUrkiye'de
ise hala bu konuda belirgin bir mevzuat yapiimadigi gibi tOm yatirimlar liman isleticisinden talep edilmekte, herhangi bir destek veya tegvik
de verilmemektedir. TUrkiye’de dinyada benzer bir liman ydnetim modelinin olamamasi da biyUk eksikliktir. Kisacasi turizmin Turkiye
agisindan ne kadar énemli oldugunu, gelecek potansiyeliyle kruvaziyer turizmin ise Ulkemizin i¢in ne kadar stratejik oldugunu
degerlendirdigimizde bu alanda ¢ok daha planli, ¢ikarilacak destek ve tesviklerle desteklenen bir liman yonetim modeli olmasinin
sikintilarini yagiyoruz. Akdeniz piyasasinda en énemli rakibimiz olan Yunanistandaki gelismelere baktigimizda TUrkiye agisindan ortada
ciddi bir planlama hedefimizin de olmadigini gérebiliriz. Bu agidan kruvaziyer turizme ve beraberinde bunun esasi olan kruvaziyer limancilik
sektdrone gok 6zel dnem verilmek durumundadir.

Dinyada Kruvaziyer Turizmin Gelecegi ve Gelismeler

Konuya gemiler agisindan baktigimizda ise su gelismeler gérilmektedir. Pandemi bahanesiyle artik ekonomik 6mrinu (40 yil ve Uzeri)
tamamlamis olan eski gemilerin birgogu firma filolarindan ¢ekilmesine ragmen, filolara yeni ve bUyUk gemilerin katilimiyla birlikte kruvaziyer
endUstrisi 2023 yili itibariyle 2019'a gére daha fazla yolcu kapasitesi (yatak sayisi) sunabilmeyi basarmigtir. Yine sefer sayilarinin ve gemi
yolcu kapasitelerinin mevcut gelisimi dikkate alindiginda, 2023 yilinin hem yolcu sayilari hem de gelirler agisindan tam bir iyilesme yili
olmustur.

2023 yilinda kiresel pazarda yolcu sayisi pandemi 6ncesi 2019 yilinda 29.7 milyon olan yolcu sayisini da gegerek 31,5 milyon yolcuya
ulasacagi beklenmektedir. 2024 yilinda ise beklenti 36 milyon yolcuya ulagilacagidir. 2023 yilinda dunyanin en yogun kruvaziyer limani 6,8
milyon yolcuyu agirlayan ABD, Florida’da olan Port Canaveral olmustur. 2022'ye yilina gére 2 milyona yakin bir yolcu artigi olan Port
Canaveral’deki gelisme kruvaziyer piyasasindaki canlanma ve gelismeyi de gostermektedir.

Yine 2023 yilinda yaklasik 8 milyar USD’ye yakin yatirimla 15 yeni kruvaziyer gemi kiresel filoya katilmistir. 2024 yilinda ise 11 yeni geminin
katilacag beklenmektedir. 2023 yiliyla beraber filoya katilacak gemilerin yaklasik 9/050sinin LNG yakith olacagi da gérulmektedir ki yesil
dénUsUm ve gevreci ya da emisyonu dioguk yakitlarin kullaniminda kruvaziyer sektor0 6ncol0gu yapmaktadir. Yine kiresel kruvaziyer
piyasasina baktigimizda 2022'de denize indirilen en b0yUk gemi 236.857 Groston bUyuklige ve 6.988 maksimum yolcu kapasitesine sahip
Royal Carrabian firmasina ait “Wonder of the Seas” gemisiydi. 2024 yilinda ise 250.800 Grostonluk buyUkluge ve 7.600 maksimum yolcu
kapasitesiyle yine ayni firmaya ait “Icon of the Seas” gemisi servise baslayacaktir. Bu geminin degerinin ise 2 milyar USD oldugu ifade
edilmektedir.

5. GENEL DEGERLENDIRME VE ¢0Z0M ONERILERI:

Limanlarimizin 20 23 yildaki biyome ve gelisme dinamigi dikkate alindiginda TURKLIM olarak éncelikli ¢6z0m bekleyen konularin basinda
limanlarimizin gelecekte yasayabilecekleri darbogazlarinin buginden ¢dzulmesi, gelisme ve buyUmelerinin 6nUndeki engellerin buginden
kaldirlmasi, limanlarin hizl, etkin ve verimli galigmalarinin saglanmasi, limanlarin Uzerlerindeki ekonomik yUklerin momkin oldugunca
ortadan kaldiriimasi ve sonugta dis ticaret basta olmak Uzere Ulke ekonomisine, bUyUmesine ve gelir artisina fayda saglayacak
duzenlemelerin yapilmasi gelmektedir. Genel olarak hizmeti verenin kim olduguna bakilmaksizin limancilik hizmeti temel niteligi ile
“Kamusal” bir hizmettir. Limancilik faaliyetinden asil faydayi saglayan Glkenin temel ekonomik ve sosyal dinamikleridir. Bu nedenle
limanlarin sorunlarinin buginden ¢6z0lmesi kamunun éncelikli hedefi ve stratejisi olmalidir.

Limanlarimizin gogu bugin kentsel yerlesim alanlar iginde kalmistir. Ozellikle kentlerin ve yerlesim yerlerinin limanlar Uzerindeki baskilari
bu limanlara gelecekte gerekli ve zaruri olan genisleme imkanlarini tanimamaktadir. Gogu limanlarimizin geri alanlarinin sinirl olmasi
nedeniile kapasite kullanimindan optimum sekilde yararlanilamamaktadir. Limanlarin toplu ve yogun olarak bulundugu iskenderun Kérfezi,
Aliaga Kérfezi, izmit Korfezi, Gemlik Korfezi gibi bélgelerde hizli bir sekilde artan yuklere karsin limanlara ulasim imkanlari giderek
kisitlanmakta, 6nlem alinamamasi halinde gelecekte beklenen yUk artislariyla birlikte bu bélge limanlarinin tamamimda gok bOyuk
darbogazlarin yasanmasi beklenmektedir.
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Bu nedenle limancilik sektérinde hedeflenen yUk artiglarina uygun sekilde limancilik ve diger lojistik faaliyetler igin basta yukarida
belirttigimiz sekilde limanlarin toplu olarak bulundugu kérfez bélgeleri basta olmak Uzere yetkili kurum ve kuruluglar tarafindan yeterli
6lgudeki sahalar bugunden planlanmali, gereginde kamulastirma yapilmali, bdylelikle kombine tagimaciliga hizmet edecek sekilde limanlarin
geri alanlari sektorin gelecedi i¢in buginden rezerv edilerek projelendirilmelidir. Yine limanlarin geri sahalarinda projelendirilecek lojistik
merkezlere limanlarin hizli ve efektif ulasimini saglayacak baglanti modlarinin, karayollarinin ve demiryollarinin yapilmasi ve/veya var
olanlarin gelecek ihtiyaglar ¢ergevesinde gUglendirilmesi ve gelistiriimesi saglanmalidir. Liman yakinlarindaki bélgelerin ivedilikle imar
duzenlemelerinin yapilarak depolama ve sanayi alanlarinin kurulmasi da geciktirilemeyecek bir gérevdir.

Marmara depreminin beklendigi kosullarda iskenderun’dan da ¢ikardigimiz sonuglar agisindan konuya baktigimizda depremlere direngli
limanlarin hizl bir sekilde hayata gegirilmesi Ulke ekonomisinin en énemli konularindan birisidir. Limanlarimizin depreme karsi guglendirme
¢alismalarinin yapilmasi, yine basta yenilenebilir enerji ve yesil donislumin geregi olan yatirimlarin yapilmasi igin sektérel olarak destek
ve tegviklerin yansira limanlarin bu yatirnmlari yapabilmesini saglamak igin kullanma surelerinin de uzatiimasi zaruri hale gelmektedir.

Bugin bakildiginda TURKLIM/in 2022 yilinda yayinladigi “Torkiye Limancilik Sektéri Raporu-2022” ve bu raporun icinde yer alan
“\lizyon-2050” ile sektdromUzin 2050 yilina kadar olan tum yik éngéroleri (2050 yilinda toplam yukte 1,3 milyar ton, konteynerde ise 41,5
milyon TEU hedefi) bilinmektedir. Bu hedeflere Ulke olarak ulagsmak igin limancilik sektérd igin yapiimasi gerekenler ve ¢6zOm énerilerimiz
de duzenli olarak agiklanmakta, kamuoyuna ve ilgili kurumlarimizin 6none konulmaktadir.

Kuresel 6lgekte yUkselen ve 6numozdeki donemde etkileri cok daha fazla hissedilecek olan kiresel ticaret rekabetinde limanlar, Olkelerin
en stratejik ve en dnemli lojistik degerleri olacak.
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ASYAPORT’TA iSTIHDAM VE EGITiM

BESIM DONMEZ
ASYAPORT TEKNIK HiZMETLER MUDURU

GUnumuzde limanlar yalnizca ticaretin merkezinde yer almiyor,
ayni zamanda topluma istihdam ve egitim firsatlari sunarak dneml
bir rol Ustleniyor. Bu anlayisla hareket eden Asyaport Limani olarak,
dunyanin ilk 100 limani arasinda yer almanin gururunu yasarken,
topluma sagladigimiz katkiyr artirmak igin gaba gdsteriyoruz.
Denizcilik ve limancilik alanlarinda kariyer yapmak isteyen her
bireye deger katma vizyonuyla hareket ediyoruz.

Gunumuzde limanlar yalnizea ticaretin merkezinde yer almiyor, ayni zamanda topluma istihdam ve egitim firsatlari sunarak énemli bir rol
Ustleniyor. Bu anlayigla hareket eden Asyaport Limani olarak, donyanin ilk 100 limani arasinda yer almanin gururunu yasarken, topluma
sagladigimiz katkiyi artirmak igin gaba gésteriyoruz. Denizcilik ve limancilik alanlarinda kariyer yapmak isteyen her bireye deger katma
vizyonuyla hareket ediyoruz.

2023 yili boyunca bu anlamda gok 6nemli projeler yoruttik. 2023-2024 Egitim Ogretim Yil'nda Suleymanpasa ilgesindeki mesleki egitim
ogrencileri igin yaptigimiz i birligi, bu alanda énemli bir adimi temsil ediyor. Stleymanpasa Kaymakamligi, Milli Egitim MUdOrlogo ve
Asyaport olarak imzaladigimiz protokolle, 6grencilere staj imkani sunmanin yani sira staj sonrasi niteliklerine uygun pozisyonlarda
istihdam saglama hedefine odaklaniyoruz. Staj suresi boyunca, gelecekteki galisma arkadaslarimizin gugli yonleri ve gelisim alanlarini
tespit edebilmeleri igin kilavuzluk yapiyoruz.

Denizcilik ve limancilik sektorlerinde sadece mesleki yeterlilije sahip kisilerin yetistirilmesiyle kalmayip, farkli alanlarda potansiyelini
gosteren geng yeteneklerin gelisimini de destekliyoruz. Grnegin, Tekirdag Ebru Nayim Fen Lisesi'nin robotik-kodlama takimina sagladigimiz
destekle, uluslararasi arenada TUrkiye'yi temsil etme firsati elde etmelerine yardimer olduk. Bununla birlikte, Tekirdag Ebru Nayim Fen
Lisesi'nin afet ve felaketlerde kullanilacak drone Gretim projesine maddi destek sagladik.

Projelerimizle yalnizca ticaret alaninda degil, ayni zamanda egitim ve teknoloji alanlarinda topluma katma degeri artirirken, ¢alisan-
larimizin mesleki gelisimlerine tam destek sagliyoruz. Ayrica, liman sahasinda bilingli hareket etme konusunda dncelikli bir yaklagim
benimseyerek gevresel ve guvenlik odakli operasyonlarimizi sUrekli iyilestirmekteyiz. Bu dogrultuda, Afet Bilinci Egitimi, Yangin Séndirme
Egitimi ve ilkyardimel Egitimi gibi egitim programlarini AFAD, itfaiye ve Kizilay is birligiyle duzenleyerek ¢alisanlarimizin afetlere karsi bilinci-
ni artiriyor ve etkili modahale becerilerini gelistiriyoruz. Bununla birlikte, simulatorlerin liman operasyonlarina dair egitim ve deneyim
sUreglerini gelistirmede 6nemli bir rol oynadigini disuniyoruz. STS ve RTG igin iki farkl similatérin Asyaport limanimiza kurulumunu
gerceklestirdik. Bu sayede operatérlere gergek hayatta kargilagabilecekleri senaryolari deneyimleme firsati sunarak govenli ve etkili bir
calisma ortami sagliyoruz.

istihdam konusunda ise, ginimizde toplumun gelisimi acisindan kadinlarin istihndam olanaklarina erisimlerinin son derece énemli
oldugunu biliyoruz. Bu dogrultuda, kurulus yilimiz olan 2015’ten bu gine kadar bunyemizdeki kadin istihdamini 9048 artirdik. Kadin ¢alisan
istihdamini daha da artirarak limancilik sektéronde éncU olmaya devam ediyoruz.

Asyaport Limani, egitim ve istihdam alanindaki galismalariyla sadece bir liman olmanin étesine gegerek, Tekirdag bélgesine ve geng nesill-
ere degerli firsatlar sunan egitim ve is dOnyasi arasinda kdpri olma misyonunu basariyla sirdiruyor.

Besim Donmez

Asyaport Teknik Hizmetler MUdUr0
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LIMANLARDA INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ILKAY POLAT
GCELEBI BANDIRMA LIMANI o
PERSONEL VE INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Limanlarda insan Kaynaklari Politikasi olarak katilimeihigi, takim
calismasini, girisimeiligi, yaraticihd ve verimi destekliyoruz. Limanlari
tercih edilen, ¢aliganlariyla birlikte mutlu, buyUk bir aile haline
getirmek ve bunu sUrekli kilmak insan kaynaklari politikasinin
temelini olusturmalidir.

Liman catisi altinda gérev yapan tim ¢aliganlarin birey olarak
kurumun temsilcisi olduguna inandiriimalidir. Dolayisi ile tUm
personelinin grup dayanismasina katiimint - girket  koltorone,
hokumlerine uymasini ve bu uyumu gerek davraniglarina gerekse
is yapma tarzina yansitmasini beklenmelidir.

insan kaynaklari politikasi stratejisi, kurum koltorono olusturan degerlerin 6ncoliginde baslayan secme- yerlestirme sireci ile birlikte,
Ucret yonetimi, performans degerlendirme ve kariyer yonetimi, egitim ve gelisim, galisan baglhhigi ve motivasyon ¢alismalarimiz olusturmalidir.

Limanlarda insan Kaynaklari Surecleri
e Secme ve Yerlestirme

Limanlarda ise alim surecindeki ilkemiz firsat esitligini saglamak olmalidir. Liman ¢alisanlarina kariyer gelisimleri ile potansiyellerine
uygun, dogru ise dogru aday yaklasimi ile agik pozisyonlara dncelik verilmesi personel se¢im politikamizi olugturmalidir.

Secme ve yerlestirme sUrecinde is tanimi, nitelikleri ve yetkinlikleri tanimlanmis olan pozisyonlara gére uygun adaylarin segimiigin kisilik
testi, genel yetenek testi, yabanci dil testi, yetkinlik bazl mUlakat ve toplu alimlarda grup ¢alismalar gibi araglar uygulanmalidir. Son
asama olarak referans kontrolU ile birlikte tom uygulamalardan gegen olumlu aday/adaylar is teklifinden sonra ise baslamalari igin davet
edilmelidir.

e  Performans ve Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi planlamasinda g¢alisanlarin performanslarinin periyodik olarak degerlendirilmesi esastir. Yonetici ve yonetici alti
pozisyonlar igin ayri ayri performans degerlendirme sistemi kullanilir. Olgimler sonucunda kurum galisanlarina geri bildirim toplantilarinin
yapiimasi ile kisisel, mesleki ve yonetsel yetkinliklerin arttirimasi hedeflenirken ¢alisanlarin kariyer yénetimi dogrultusunda dogru veri
elde edilmis olur.

Bir pozisyon a¢idi olustugunda grup igi duyurular sayesinde yurt igi-yurt disi transferler, ayrica sirket igi pozisyon veya gorev degisiklikleri
de yapilabilmektedir.

e  Bordro ve 0zIuk
Personelin ise basladifi tarihten itibaren g¢alistigi tOm sore igin 6zI0k haklarina ait tom siregler takip edilir ve maas bordrosu dizenlenir.
o Ucret Yonetimi

Ucret Yonetiminde kisiye gore degil esit ise esit Ucret ilkesi ile yaklasilmalidir.

Oncelikle her bir pozisyon igin is degerlemesi yapilip, ise gore Ucret skalasi olusturulurken belirlenen skala icerisinde kalmak kosuluyla
adayin/gahsanin yetkinliklerine gére Ucret galismasi yapiimalidir.
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e  Egitim ve Gelisim

Limanlarda performans degerlemeye bagh olarak yetkinlik, yonetsel ve
mesleki anlamdaki gelisim ihtiyacina gére olusan egitimlerle birlikte is
Saghgr ve Guvenligi, gevresel etkiler ve ishasi gibi ihtiyaglardan dogan
egitimleri g6z ©6nUnde bulundurmaliyiz. Bu egitimler sayesinde
sUrd0r0lebilirligin ve verimlilikteki artisin saglanmasi ile is kazalarinin ve
cevresel kirliligin 6nUne gegilmesi hedeflenmelidir.

Genellikle Limanlarda uygulamaya alinan egitimlerin bir kismini dis
kaynaklardan saglanirken bir kismini da i¢ kaynaklardan saglanmaktadir.

Limanlardaki baglica egitim programlari su sekildedir:

- YUksekte GUvenli Calisma ve Kurtarma Egitimi

- Deniz Kirliligine MUdahale Egitimi

- Acil Durum Mudahale Ekipleri E§itimi

- Kimyasallarla GOvenli Galisma Egitimi

- Temel iSG Egitimleri

- isbasi Egitimleri

- IS0 Belgelendirme Egitimi

- Kalite i¢ Denetim Egitimi

- Liman Saha Galigan Egitimi

- ISPS Kod Egitimi (Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi GUvenligi)
- IMDG Kod Egitimi (Tehlikeli YUklerin Deniz Yolu ile Tasinmasi)
- Haftalik Toolbox Egitimleri

Operatorlerine verilen YUksekte GUvenli Galisma ve Kurtarma Egitimi ile operatér personelimizin olusabilecek acil durumda nasil davranmalari
gerektigi konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmalari saglanmalidir.

Limana gelen tehlikeli maddelerin olasi bir deniz kirliligine sebebiyet vermemesi igin OPRC petrol kirliligine hazirlikli olma, diger zararh
maddelerin sebep oldugu kirlilige hazirlikli olma ve mudahale egitimi’ ile galisanlar bilgilendirilmelidir.

Limanlara gelen tehlikeli kimyevi maddeler sebebiyle bilgilendirici ve is kazalarini énleyici olarak kimyasallarla govenli galisma egitimi
programimiz dahilinde bulunuyor.

Hem isbas! egitimlerine dahil ettigimiz hem de mevcut personelimize belli rutinde verdigimiz Temel iSG Egitimleri ile is kazalarinin énine
gec¢meyi hedeflemekteyiz. Bunlarin yaninda kurtarma, koruma, yangin ve ilkyardim basliklariyla olusturdugumuz egitim ile acil durumlarda
uygulanacak ilk mUdahalenin yaratacagi farki 6nemsiyoruz.

15-20 dakikalik olan haftalik toolbox egitimleri ile Limanin konumuna gére fiziki ve galisma sartlari da dikkate alinarak énleyici tedbirler
baglaminda dikkat edilmesi gereken konular Ozerinden gegilmelidir.

Oryantasyon sUreglerine dahil olan isbasi egitimi sayesinde ise yeni igshasi yapmig personelin sirket koltirU ile tanismasi ve uyum
saglamasi hizlandirilabilmektedir.
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Celebi Bandirma Limaninda Sosyal Aktiviteler ve Motivasyon

Celebi Bandirma limani ¢alisanlar igin belirli ve 6zel ginlerde cesitli organizasyon faaliyetleri
yapiimaktadir.

Ornek olarak her ay sonunda o ay dogmus olan galisma arkadaslarimiz igin toplu dogum guni
organizasyonu yaparak pasta kesimi ve hediye takdimi, yilbasi eglencesi ve hediye gekilisi,
bahara hos geldin piknigi, festival organizasyonlari, ramazan aylarinda iftar yemegi organi-
zasyonu, gesitli geziler ve turnuva organizasyonlari dozenlenmektedir.

Cesitli periyotlarda kahvalti ve balik organizasyonlari yapiimaktadir.

Bu gibi organizasyonlar sayesinde yonetim ve c¢alisanlar arasinda bir bag kurulmakta, sirket
icerisinde verimliligin ve baghhgin artirimasi hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Celebi Bandirma Limani olarak, sosyal sorumluluk faaliyetleri ile
cevresel farkindahdi ve toplumsal duyarliigi Ust seviyede tutmaya
= ¢aligiyoruz.

Bdylece toplumdan kopuk bir isletme anlayigi yerine farkli nitelikte
kurum, 6rgUt ve yapilarla iletisim, baglantiiginde olarak ve bu kanallarla
beslenerek dinamik bir yapiya sahip olabilmeyi hedeflemekteyiz.

Celebi Bandirma Limani sponsorlugunda gergeklesen sosyal
sorumluluk projelerimizden bazilari agagidaki gibidir:

-Limandaki gemiler konulu resim yarismasi -Deniz temali grup canli resim performansi
-Bedensel engelliler tiyatro topluluguna destek -Bandirma kus cenneti festivaline sponsorluk
-Milli egitim festivaline sponsorluk -llge kituphanesine kitap yardimi
-Agaglandirma faaliyetleri -Limanda égrenci gezileri

Demografik Yapi - Kadin/Erkek Galigan Dagilimi

Celebi Bandirma Limani’'ndaki personelin buyUk gogunlugu operasyon personeli
tarafindan olusmaktadir.

Beyaz yaka ofis ¢alisanlarinin toplam ¢alisan personelin 9o%9’luk oranini olustururken
bununda ©/050/si kadin ¢alisanlarimizdan olusmaktadir.

Yénetici dagiimi igerisinde Yonetici pozisyonunun 9/o25'i kadin personeller tarafindan
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu, Mdli isler, Genel MudUr Asistani, Satis-Pazarlama, Satin alma, iSG gibi
stratejik pozisyonlardaki ve Servis-Temizlik gérevlerindeki kadin istihdami ile ortaya ¢ikan
katma deger, insan kaynaklar politikamizi idari planda destekleyen &nemli bir
pargasini olusturmaktadir.

Celebi Bandirma Limani olarak, Liman sektdronde toplumsal cinsiyet dengesini izlemek
ve gelisimini saglayacak oneriler gelistirmek, Liman sekt6rU meslek segiminde cinsler
icin firsat esitligi yaratiimasina yénelik galismalar yapmak, 6zellikle kadinlari limancilik
ile ilgili alanlarda egitim ve 6gretime tesvik etmek Uzere galismalara devam etmekteyiz.
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LIMANLARDA PERSONEL SEGIMI
2 OGUZHAN DEMIRTAS - RUZGAR VING

Limanlar, bir Ulkenin ekonomisi i¢in énemli bir istihdam alanidir ve
genis bir yelpazede islevleri vardir. Bu nedenle, liman ¢aliganlarinin
cesitli beceri setlerine ve uzmanlik alanlarina intiyag duyulmaktadir.
Kurulug amaglarina ve igletme izinlerine bagh olarak, dokme, sivi,
konteyner gibi farkli karakterde islere ev sahipligi yapan
limanlarimizin galisanlari, ¢alistiklari liman karakteristigine uygun
kisilerden olusmalidir.

Limanlarda kadro olustururken birgok faktér géz 6ninde
bulundurulmak zorundadir. Bu konuda dikkate alinmasi gereken
bazi noktalari limanlarin 6zel durumlari géz ardi edilerek
degerlendirecek olursak, bu faktérleri asagidaki baghklar altinda
6zetlemek kanimea dogru olacaktir:

Beceri ve Deneyim: Liman operasyonlarinin 6zel dogasi nedeniyle, limanlarla ilgili becerilere ve deneyime sahip galisanlara ihtiyag duyul-
maktadir. Ornegin, liman govenligi, gemi yuklemesi ve bosaltmasi, gimrik islemleri, gemi trafik kontroly gibi konularda deneyimli personel
gerekir.

Egitim ve Sertifikalar: Limanlarda ¢alisacak personelin belirli egitimlerden gegmis olmasi ve gereken sertifikalara sahip olmasi énemlidir.
Limanlarda her kademe ¢alisan personelin Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) sertifikasina sahip olmasi veya ving operatérleri icin 6zel bir
egitim programina tabi tutulmalari gerekmektedir.

Fiziksel ve Zihinsel Durum: Limanlarda ¢alisanlar genellikle fiziksel olarak zorlu kosullarda ¢alisir. Bu nedenle, saglikh ve fiziksel olarak
uygun personel se¢imi 6nemlidir. Ayrica, zihinsel dayanikliik da énemli bir faktérdar.

Kesintisiz Operasyonlar igin Personel Dagilimi: Limanlar genellikle 7 gin 24 saat hizmet vermektedir. Bu nedenle, hafta sonlari ve tatil
gunlerinde de vardiyalari dolduracak yeterli sayida personel bulundurmak énemlidir.

Ekip Galismasi ve iletisim Becerileri: Liman operasyonlarinin icrasinda birgok farkli departman ve birim arasinda koordinasyon gerekmekte-
dir. Bu nedenle, etkili iletisim becerileri ve ekip ¢alismasi becerisi olan personel segmek 6nemlidir.

Guvenlik Bilinci: Limanlar hem personel hem de mUlk igin potansiyel gUvenlik riskleri tagir. Bu yozden givenlik bilincine sahip ve gerektiginde
hizli bir sekilde tepki verebilecek personel segimi 6nemlidir.

Yasal Uyumluluk: Liman operasyonlari, yerel, ulusal ve uluslararasi d0zeyde yasalara tabidir. Bu nedenle, bu yasalari anlayabilecek ve
uyum saglayabilecek personel bulunmalidir.

Surekli Egitim ve Gelisim: Liman islemleri ve teknolojik alt yapi surekli olarak gelismektedir. Bu nedenle, sUrekli editim ve gelisime agik olan
personel segmek, limanin gelecekteki operasyonlarini ve verimliligini iyilestirmeye yardimei olabilir.

iSG Farkindalig: is saghgi ve guvenligi bir liman igletmesinde kritik bir rol oynar. Tm liman faaliyetlerinin saglik ve givenlik standartlarina
uygun sekilde yOrutilmesi gerekir. Is saghg ve givenligi, sadece bir yasal gereklilik degil, ayni zamanda surdUrulebilir bir isletme stratejis-
inin temel bir unsuru olarak kabul edilmelidir.

TURKLIM 2023 Sektér Raporu’nda, Sn. Av. Nazli SELEK'in denizcilik sektérinde Kadin calisanlarin durumunu dzetleyen ve gelismeleri
anlattigi yazisinda belirttigi Uzere “Denizcilik sektory, toplumsal cinsiyet esitli§inin en keskin sekilde tartisildi§i alanlardan biridir. Kadin ve
erkek i¢in belirlenen klasik roller, en gok bu sektérde karsilastiriimaya ve tartisiimaya baslamaktadir.” Ancak Liman sektérinde éncelikle
ofis ortaminda ve beyaz yaka olarak istihdam edilen kadin sayisinin operasyon sahasinda da arttigini gdérmek sevindiricidir. Gelecek
yillarda cinsiyet kavraminin limanlarda bahis konusu edilmeyecegini 6ngdrmek sasirtici olamayacaktir.

Elbette yukarida saydi§imiz maddeleri gogaltmak momkOndir. Ancak unutulmamasi gereken en 6nemli husus, dinya ticaretinin diger bir
deyisle dunyadaki toplam mal hareketinin yaklasik ©80’inin vicut buldugu deniz yollarinin bulugsma baslangig ve bitis noktasi olan liman-
larda insan faktéronin asla ve asla géz ardi edilemeyecegidir. Her kademede yetkin personelleri ile limanlar, insanhdin denizle tanistigi
gunden beri var olan ve gelisen yapisini durmaksizin sirdUrmeye devam edecektir.
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DFDS’IN iK HEDEFi: MUKEMMEL BIR i$ YERI OLMAK

SERAN YUZBASIOGLU - DFDS-iK DIREKTORU

Yolcu ve yUk tasimaciliinda Avrupa’nin lider firmasi DFDS olarak,
insan kaynaklari stratejimizi, "Calismak igin MUkemmel Bir is Yeri
Olma” hedefi g¢ergevesinde sekillendiriyoruz. Gesitliligi  ve
kapsayiciligi tesvik eden, herkesin gelisebilecegdi ve performans
gosterebilecedi bir ¢alisma ortami olusturmayi dncelik olarak
goéruyoruz. Bu gergevede, egitim programlarimiz ve igerikleri,
cahsanlarimizin geligimlerine, ihtiyaglarina ve kariyer hedeflerine
uygun olarak tasarlanmaktadir.

Kapsayicilik ve gesitlilik eksenli iK politikasi

Bir yandan kapsayicilik anlayisimizi daha da pekistiren adimlar atarken bir yandan da kisisel gelisimden liderlik egitimine kadar farkl
dUzeylerde ve farkli gdrev tanimlarina uygun egitimlerle galiganlarimizin ndnde yeni ufuklar agiyoruz. Tom bu yaklagimlarimizla, limanlarimizda
calisan herkesin gelisimini destekleyerek, gesitliligi ve kapsayiciligi tesvik eden bir galisma ortami olugturmayi amaglyoruz.

DFDS olarak iK stratejimizi su temeller Uzerine insa ettigimizi séyleyebiliriz:

- Esitlik ve Adalet: Her t0rl0 ayrimcilia karsi sifir tolerans ilkesiyle hareket edjyoruz. Limanlarimizdaki tOm ¢aliganlarimiz, cinsiyet, irk,
din, yas veya herhangi bir ayrim gézetmeksizin esit muamele gérUyorlar. Ozellikle liman operasyonlarimizda kadin istihdamini da
destekleyerek kadini her alanda bagari ile yer almasi konusunda cesaretlendiriyoruz.

- Egitim ve Gelisim: Surekli 6grenme ve gelisime olanak saglamak igin gesitli editim programlari ve sirket igi egitimler d0zenliyoruz.
Sundugumuz egitim firsatlariile galisanlarimizin hem bireysel hem de mesleki becerilerinin gelistirilmesini tesvik ediyoruz. Teknik egitimlerin
yani sira, operasyonu yéneten operasyon yoneticilerimizin liderlik becerilerini egitim ve gelisim programlarimiz ile destekliyoruz.

- Yetenek Yonetimi: Calisanlarimizin kariyer gelisimine destek olmak igin egitim ve gelisim programlarimiz ile performanslarini arttirmaya
odaklaniyoruz. Sagladigimiz firsatlarla potansiyellerini daha da yukariya gikarmaya ¢alisiyoruz.

- Galigan Saghgi ve Givenligi: Limanlarimizdaki tom calisanlarin saghgini ve govenligini korumak en st énceligimizdir. is saghg ve
guvenligi standartlarini surekli iyilestirmek ve gincellemek igin dizenli egitimler dUzenliyoruz.

Cahlisan givenligi oncelik

is guvenligi, bu yaklasimin en temel noktalarindan birini olugturmaktadir. Limanlarimizda ¢aligan tim galisma arkadaslarimiz igin givenli
bir ortam saglamak igin gaba goésteriyoruz. Limanda ¢alisanlarin govenligi ve verimliligi igin ¢esitli editimler sunuyoruz. Bu egitimler,
liman ekipmanlarini kullanma becerilerini gelistirmekten, yuk govenlidi protokollerine kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor. Liman saha istif
makinesi, terminal ¢ekici operatdr ve forklift operatér egitimleri, belirli ekipmanlari kullanma becerilerini artirirken, yUksekte ¢alisma ve
palamar egitimleri, givenli tagima prosedurlerini 6grenmelerini desteklemektedir. Tehlikeli mal tasimaciligi igin egitimler (IMDG Kod,
TMGD), ile uyumluluk ve guvenlik standartlarimizi vurgulamaktayiz.
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Cahisanlarimiza verilen liman egitimleri; gogunlukla mesleki gelisimleri ve is saghgi guvenligini destekleyici yénde olup basglicalarini séyle
siralayabiliriz:

-Liman Saha istif Makinesi Egitimi

- Terminal Gekici Operator Egitimi

- YUksekte Calisma Egitimi

- Palamar Egitimi

- Forklift Operatér Egitimi

- Forklift EGitimi

-IMDG Kod

-TMGD

- Endustriyel Psikomotor Olgme Projesi

Bunlarin yani sira, endUstriyel psikomotor projesi gibi egitimler ile galisanlarin is guvenligi, verimliligi ve kariyer gelisimlerini desteklemekteyiz.
Kadin istihdamini tesvik edici programlar

Kadin istihdami DFDS olarak buyUk énem verdigimiz baslklardan bir digeri. Tasimacilik ve denizcilik gogunlukla erkek egemen sektérler
olarak gérulur. Son yillarda bu durum biraz degis_se de hdlé kadin g¢aligan ve yonetici sayisinin artmasi gerekiyor. DFDS’nin 2030
Stratejisi‘nin bir pargasi olan herkes igin “Harika Bir Is Yeri olma” hedefimiz ile paralel olarak kapsayici, esit ve gesitli bir is ortami saglamak

DFDS iK politikasinin da temel unsurlari arasinda yer aliyor.

Akdeniz is Birimi olarak "Lead, Move, Grow" adli bir yetenek programi hayata gegirdik. 32 katiimeinin 11 kadin olan program, katilimeilari
sinirlarini zorlamaya ve liderlik potansiyellerinin ortaya ¢ikarmaya tegvik ediyor.

Ocak ayinda startini verdigimiz “Waves of Talent” (Yetenek Dalgalari) adl program ise kiz 6grencileri denizcilik sektérinde kariyer yapmaya
tesvik etmeyi amaghyor. Programin lansmani, denizcilik fakoltelerinde okuyan 25 kiz 6grencinin katiimiyla 25 Ocak’ta gergeklesti.
Programi basariyla tamamlayan dgrencilere ayni zamanda DFDS gemilerinde is olanagi da sunulacak.
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LIMANLARDA ISTIHDAM VE EGITIM-GIRIS

RAMAZAN OZKAN YILDIZ

GUnumozde is dinyasi ve egitim sistemi, hizla degisen ortama
uyum saglamak durumundadir. Bu baglamda, limanlardaki istihdam
ve egitim, giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Limanlar, ticaret
ve lojistikte ana merkezler olarak, surdUrulebilir kalkinma ve ekonomik
ilerleme igin temel unsurlar haline gelmistir. Ancak, limanlardaki is
ve egitim sistemleri karmagik ve gesitli prosedirlere sahiptir. Bu
alandaki yapilan c¢alismalar, liman personelinin ihtiyag ve
beklentilerinin surekli degistigini géstermektedir. is dinyasi ve
akademik kurumlar, limanlardaki istihdam ve egitim konusunu
stratejik bir dncelik olarak gérmektedir. Temel fikirlere odaklanarak,
bu yazida limanlardaki is ve egitim dinamiklerini inceleyecegiz.

Limanlarda istihdamin Gelisimi

ikinci DUnya Savasi sonrasi dénemde liman sektéry, bir dizi 5nemli teknolojik ve érgitsel degisiklikle karsilasti: kolay bayrak sisteminin
genislemesi, artan ticaret hacimlerinden kaynaklanan élgek etkileri ve konteynerlesmenin sahneye ¢ikmasi gibi. Konteynerlesme ve
liman mekanizasyonu ile otomasyonun ilerlemesi, liman operasyonlarini daha fazla sermaye yogun ve isgicine daha az bagiml hale
getirdi. Ayrica, liman deregulasyonu ve ézellestirmesi yoluyla yapilan son reformlar, daha boyUk rasyonalizasyon ve operasyonel verimlilik
saglamayi amaglayan yeni tirde 6zel ve kiresel operatorleri ortaya gikardi.

Konteynerlesmenin sahneye ¢ikisiyla birlikte sektdrin 6ncu temsilcileri yUkselisini engellemek igin ellerinden geleni ardina koymadi ve
bu, birgok limanda grevlere neden oldu. Bazi limanlar, konteynerlesmeyi tesvik etmek igin bOyuk yatinmlar yaparken, diderleri ise
konteynerin gegici bir kavram oldugu umuduyla geleneksel iskelelere ve depolara 6nemli miktarlar harcadi. HOkUmetler, konteynerlesmenin
getirdigi faydalari yakalamaya ¢alisirken, meveut karliigi, isleri ve toplumsal dozenlemeleri bozmadan nasil bagsa ¢ikacaklarini anlamaya
caligtilar. Ancak diger sermaye yogun yenilikler gibi, konteynerlesmenin isgicUn0 sermaye ile degistirecedi ve bu nedenle liman
istihdaminda 6nemli azalmalara neden olacag, ayni zamanda muazzam bir isg0cu verimliligi artisina yol agacag fikri pek gok uzman
tarafindan savunulmaktaydi. Konteynerlesme, personeli ve faaliyetleri genellikle kalabalik ve guglu sendikal sikisik liman alanlardan
uzaklastirarak, genis ve uygun bir alanda, genellikle ana yol kavsaklarina yakin olan i¢ Konteyner Depolarina dogru bir gegise yonlendirdi.

20. yuzyihin sonlarina ve 21. yizyilin baslarina kadar olan dénemde liman isgili§i rejimindeki gelismeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
Eskiden Giinfimiizde

Genel 1sciler
n operasyonlar Semmaye yofun opera

sllegleme Uzmanlasms operasyo

(Kadm isthdami)

21. yozyll, isin temelinde kokl0 gelismelere tanik olmaktadir. Yenilikgi sistemler ve gincel teknoloji, liman altyapisi igin gerekli olanlari
kritik bir sekilde degismekte ve uzmanlik derecesi genislemektedir, bu da liman yatirimlarinin finansal etkilerini ve yetenekli isglcu
ihtiyacini arttirmaktadir.

Limanlarda iK Politikalar

insan Kaynaklari (IK) politikalari, liman operasyonlar igindeki isgicy dinamiklerini sekillendirmede énemli bir rol oynar. Denizcilik
endUstrisinin benzersiz zorluklari ve gereksinimleri igin uyarlanan bu politikalar, liman faaliyetlerinin verimliligi, govenligi ve genel
bagarisina énemli katkilarda bulunmaktadir. Etkili IK politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi, isgicunun gesitli ihtiyaglarini
karsilamak ve endUstri d0zenlemelerine uyum saglamak igin kritiktir.
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Limanlardaki IK politikalarinin 6nemli bir yon0, yetenek edinme ve yonetme konusunu igerir. Liman operasyonlarinin 6zellegmis dogasi géz
onune alindiginda, nitelikli personeli gekmek ve elde tutmak esastir. IK politikalari, liman faaliyetleriyle iliskilendirilen karmagik gérevleri
yerine getirebilmek igin gerekli uzmanhga sahip nitelikli bireyleri kesfetmek, etkilemek, ise almak, egitmek, dogru pozisyonlara
yerlestirmek ve elde tutmak icin uygulama ve stratejileri planlamalidir. is givenligi, limanlardaki IK politikalari tarafindan kapsanan baska
bir kritik boyuttur. Liman operasyonlari genellikle agir makineleri, karmasik sistemleri ve potansiyel olarak tehlikeli ortamlari igerir.
Kapsamli givenlik protokolleri belirlemek, surekli givenlik énlemleri Uzerine egitimler ve talimler saglamak ve bir givenlik farkindahgi
k0ltorono gelistirmek, riskleri azaltmak ve isgictnon refahini saglamak agisindan IK politikalarinin ayrilmaz birer pargasidir.

IK politikalari igindeki baska bir kritik boyut da ¢aligsan refahi ve adil is uygulamalarini igermesidir. Galisma saatleri, Geret ve yan haklar gibi
konulari ele almak, olumlu bir galisma ortami olusturmak ve gcalisan memnuniyetini tegvik etmek igin temel unsurlardir. Adil ve seffaf
politikalar, isgicUnin genel morali ve motivasyonuna katkida bulunur; ki bu da liman faaliyetlerinde yUksek bir Uretkenlik seviyesini
sUrdOrmek i¢in 6nemlidir. Ayrica, limanlardaki IK politikalari kariyer geligimi ve surekli 6grenme firsatlarini ele almahdir. Endustri teknolojik
gelismeler ve operasyonel degisiklikler gegirdikge, yetenek gelistirme ve kariyer b0yumesi igin olanaklar sunmak hayati hale gelmektedir.
Egitim programlari, mentorluk girisimleri ve performans degerlendirme sUregleri, liman isgicUnin mesleki gelisimine katki saglayan IK
politikalarinin ayrilmaz birer pargasidir.

Ozetle, limanlardaki IK politikalari etkili yetenek yonetimi, givenlik protokolleri, adil is uygulamalari ve kariyer gelisimi igin bir cerceve
saglar. Denizcilik endUstrisinin benzersiz zorluklarina ¢6zOm sunarak, bu politikalar, 21. yOzyilin dinamik peyzajinda liman operasyonlarinin
performansini ve surdurulebilirligini optimize etmede hayati bir rol oynar.

Limanlarda Egitim Programlari ve igerikleri

Surekli degisen zorluklar ve teknolojik gelismelerle dolu denizcilik endUstrisi, liman personeli igin surekli egitim ve 6gretime buyUk bir 6nem
vermektedir. Limanlardaki editim programlari, isgicunin modern liman operasyonlarinin karmasikliklarini gézebilmek igin gerekli beceri ve
bilgiye sahip olmasini saglamak adina kritik bir rol oynamaktadir.

Beceri ve Yetenek Gelistirme Programlari

Limanlardaki egitim girisimleri genellikle beceri gelistirmeye odaklanir ve etkili liman faaliyetleriigin gereken gesitli yetkinlikleri kapsar. Bu
programlar, ekipman kullanimi, yUk ellegleme teknikleri ve givenlik protokollerine dair pratik egitimleri igerebilir. Belirli beceri setlerine
odaklanarak, bu programlar liman isgilerinin genel yetkinligine katkida bulunur. Limanlarda etkili yetenek gelistirme programlari olusturmak,
isgucOnUn becerilerini artirmak, is verimliligini yUkseltmek ve gelecekteki zorluklara hazirlikli olmalarini saglamak igin dnemlidir. Etkili bir
liman yetenek gelistirme programinin temel unsurlarini su sekilde siralayabiliriz.

Oncelikle, limandaki mevcut isgicinin beceri setleri ve eksiklikleri ile gelecekteki gereksinimlerin analizi yapiimalidir. Bu, isgicinin hangi
becerilere ihtiyag duydugunu belirlemek igin 6nemlidir. Yetenek gelistirme programlari, limandaki spesifik ihtiyaglari karsilamak Uzere
ozellestiriimis egitim modullerini igermelidir. Bu moduller, liman iglemlerindeki becerileri, givenlik protokollerini ve sektére 6zgU bilgileri
kapsamaldir. Liman isgilerinin becerilerini giglendirmek igin pratik uygulamalar ve simulasyonlar 6nemlidir. Gergek is ortaminda kullanilan
ekipmanlari kullanma ve gesitli senaryolara hazirlikli olma, isgicunon etkili bir sekilde egitiimesine katki saglar.

Liman operasyonlarinda giderek artan teknolojik gelismelere ayak uydurmak igin yetenek gelistirme programlari, personelin en son
teknolojiyi kullanma yeteneklerini artirmalidir. Bu, otomasyon sistemleri, dijital araglar ve akilli teknolojileri igermelidir. Limanlarda givenlik
her zaman éncelikli bir konudur. Yetenek gelistirme programlari, isgucOnUn givenlik protokollerini anlamasini ve acil durum midahale
becerilerini gelistirmesini saglamaldir. Programlar, surekli geri bildirim mekanizmalariniigermeli ve personelin gelisimini degerlendirmelidir.
Bu, programlarin etkili olup olmadigini degerlendirmek ve gerekirse ayarlamalar yapmak igin 6énemlidir. Liman isgileri igin kariyer geligimi
olanaklari saglamak, motivasyonu artirir ve uzun vadeli baghligr tesvik eder. Liderlik egitimi, yonetim becerileri geligtirme ve yuksek
seviyeli pozisyonlara yUkselme firsatlari igeren programlar kariyer gelisimini destekler. Yetenek gelistirme programlari, liman faaliyetlerinin
cevresel etkisini azaltmayi ve sUrdUrulebilir uygulamalara uyumu tegvik etmeyi igermelidir. Bu, isgicUnun gevresel bilincini artirir.

Liman operasyonlari genellikle bir ekip ¢abasi gerektirir. Bu nedenle, yetenek gelistirme programlari, is birligi ve iletisim becerilerini
gUglendirmeye odaklanmalidir. Etkili bir liman yetenek gelistirme programi, isg0cun0 guglendirir, is verimliligini artirir ve sektérdeki degisen
dinamiklere uyum saglamalarini saglar. Bu nedenle, liman yénetimi sUrekli olarak gincellenen egilimleri ve endustri gereksinimlerini
dikkate alarak yetenek gelistirme programlarini revize etmelidir. Ayrica, bu programlarin ¢aliganlarin motivasyonunu ve baghligini artirmak
icin gesitli 6dul ve tesvik mekanizmalariniigermesi 6nemlidir. Limanlarda ¢alisanlar genellikle degisken ¢alisma saatlerine ve is kosullarina
tabidir. Bu nedenle, yetenek gelistirme programlari esnek bir yapiya sahip olmali ve galiganlarin erisimine uygun olmaldir. Uzaktan egitim
segenekleri veya gesitli zamanlarda dozenlenen egitim oturumlari, programlara daha genis bir katilimi momkon kilar.
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Liman operasyonlarindaki surekli degisim ve gelismeler g6z énune alindiginda, yetenek gelistirme programlariinovasyona ve yeni teknolo-
jilere agik olmalidir. Personeli yenilikgi ¢6zOmlere adapte etmek ve sektérdeki gelismeleri takip etmek i¢in bu programlar surekli gincellen-
melidir. Limanlarda genellikle ok kulturlo bir isgicU bulunmaktadir. Bu nedenle, yetenek gelistirme programlari, farkl kiltrlerden gelen
¢alisanlari anlamaya yénelik egitim i¢erigini icermelidir. Bu durum, is birligi ve etkili iletisimi artirmak ve birlikte ¢aligabilirlik agisindan
énemlidir. Limanlar genellikle belirli topluluklara ve bélgelere hizmet verir. Yetenek gelistirme programlari, isgicunin toplumsal sorumluluk
bilincini artirmali ve topluluklarla olumlu iliskiler kurmaya yénelik egitim i¢erigini icermelidir.

Etkili bir liman yetenek gelistirme programi, sadece mevcut isgicUni giglendirmekle kalmaz, ayni zamanda gelecekteki liderleri yetistirm-
eye odaklanir. Bu programlar, liman operasyonlarinin strdurulebilirligini ve rekabet avantajini artirarak, endistrinin dinamiklerine uyum
saglamak igin kritik bir rol oynar.

Teknolojik Egitim

Denizcilik sektérindeki hizli teknolojik gelismeler goz 6nUne alindiginda, egitim programlari, liman personelini en son teknolojilerle tanistir-
mayi amaglar. Bu, modern liman operasyonlarinda kullanilan gelismis makinelerin, otomasyon sistemlerinin ve dijital araglarin kullanimiyla
ilgili egitimi igerir. IsgucUN0 teknolojik gelismelerle uyumlu tutmak, yenilikgi ¢6zOmlerin sorunsuz entegrasyonunu saglamak igin dnemlidir.

Givenlik ve Acil Durum Midahale Egitimi

Guvenlik, liman operasyonlarinda birinci énceliktir. Egitim programlari, govenlik protokollerini, acil durum mUdahale prosedurlerini ve
tehlike farkindahgini kapsar. Liman personeli ¢esitli acil durum senaryolarina hazirlik amaciyla, tatbikatlar ve simUlasyonlara tabi tutular-
ak, isgucU arasinda guvenlik bilinci k0Itorino olusturmak amaglanir.

Cevresel Uyumluluk Egitimi

Surdurilebilirlik merkezi bir endise haline geldikge, limanlardaki egitim programlari giderek gevresel uyumluluk egitimine odaklanmaya
baglamistir. Bu, gevresel dozenlemelerle ilgili uygulamalari anlama ve tatbik etmeyi igerir, ayni zamanda ¢evre dostu liman operasyonlarini
tesvik edici bir yapidadir. Personel, liman faaliyetlerinin gevresel etkisini en aza indirmek konusunda egitilir. Liman personelinin dekarboni-
zasyon konusundaki egitimi, temel gevresel bilgilerden baslayarak liman operasyonlarindaki gevresel etkilerin azaltiimasi, yesil teknolojil-
erin ve inovasyonlarin anlagiimasi, enerji verimliligi ve kaynak yonetimi stratejileri, karbon ayak izi hesaplamalari, sOrdUrUlebilir tagima
¢6zUmleri, yasa ve dizenlemelerin bilinmesi, katim ve bilinglendirme, kriz yonetimi ve acil durum planlari ile surekli iyilestirme ve izleme
sUreglerini igermelidir. Bu kapsamli egitim, liman personelinin ¢evresel sorumluluklari anlamalarini, sordordlebilirlik gabalarina aktif bir
sekilde katilmalarini ve yesil bir gelecede dogru ilerlemelerini tesvik etmeyi hedeflemelidir.

Dizenleyici ve Hukuki Uyum Egitimi

Egitim programlari, liman personelinin denizcilik operasyonlarini dizenleyen dizenleyici ve hukuki gergevelerde bilgi sahibi olmasini
saglar. Bu, uluslararasi nakliye dizenlemeleri, liman guvenlik dnlemleri ve endUstri standartlarina uyum konularinda egitimi igerir. Bu
duzenlemelere anlayis ve uyum, liman faaliyetlerinin botonl0guno ve yasalligini sirdormek igin esastir.

Mesleki Geligim Programlan

Endustriiginde kariyer gelisimini tesvik etmek adina limanlar, mesleki gelisim programlari sunar. Bunlar liderlik egitimi, ydnetim becerilerin-
in geligtiriimesi ve daha ileri egitim firsatlarini igerebilir. Liman personelinin mesleki ilerlemesine yatinm yapmak, nitelikli ve motive bir
isgucU olusturmaya katkida bulunur.

Ozetle, limanlardaki egitim ve égretim programlari, beceri ve yetenekleri artirmay, guvenligi saglamay! ve teknolojik gelismelere ayak
uydurmayi amaglayan gesitli konular igermektedir. IsgicOnin sirekli gelisimine yatirim yapmak, limanlarin denizcilik endUstrisinin
dinamik zorluklarini agsmasina ve operasyonlarinda mokemmellige ulasmasina katkida bulunur.

Limanlarda Kadin istihdami

Geleneksel olarak erkek egemen denizcilik sektéry, cinsiyet gesitlili§inin 6neminin artmasiyla dnemli bir donisUm gegirmektedir. Limanlar-
da kadin istihdami, tarihsel olarak erkek agirlikh bir iggictne sahip olan limancilik sektérunde, kapsayiciligin tesvik edilmesi ve liman
operasyonlarinin genel verimliliginin arttirlmasi agisindan énemli bir unsura dénogmektedir.

Cinsiyet Stereotiplerini Yikmak

Denizcilik sektdru, liman operasyonlari dahil, geleneksel olarak erkek merkezli bir alan olarak algilanmistir. Ancak, limanlarda artan kadin
istihdami ¢gabalari, bu stereotipleri sorgulayarak cinsiyet engellerini asma yolunda énemli bir adim atmaktadir. Kadinlarin liman operasyon-
larindaki gesitli rollerde aktif olmalari, sektdr igindeki cinsiyet gesitliligini artirmakta ve kadinlarin bu alandaki potansiyelini tam anlamiyla
kullanmalarina olanak tanimaktadir.



Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 5.Sayi (Ocak - Subat - Mart 2024)

is Gici Verimliligini Artirma

Kadinlarin limanlarda etkin bir sekilde istihdam edilmesi, is gic verimliligini artirabilir. Farkh beceri setleri ve isgicUne katkilariyla kadinlarin
liman operasyonlarindaki rolleri, daha verimli ve etkili is sUreclerini destekleyebilir.

Bu nedenle, limanlarda kadin istihdamini artirmak, sadece cinsiyet esitligi ve adaleti tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda liman opera-
syonlarinin surdrUlebilirligini, rekabet gocOn0 ve toplumsal kapsayiciligi artiran bir anahtar unsur olarak dne gikar. Bu ¢abalar, denizcilik
sektorunde daha adil ve gesitli bir gelecegin olusturulmasina katki saglar.

Sonug

Giris b6lumUnde bahsettigimiz gibi, limanlar sadece ticaretin kalbinin attigi yerler degil, ayni zamanda istihdam ve egitim firsatlarinin
yeserdigi verimli alanlardir. Limanlarda saglanan istihdam ve egitim imkanlari, sadece bireylerin kariyerlerine yoén vermekle kalmiyor, ayni
zamanda Ulkelerin ekonomik buyUmesine de katki sagliyor. Limanlarda istihdamin gesitliligi, farkl beceri ve yeteneklere sahip bireyleri bir
araya getirerek, is dionyasinda bir mozaik olusturuyor. Denizcilik sektéru, lojistik, guvenlik, mthendislik ve daha pek ¢ok alanda uzman-
lasmis profesyonellere ev sahipligi yaparak, genis bir yelpazede istihdam olanagi sunuyor. Bu gesitlilik hem is dUnyasini zenginlestiriyor
hem de bireylerin kendilerini farkl alanlarda gelistirmelerine olanak taniyor.

Egitim agisindan bakildiginda, limanlar gelecegin profesyonellerini yetistiren 6nemli merkezler haline geliyor. Denizcilik okullari ve liman-
lara 6zgU egitim programlari, geng nesilleri sektdre hazirlayarak, teknik bilgi ve beceri kazandiriyor. Ayrica, sirekli degisen teknoloji ve
kuresel ticaret dinamiklerine ayak uydurabilen, yenilikgi dugUnceye sahip bireylerin yetismesine katki saglyor. Bu baglamda, limanlarda
saglanan istihdam ve egitim, sadece bireyleri degil, ayni zamanda toplumlari da giglendiriyor. Ekonomik kalkinma, surdurilebilirlik ve
kiresel rekabet avantajl, limanlarda olusturulan bu pozitif déngUnin birer sonucu olarak ortaya ¢ikiyor.

Sonug olarak, limanlar istihdam ve egitimde sagladigi firsatlarla sadece deniz ticaretinin nabzini tutan yerler degil, ayni zamanda birer
gelecek hazirlama merkezi konumundadir. Bu limanlarda yegeren yetenekler, kiresel 6lgekte bagsariya uzanan bir yolculuga ¢ikarak hem
bireylerin hem de Ulkelerin bUyUme potansiyelini artirir. Gelecegin kapilarini aralayan limanlar, kararlilikla istihdam ve egitim alaninda
ilerleyerek, daha aydinlik yarinlar igin umut vadetmektedir.

Dr. Ogretim Uyesi Ramazan Gzkan YILDIZ

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi

Deniz Ulastirma isletme Mihendisligi BSIomU
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LIMANLARDA iSTIHDAM EDILEN GALISANLARA UYGULANAN
GALISMA KOSULLARININ DEGERLENDIRILMESI

EVRIM UYGUR YAMANER

1. GIRIS

4857 sayili is Kanunu’nun (“is Kanunu”) 2. maddesi uyarinca isveren,
gergek veya tizel kisi yahut tozel kisiligi olmayan kurum ve
kuruluslar olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim kapsaminda yer alan
tom isverenlerin is Kanunu ve ilgili sair mevzuat kapsaminda ¢alisan-
lara uygulanan ¢alisma kosullarinin is sézlesmesi ve sair belgeler ile
acikga duzenlemesi, ige girig sirasinda her ¢aligan bakimindan iggi
6zIuk dosyasinda birtakim belgeleri muhafaza etmesi ve benzeri is
iliskisinden dogan yokomlolukleri bulunmaktadir.

is Kanunu ve sair mevzuat cercevesinde dngérilen bu gibi yokomloloklerin, calisma kosullarinin ve bunlara baglanan sonuglarin limanlarda
istihdam edilen ¢alisanlar bakimindan uygulama alani bulup bulmadiginin degderlendirilebilmesi igin dncelikle “liman”larn ilgili yasal
cergeve kapsaminda degerlendirilmesi, akabinde “liman hizmetleri”nin siniflandiriimasi ve son olarak “limanlarda istihdam edilen
calisanlar”a vygulanacak mevzuatin ve hukuki statolerinin belirlenmesi gerekmektedir. isbu yazimizda limanlarda istindam edilen
cahsanlarin tabi olduklar is hukuku hukomlerini ve galisanlara is iliskisinin baslangici, devami ve sona erme sureglerinde uygulanan
cahsma kosullarini ve isveren tarafindan dozenlenmesi éngorulen belge ve kayitlarini ilgili mevzuat, doktrin ve Yargitay ictihatlari
cergevesinde detaylica dederlendirmekteyiz.

2. LIMAN HiZMETLERINiN SINIFLANDIRILMASI VE LIMANLARDA iSTIHDAM EDILEN GALISANLARIN HUKUKi STATULERI

Liman sektérunde istihdam edilen ¢alisanlar (i) iskele hizmetleri (pilotaj, romérkdr, baglama) (i) yOk ellegleme (yukleme-bosaltma,
terminaller, depolama, dondurucular) (iii) yuk sahiplerine yénelik hizmetler (gemi ve yukler igin gerekli olan burokratik islemler, saghk ve
gumrUk gibi izinler, hizmet kiralama) (iv) yardimer hizmetler (bakim, temizlik, givenlik) faaliyet alanlarinin her birinde gérev alabilmektedir.
Faaliyet alanlarinin gesitliliginin bir sonucu olarak limanlarda gérev alan galisanlarin bir kismi is Kanunu’na tabi iken bir kismi ise 854 sayili
Deniz is Kanunu’na (“Deniz is Kanunu”) tabi olmaktadir. Deniz is Kanunu’nun 1. maddesi uyarinca, Deniz is Kanunu’nun denizlerde, géllerde
ve akarsularda TOrk Bayragini tasiyan ve yiz ve daha yukari grostonilatoluk gemilerde bir hizmet akdi ile galisan gemiadamlari ve bunlarin
isverenleri hakkinda uygulanacagi éngérolmistor. Deniz is Kanunu’nun 2. maddesinde ise, bir hizmet akdine dayanarak gemide ¢alisan
kaptan, zabit ve tayfalarla diger kimselere “gemiadami” denilecegi belirtilmistir. Kural olarak deniz tasima igleri Deniz is Kanunu’na tabi
olmakla birlikte; is Kanunu'nun “istisnalar” baslikli 4. maddesi uyarinca kiyilarda veya liman ve iskelelerde gemilerden karaya ve karadan
gemilere yapilan yUkleme ve bosaltma islerinin is Kanunu hikomlerine tabi olacagi belirtiimistir. Dolayisiyla, Deniz is Kanunu’nun 1.
maddesinde belirtilen &ézellikleri tastyan gemilerde ¢alismayan ve limanda (karada) istihdam edilen ¢ahsanlar “gemiadami” olarak
nitelendirilmemekte ve is Kanunu dizenlemelerine tabi olmaktadirlar. Acikladigimiz nedenlerle istisnalar haricinde limanlarda istihdam
edilen calisanlar kara personeli oldugundan bilgilendirmelerimiz is Kanunu gergevesinde yapilacaktir.

3. LIMANLARDA iSTIHDAMDA GALISMA KOSULLARINA iLISKiN i$ HUKUKU UYGULAMALARI
3.1. SIGORTALI iSE GiRIS$ BILDIRME YUKUMLULUGU

Sosyal guvenlik hakki temel insan haklarindan olup Anayasa’mizin 60. maddesi ile givence altina alinmistir. Sosyal govenlik hakkindan ve
sigortalilik hak ve yUkomlUluklerinden vazgegilmesi veya aksi kararlastiriimasi momkon degildir. Nitekim isverenler agisindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu’nun m. 8/1 hUkmiUnde 4/1(a) bendi kapsaminda ¢alisanlar igin sigortali ise giris
bildirgesinin, maddede sayilan istisnalar haricinde, ise baslamadan en az bir gun 6nce Sosyal Govenlik Kurumu Baskanhdi'na sigortali ise
giris bildirgesinin bildiriimesi yOkOmIOIOg§U getirilmigtir.
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3.2. YAZILI iS SOZLESMESi AKDEDILMESI

is Kanunu’nun 8. maddesine gore is sézlesmesi, bir tarafin (is¢i) bagimli olarak is gérmesi, diger tarafin (isveren) da Ucret 5demeyi Ustlenmesi
olmak Uzere Ug unsurdan olusan sézlesmedir. is Kanunu kural olarak is sézlesmesi yapilmasini, kanunda aksi bir hukim bulunmadikga
herhangi 6zel bir sekle baglamamistir. Taraflar arasinda is sézlesmesi yazili veya s6zI0 olarak kurulabilmektedir. Yazili sézlesme yapiimayan
hallerde de igveren bakimindan ¢alisana en geg iki ay iginde genel ve 6zel galisma kosullarini, gunltk ya da haftalik galisma suresini, temel
Ucreti ve varsa Ucret eklerini, Geret 6deme dénemini, suresi belirli ise s6zlesmenin suresini, fesih halinde taraflarin uymak zorunda olduk-
lart hukomleri gésteren yazili bir belge vermekle yokomlu kilinmistir. is sézlesmesinin belirtilen durumlar haricinde yazili olarak akdedilmesi
yasal bir zorunluluk olmamakla birlikte; olasi bir uyusmazh§in ¢dzominde basvurulmak adina limanlarda istihdam edilen ¢alisanlarin
calisma kosullarinin agikga belirlendigi yazil bir is sézlesmesinin akdedilmesini dnermekteyiz. is Kanunu ve Yargitay igtihatlar uyarinca is
stzlesmesinde yazili olarak belirlenmesi halinde isveren lehine “genisletilmis yonetim hakkl” taniyan birtakim kayitlar bulundugu gibi,
liman sektér0 gibi yapisi geregi isveren ve ¢alisan arasindaki iligkilerde ihtiyaglarin degisebilecegi is kollarinda, galisma kosullarinin
taraflar arasinda yazil olarak kararlastirimasinda fayda bulunmaktadir. is sézlesmelerinin hazirlanmasi sirecinde 6zellikle dikkat edilmesi
gerekli hususlari séylece siralamak mimkondor:

3.2.1. GALISANIN GOREV TANIMI

is sozlesmesi, is sézlesmesinin eki niteligindeki personel yénetmelidi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan calisma
kosullar kavramina “gahsanin gérev tanimi” da dahildir. Bu bakimdan ig sézlegmelerinde ¢alisanin tam olarak hangi gérevde ve ne isle
istigal edeceginin tam olarak yazilmasi gerekmektedir. E§er sozlesmede agik ve detayli bir sekilde d0zenlenmemigse “gérev tanimi” adli bir
dokUman hazirlanip imzalanmasini 6nerilmektedir. Zira, galiganin is sézlesmesinde yer alan is taniminin tek tarafli olarak degistirilmesi
esasli degisiklik kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Galisma kosullarinda esasli degisiklik yapildigi iddiasi ile kargilasiimasi halinde
isverenlere ispat kolayli§i saglanmasi agisindan limanda istihdam edilecek ¢alisanin hangi gérevde galisacagdi ve ne isle istigal edecedi
acikga belirtiimedir. Galisanin istihdam edildigi gérev taniminin degistiriimesi ihtiyaci isletmesel nedenlerden kaynaklanabilecegi gibi
calisandan kaynaklanan nedenlerle de gérevinin degistiriimesi ihtiyaci dogabilmektedir. Bu gibi hallerde galisana yeni gérev tanimi ve
kapsami, Ucret ve diger 6zIUk haklari, galisma kosullari ve yeni gorev baslangig tarihi bilgilerini igerir bir teklif yazisi bildirilmelidir.

3.2.2. GALISANIN iSYERI VE iSYERi DEGISIKLIGINiN iLISKiN KAYITLAR
is sézlesmelerinde siklikla galisanin isyerinin belirli bir il/i

icinde degistirilebilecegine iliskin kayitlara rastlanmaktadir. Nitekim ¢alisanin isyerinin degistirilmesi ihtiyaci isletmesel bir karar nedeniile
isyeri veya bir b6l0munun kapatiimasi, teknoloji veya ¢alisma modelinin uygulanmasi sonucu is gucine duyulan ihtiyacin azalmasi veya
isyerinden kaynaklanan nedenlerden dogabilmektedir. Galisanin isyeri ¢alisma kosullari kavramina dahil kabul edildiginden, ¢alisanin
isyerinde degisiklik ancak is Kanunu m. 22'deki usul uygulanarak ve calisanin kabuli alinarak gergeklestirilebilecektir.

Zira Is Kanunu’nun 22. maddesine gore isveren, is sozlesmesiyle veya is sézlesmesinin eki niteligindeki personel yénetmeligi ve benzeri
kaynaklar ya da igyeri uygulamasiyla olusan galisma kosullarinda esasli bir degisikligi ancak durumu isgiye yazili olarak bildirmek suretiyle
yapabilmektedir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve isgi tarafindan alti isgini iginde yazili olarak kabul edilmeyen degisiklikler isgiyi
baglamaz, ancak isveren degisikligin gegerli bir nedene dayandidini veya fesih igin baska bir gegerli nedenin bulundugunu yazili olarak
aciklamak ve bildirim sUresine uymak suretiyle is sdzlesmesini feshedebilir. Yargitay is sézlesmesinde igverenin galiganin igyerini sézlesmedeki
kayda istinaden tek tarafli degisiklik yapabilecegini ancak bu yetkinin 6lg0l01Uk ve objektiflik denetimine tabi olacagini SngdrmUstir. Liman
sektdrunin ihtiyaglari géz 6ninde bulundurularak is sozlesmelerinde isyeri degisikliklerine ¢alisanlarin pesin kabulini igeren kayitlara
yer verilmesi dnerilmekle birlikte, yapilan degisikliklerin her somut olay 6zelinde 8l¢Ulu ve hakkaniyetli yapilip yapiimadiginin
denetlenecegi ve bu esaslara uyulmamasi halinde ¢alisma kosullarinda esasli degisiklik sayilabilecedi unutulmamalidir.

3.2.3. FAZLA MESAI, ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATIL CALISMALARINA iLiSKiN KAYITLAR

is Kanunu’nun 41. maddesi ve Fazla Galisma ve Fazla Strelerle Galisma Yénetmeligi'ne gore, fazla galisma ve fazla sUrelerle galisma yaptirmak
icin calisanin yazili onayinin alinmasi gerekir. is sézlesmesi ile ¢alisanin fazla ¢alismaya onayinin bulundugunun ve Ucretine fazla
¢alismasinin dahil oldugunun kararlastiriimast momkOndor. Yargitay’in yerlesik igtihatlari uyarinca bu kayitlar iki sinirlama gergevesinde
gecerli kabul edilmektedir. Birincisi, isginin Ucretine dahil olan fazla calisma en gok yillik 270 saat ile sinirhdir. ikincisi, fazla ¢alismanin
Ucrete dahil oldugu kaydi ancak ¢alisanin temel aylik Ucreti asgari Ucretin Uzerinde ise gegerli kabul edilmektedir. Deniz is Kanununa tabi
is iliskilerinde yillik 270 saat sinirt bulunmamaktadir. Ulusal bayram ve genel tatil gunlerinde de ¢alisilabilmesiigin ¢galisanin onayi gereklidir.
Bu sebeple her takvim yilinin basinda ¢alisanlardan ulusal bayram ve genel tatil galismasina iliskin onay yazisi alinmasi ve ¢aliganlarin
6zI0k dosyasinda tutulmasi gerekmektedir. Fazla mesai ¢alismasina yénelik olarak ise yalnizca is sézlesmesinde muvafakat alinmasi
yeterli olmaktadir.
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3.2.4. DENKLESTIRME, SERBEST ZAMAN VE TELAFi GALISMASINA iLiSKiN KAYITLAR

is Kanunum. 63 uyarinca; taraflarin anlagmasit ile haftalik normal galisma siresi, isyerinde haftanin ¢alisilan ginlerine ginde 11 saati agsmam-
ak kosuluyla farkh sekilde dagitilabilir. Bu halde, 2 aylik sUre iginde isginin haftalik ortalama ¢alisma siresi, normal haftalik galisma siresini
gegmeyecek sekilde denklegtirilir. is sozlesmesi ile denklestirme uygulamasina onay verilmemis olmasi halinde, isyerindeki mevcut galisma
duzeninden denklestirme esasi uygulamasina gegilmesi galisma kosullarinda esasl degisiklik teskil edecektir. Galisan tarafindan onay
verilmedigi takdirde igverenin ydnetim hakkina dayanarak bu uygulamayi yGrorloge koymasi momkon degildir. Bu sebeple her takvim yilinin
baginda, her yeni ¢alisan girisinde veya telafi ile denklestirme ¢alismasi yapiimasindan evvel mutlaka “denklegtirme ve telafi ¢alismasi
hususlarinda galismaya iliskin onay” yazisi alinmasi énerilmektedir. Galisanin fazla mesai karsihdr Ucret almak yerine serbest zaman
kullanmayi talep etmesi halinde yine bu hususa iligkin bir talep yazisi alinmasi ve yine sayilan tom kayitlar ile birlikte 6zI0k dosyasinda
tutulmasi gerekmektedir.

3.2.5. MAZERET iZNi

Mazeret izni ancak is Kanunu’nda yazan hallerde meydana gelmektedir. is Kanunu’na gére calisana; evienmesi veya evlat edinmesi ya da
ana veya babasinin, esinin, kardesinin, gocugunun 8lUmuU hélinde U¢ gun, esinin dogum yapmasi hdlinde ise bes gin Ucretli izin verilir.
Cahsanlarin en az yuzde yetmis oraninda engelli veya sUreden hastaligi olan gocugunun tedavisinde, hastalik raporuna dayali olarak ve
calisan ebeveynden sadece biri tarafindan kullanilmasi kaydiyla, bir yil iginde toptan veya bdlomler hélinde on gine kadar Geretli izin
verilir. is Kanunu’nda sayilan haller haricinde isverenin izin verme zorunlulugu yoktur ve bu husus tamamen isverenin takdirindedir.

3.3.iS SAGLIGI VE GUVENLIGi HUSUSLARI

is sézlesmesinde ¢alisanin sadakat ve 6zen borcunun yaninda isverenin de calisani koruma ve gézetme borcu bulunmaktadir. 6331 sayili
is Saghg ve Govenligi Kanunu (“ISGK”) kamu ve 6zel sektore ait butin islere ve isyerlerine, bu isyerlerinin isverenleri ile isveren vekillerine,
cirak ve stajyerler de dahil olmak Uzere tim calisanlarina faaliyet konularina bakilmaksizin, dolayisiyla Basin is Kanunu, Deniz is Kanunu,
is Kanunu’na tabi olmasi fark etmeksizin tom ¢alisanlara uygulanir. Taraflarin iSGK kapsamindaki borg ve yokimluliklerini yerine getirmemesi
her iki taraf igin de is akdinin hakli feshi sebebi teskil edebilmektedir. Bu nedenle limancilik sektéri gibi “tehlikeli” ve “cok tehlikeli”
siniflarinda yer alan isyerlerinde; calisanlara is saghgr ve govenligi egitimleri verilmesi, calisana teslim edilen iSG ekipmani, donanim,
yazilim zimmet tutanaklarinin ve ¢alisanlardan alinan is sagligi ve givenligi kurallarina uyulacagina iliskin taahhttnamenin 6zIuk dosyasinda
tutulmasi isverenin yokimlUolUklerini yerine getirdiginin ispati agisindan énemlidir. Galisanlarin da bu yokimlUlUklere tam ve eksiksiz bir
sekilde uymasi, isverenin verdigi editimlerde belirtilen hususlara uygun ve uyumlu davranmasi zaruridir.

3.4.iSTIHDAM EDILEN GALISANLARA iLiSKiN iSCi 6ZLUK DOSYASI TUTULMASI

is Kanunu’nun 75. maddesi uyarinca, isveren calistirdii her calisan igin bir 6zI0k dosyasi dizenlemekle yokimludir. isveren bu dosyada,
calisanin kimlik bilgilerinin yaninda, is Kanunu ve diger kanunlar uyarinca diizenlemek zorunda oldugu her tirli belge ve kayitlar saklamak
ve bunlari istendigi zaman yetkili memur ve mercilere géstermek zorundadir. Giraklar, stajyerler, memurlar, is sézlesmesi disindaki diger tor
sozlesmelerle calisanisgiler ve Deniz is Kanunu ile Basin is Kanunu’na tabi galisanlar, isgi 6z1ik dosyasinin kisiler bakimindan uygulama alani
disinda kalmaktadir. Limanlarda istihdam edilen ve “gemiadami” tanimina girmeyen ¢alisanlar is Kanunu hikomlerine tabi olduklarindan her
bir galisan igin ayri ayri isei 6zIUk dosyasi tutulmasi gerekmektedir.

4. SONUG

is Kanunu'nun 4. maddesinde dizenlenen istisna hikmi uyarinca limanda istihdam edilen galisanlar, Deniz is Kanunu kapsamina giren
istisnai haller disinda kara personeli sayiimalari sebebiyle, is Kanunu dizenlemelerine ve yaptinmlarina tabi olacaklardir. is Kanunu ve buna
bagh doktrin ve Yargitay igtihatlari uyarinca, liman galisanlarinin is sozlesmesinde ¢alisanin gérev tanimi, gérev yeri, Ucret ve sair
hususlarinin is sézlesmesinde belirtiimesinin akabinde bu ¢alisma kosullarinda yapilacak degisiklikler bazi sartlarin varigi halinde esasli
degisiklik sayilabilmekle birlikte gegerli olabilmesi igin ¢alisanin yazili onayi tabi olmaktadir. Ancak yukarida agiklanan hallerde, isveren ve
calisanlar arasinda akdedilen is sozlesmelerinde g¢alisanlarin kabulinOn bulunduguna yoénelik kayitlara yer verilmesi halinde, igveren
6lgUluI0K ve objektiflik kriterlerine uymak kaydiyla genisletiimis yonetim hakki gergevesinde isbu ¢alisma kosullarinda tek tarafli degisiklik
yapma yetkisine sahip olmakta, ¢alisanin buna ragmen gérevini ifa etmekten imtina etmesi halinde ise is Kanunu’nda yer alan ¢esitli
mekanizmalari isletebilmektedir. Bu sebeple ¢alisma kosullarinin ve isveren tarafindan hangi hususlarda degisiklik yapma yetkisinin
bulundugunun yaziliis sézlesmesinde agik ve net bir sekilde belirlenmesi nem tasimaktadir.
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KARIYERIMIN KUMANDASI BENDE
SEYHAN UNER

Hepimiz yillarca en guzel okullarda okumak igin ¢alistik, ¢abaladik.
Girdigimiz her sinavda basarili olmak, boyUklerimizin yonlendirmesi
ve tabir ettikleri sekliyle “iyi bir meslek sahibi olmak” igin bOyUk
emekler harcadik. Okullarimizdan mezun olduktan sonra da iyi bir is
bulma telasina girdik. En buyUk sirketlerde, en 6nemli pozisyonlarda
calismayr kendimize amag¢ edindik ve bu ugurda gecemizi
gunduzumuze katarak ¢alismaya bagladik.

Hayat kosturmacasi, hirs, bagsarma gidusU.. Nasil adlandirmak
isterseniz oyle adlandirin ancak bir gergek var ki nefes aldigimiz
sUrece bu kosturmaca, hedefler, telaslar hep devam edecek. Peki bu
pencereden bakarak is hayati odaginda bu telaseyi degerlendirecek
olursak neleri farkli yapmalyiz?

0 ¢ok istedigimiz pozisyonlara veya sirketlere yerlesmek ya da mevcutta istedigimiz bir sirkette ¢alisirken, daha da yukarilara dogru yén
alabilmek kariyerimizin yoninu dogru ve istedigimiz tarafa gevirebilmek igin ne yapmamiz gerekiyor?

iste bu yazimda sizlere bir egitimci olarak ve 24 yildir is hayatinin iginde aktif galisan biri olarak bazi tdyolar paylasmayr amagliyorum.
Elinizde bir kumandaniz var yani kendi potansiyeliniz! Lotfen metaforik olarak size bahsettigim kumandayi yani potansiyelinizi Snemseyin,
fark edin ve onu ortaya gikartacak aksiyonlar alin. Ginkd her insan kendi iginde egsiz ve bir b0tinddr. Her insanin ¢ok iyi yapabildigi, giglo
yonleri mutlaka mevcuttur. Yeter ki siz onlari ortaya gikartabilmek igin kumandayi dogru kullanin! “Yapabileceklerimin farkindayim; ama
nereden ve nasil baslamam gerektigini bilmiyorum” diyorsaniz, 6nce kendinizi tanimak ile yola ¢ikabilirsiniz.

Kendini tanimak! Ne kadar da kisa ve kulagimiza basit geliyor degil mi? “Ne yani bunca yildir kendimi tanimiyor muyum?” vh. seyler
soylediginizi duyar gibiyim. Benim nagizane gozlemledigim, insanlarin pek gogunun kendini gergek anlamda tanimadidi, potansiyelinin ve
yapabileceklerinin farkinda olmadigi yénonde. 0 nedenle bu satirlari yaziyorum ki bu yazi hepimiz igin bir milat olsun.

0 kadar énemli bir seviye ki kendini tanimak ve bilmek. Aslinda her sey buradan basgliyor. Yillar yillar 6nce Yunus Emre “ilim ilim bilmektir,
ilim kendin bilmektir, sen kendini bilmezsen, bu nice okumaktir” demis. Benzer sekilde bir Antik Yunan vecizesi olarak Delphi‘deki Apollon
Tapinadi'nin girisinde altin harflerle “Gnothi Seauton” yani “Kendini Bil” yazar. Bu kadar eski tarihlerde bile insanlik igin sdylenmis, iki
kelime kadar kisa ve basit ancak bir o kadar alti dolu, verdigi mesaj gok biyUk olan bir s6zdur. LUtfen siz de ajandaniza, masanizin gérinen
bir yerine veya telefonunuza bu vecizeyi yazin. Cunku her sey gergekten kendini bilmek ile basliyor.

Kendimizi Tanimak ile ise Baslayalim!

Kendini bilmek ve farkindalik ile baslayacagiz o halde. Bu tam bir SWOT ¢alismasidir aslinda. Bir kahve ve ¢ay esliginde sakin bir kenara
cekilip, bos bir kagida kendi SWOT’unuzu yapmanizi éneriyorum. SWOT’u agacak olursak. Strengths- GUglU Yonler, Weaknesses- Zayif
Yonler, Opportunities- Firsatlar, Threats- Tehditler. Bu galismada kendiniz ile bas basa kalarak neleriiyi yapabildiginizi, isiniz ve yetkinliklerinizle
ilgili nerelerde gelismeye ihtiyacinizin oldugunu, tehditlerinizi ve firsatlarinizi bilmek size hangi yéne gitmeniz gerektigi konusunda yol
gosterecektir.

Hedeflerimizi Belirleyelim!

TOm bunlar ile birlikte hedeflerinizi net belirlemis olmaniz, yaptiginiz bu ¢alismada bir yelkenlinin denizdeki ilerlemesine yol verecek
kuvvetli r0zgar olacaktir. Unutmayin ki nereye gitmek istedigini bilmeyen bir yelkenliye higbir kuvvet yardimei olamaz. Hayatta ne yapmak
istiyorsunuz? is hayati ile ilgili gitmek istediginiz yon neresi? Bu soruyu cevaplarken litfen genis bir perspektiften disunin. Yani is
hayatinda ilerlemek sadece yukari yénlu yani yonetici koltuguna yoromek anlamina gelmez. Yatayda farkli is kollarinda baska pozisyonlarda
da kisinin kendini gelistirebilecegi kariyer planlari yapmak m0mkOndir. Birgok insan bu yanilgiya dUsebiliyor. Kariyer yapmak sadece
yonetici olmak degildir. Yatay seviyede de gegebileceginiz ve kariyeriniz igin olumlu bir adim olacak firsatlari l0tfen goz ardi etmeyin.
Oralarda da guzel hedefler bulmak mUmkondir.

Egitimlerle Kendimizi Besleyelim!
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ise yerlesene kadar okul hayatinda birgok ders aldik ve kendimize akademik anlamda yatirim yaptik. iyi de bir ise yerlestik. Peki egitim
sUreci bitti mi? Asla! Kisinin kendisini gelistirme sUreci son nefese kadar bitmeyen bir yolculuk. Bu bakis agist ile her an kendinize yatirim
yapmaya, 6grenmeye ve 6grendiklerinizi de uygulamaya devam edeceksiniz. Dolayisiyla, is hayatinda sirketinizin size sundugu egitim
imkanlarinin yani sira siz de kendinize gelisim yatirimi yapacaginiz firsatlari arastirmali, okumal, gelisim egitimlerine katilmali ve kariyer
planinizi kendiniz kumanda etmelisiniz. Yapilacak en énemli hatalardan biri kendi gelisim yolculugunun kumandasini bagkasinin
kontrolune birakmak olur. Yani galistigim sirket bana egitim versin, sirketim bana kariyer yolu ¢izsin gibi oklari bagka tarafa ydneltmek bir
hatadir. Elbette sirketiniz sizi desteklerse guzel olur, ancak reaktif bir sekilde beklemektense proaktif olup, siz 6nce kendi planinizi akliniz-
da yapin. Belirlediginiz hedeflere ve kariyer yolculugunuza hizmet edecek egitim ve gelisim aksiyonlarini alin. Kendinizi gelistirmek igin
editimlere katiliyorsunuz, okuyorsunuz, her an her yerden bilgiler ediniyorsunuz ki bu artik gunimuz kosullarinda gok daha mUmkan.
Elimizin altindaki akilli telefonlar ve arama motorlari ile bilgiye ulagsma hizimiz o kadar artti ki artik bilmemek degil 6grenmemek daha bUyUk
sorun teskil eder oldu. Burada genellikle Francis Bacon’a atfedilen “Bilgi gugtur” ézdeyisini hatirlatmak isterim. Bilgi gergekten gugtur
sevgili dostlar ancak bildiklerini uygulayabilmek, o bilginin kendisi olabilmek, dénUsebilmek ve gelisebilmek ¢ok daha buyUk bir gugtur.
DUsUNON ki bildiginiz bir bilgiyi e§er hayata gegirmeyip, davranislariniza entegre etmiyorsaniz, o bilginin size de gevrenizdekilere de pek bir
faydasi yok demektir. “Biliyorum ama yapmiyorum!” durumu. Esas olan bildiklerimizi, 6grendiklerimizi davraniglarimiza aktarabilmek,
gunluk iligkilerimize yansitabilmektir. Gelisme ve ilerleme tam da bu anda gergeklesecektir. Séyle gunluk hayattan érneklendiremeye
calisayim: Araba kullanirken sinyal vermenin énemini biliriz. Ne tarafa gidecegimizi diger araglarin bilmesi énemlidir ancak bu bilgiyi
uygulamadi§imiz zaman yani sinyal verme aligkanligini gelistirmedigimiz zaman kaza yapmak kaginilmaz olacaktir. Benzer sekilde sigara
iemenin saglik i¢in zararh oldugunu her insan bilir. Ancak bu bilgiyi, sigarayi birakarak aksiyona gegirmediginiz sUrece bilmek size fayda
saglamaz. Bunun gibi birgok érnek vermek momkondor. Simdi okumaya kisa bir ara verip doguinmenizi istiyorum. “Ben hangi konuda
bildiklerimi davranisa dénUstUrmuyorum?” “Davraniga dénugtirmemem igin engellerim neler?” “Bu davranig degisikligi icin bana ne veya
neler yardimel olur?” gibi sorulari kendinize yonelterek, gergek anlamda donUsturmek istediginiz davranislarinizi bulabilir, engellerinizi ve
firsatlarinizi fark ederek, harekete gegmeye buginden baslayabilirsiniz.

“Farkindalik - isteklilik - Aksiyon- Tekrar” Dongiisi

Tek basina bilmek ve farkinda olmak yeterli olmayacaktir. Farkinda oldugunuz seyi davraniga dénustirmek igin istekli olmaniz gerekir. Yani
siz istemedikten sonra kimse size bir seyi zorla yaptiramaz. Ornegin; is hayatinda “hayir” diyememekten sikayetgi oldugunuzu dosinelim.
“Hayir” diyemediginiz igin is yokiniz her gegen gin artiyor, hatta kendi énemli ilerinizi arkalara atmak zorunda kaliyorsunuz. iste bu
durumda dig bir gug size pek de yardimei olamaz. Yapmaniz gereken; durumun farkinda olmaniz, isteklilikle kendinize soz vererek kime ve
neye hayir diyeceginizi belirlemeniz ve bununla ilgili ufak bebek adimlari atmaya baslamanizdir. ilk basta hayir diyebileceginiz ve diyemey-
eceginiz isleri veya kisileri ayirt etmek durumundasiniz. Neden hayir dediginizi ve o isi neden Uzerinize alamayacagdinizi da bildirmek
gerekecektir. Ufak denemelerle kendinizi gelistirmeye baglayacak ve tekrar ettikge de bu durus artik sizin bir davranis kalibiniz haline
gelecektir.

Geribildirim isteyin!

is hayatinda hedefleriniz dogrultusunda adim adim ilerlerken, kendinize gelisim yolculugunda yatirim yaparken, cevrenizdekilerden geri
bildirim almak ¢ok 6nemli katkilar saglayacaktir. Kendimizi gérdigumuz, baskalarinin bizi gérdogo ve olmak istedigimiz yeri 3 nokta olarak
dUsUnursek, bu noktalardan gegecek bir dogrunun ayni hizada olmasi gitmek istedigimiz yer anlaminda bize fayda saglayacaktir.

Kendimizle ilgili fikir sahibiyiz de digardan nasil géronddgimuozo biliyor muyuz? Kilit soru iste bu! Eger disardan gorildugom benim
dUsUndigumden ¢ok farkli ise orada alinacak aksiyonlar var demektir. Kendimi daha iyi ifade etme gereksinimim olabilir. E§er bu iki nokta
ayni hizada ise bu gizel haberdir. 0 zaman “0Olmak istedigim yere ne kadar yakinim?” sorusu sormak gerekiyor. Olmak istedigim yere
gidebilmek igin neler yapmaya ihtiyacim var? gibi sorulara verilecek gelisim temelli cevaplar ve aksiyon planlar da ajandanizda yer
almakhdir.

Ozetle; is hayatinda ilerlemek, kendimizi gelistirmek igin her gegen gund bir firsat olarak gérmek ve kendimize yatinm yapmaya odaklan-
mamiz en énemli tyolardan biri olacaktr. ise 6nce yapabileceklerimiz kadar gelisim alanlarimizi fark ederek baslayacagiz. Hedeflerimizi
belirlemis olmak bu anda bizim igin itici gU¢ olacaktir. Bu dogrultuda egitim ve gelisim faaliyetlerine katilmak, baskasindan beklemeden
proaktif bir sekilde o sorumlulugu almak, d6§rendiklerimizi davranisa dénustirmek ve tekrar etmek, zaman zaman govendigimiz kisilerden
geri bildirimler isteyerek kendimize bir de disardan bakmayi denemek, elimizdeki kumandayi en etkili ve verimli sekilde kullanmak anlami-
na gelecektir. Unutmayin, bu hayat bizim! Tek bir hayatimiz var belki, ama sans kapilari hayat boyunca hep karsimiza ¢ikacak. Yeter ki o
firsatlari gorelim ve iyi degerlendirelim. Kumandanin bizde oldugunu hep hatirlayalim.

Seyhan Uner

Kariyer.net EQitim ve Gelisim MUdUr0
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. LIMAS EGITIM PROGRAMLARI o
LIMANLARDA UYGULANAN EGITiM PROGRAMLARI VE LiIMAS A.$. UYGULAMA ORNEGI

HANDE HEZER - LIMAS

!-Iande HEZER Entegre Yonetim Sistemleri Yoneticisi Limag Liman
Isletmeciligi A.S.

GUnumuzde kuresel ticaretin 9080'in den fazlasi deniz yolu ile
gergeklesmektedir. Bu nedenle, limanlar kiresel ticaretin can damari
olarak kabul edilmektedir. Liman operasyonlarinin verimli sekilde
yonetilmesi hem ulusal ekonomiler hem de kiresel ekonomiler igin
bOyUk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, liman operasyonlarinda
gorev alan personellerin, operasyonel faaliyetler, guvenlik, emniyet,
cevresel sUrdurUlebilirlik ve mUsteri hizmetleri gibi alanlarda egitilmis
olmasi énem arz etmektedir.

Liman operasyonlarinin etkinligini ve givenligini dogrudan etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri suphesiz liman faaliyetleri 6zelinde hazirlanmis
egitim programlaridir. Limas Liman Isletmeciligi A.$. olarak egitim programlarinin sordUrulebilir liman operasyonlarinin desteklenmesinde
kritik bir role sahip oldugunun bilincindeyiz.

Limas Liman isletmeciligi A.S. tesisimizde iceriklerini asagida detaylandiracagimiz oryantasyon, yenileme ve kisisel gelisim egitimleri
verilmektedir.

Oryantasyon egitimleri:

Yeni ise baslayacak ¢alisanlarin kurum koltorone uyum saglamalari, islerini verimli ve etkili bir sekilde yapabilmelerini saglamak ve
profesyonel gelisimine katkida bulunmak amaciyla oryantasyon egitimlerinin dozenlenmesi hayati nem tasimaktadir. Bu egitimler isletmeye
6zgU operasyonel faaliyetler, tehlikeler ve riskleri, acil durum aninda yapiimasi gerekenler ile ilgili personeli bilgilendirmeyi ve yetkinlik
kazandirmay! amaglayan egitimlerdir. Oryantasyon egitimleri teorik ve uygulamali olarak verilmektedir. Limas A.S. olarak oryantasyon
egitiminin etkinliginin 6lgtimesi amaciyla editimin sonunda Limas’a 6zgU hazirladigimiz “tehlike avi” oyunuyla yenilikgi egitim araglarini da
kullanilarak personelimizin risk algisini arttirmayi amagliyoruz. Oryantasyon egitim konularini 5 baslik altinda siralayabiliriz.

isyerinin genel tanitimi: Tesisin ve birimlerin tanitimas, isletmeye 6zgu uygulamalar, faaliyetler, personel ve disiplin yénetmeligi, tatil
gunleri, yemek ve dinlenme saatleri gibi genel konularda bilgilendirme yapiimaktadir.

Kalite, cevre ve iSG yonetim sistemleri egitimleri: Entegre Yénetim Sistemi, Dokiman Yonetimi, Atik Yonetimi, Sifir Atik uygulamalari, IMDG
Kod egitimi, ISPS uygulamalari, Deniz Kirliligi Acil MGdahale Yontemleri konularinda bilgilendirme yapilmaktadir.

is saghgi ve guvenligiile ilgili egitimler: Yanginla Micadele ve Korunma sistemlerinin tanitiimast, tesis is govenligi kurallari, givenlik dnlemleri,
ilkyardim hizmetleri, Dahili Acil Durum Plani, Acil Durum Planlari konularinda bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Proses guvenligi ile ilgili egitimler: GUvenlik Yonetim Sistemi, BuyUk Kaza Senaryo DokUmani, ATEX direktifleri kapsaminda Patlamadan
Korunma DokUmani, Zone bélgeleri, Exproof ekipmanlar hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Goreve yonelik egitimler: yapilacak isin tanitimi, kullanilacak is ekipmanlari, kullanilacak bilgisayar programlari, gérev, yetki ve sorumluluklari
hakkinda bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Yenileme Egitimleri:

Calisanlarin mevceut bilgi ve becerilerini guncel tutmalari, yeni uygulamalar ve yéntemler, yasal mevzuat guncellemeleri hakkinda bilgi
sahibi olmalarini saglamak amaciyla Yenileme egitimleri organize edilmektedir. Bu egitimler personelin profesyonel yetkinliklerinin
pekistiriimesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Yenileme Egitimlerinin amaglari;

Bilgi ve Becerilerin guncellenmesi: Yenileme egitimleri, galisanlarin degisimlere ayak uydurmasini saglamak, mevcut bilgi ve becerilerini
guncelleyerek iglerini daha etkin ve verimli bir sekilde yapabilmelerine olanak tanimaktadir.

Yasal mevzuat gerekliliklerine uyum: Denizcilik sektérinde ulusal ve uluslararasi mevzuatlar dozenli olarak gincellenmektedir. Yenileme
egitimleri, galisanlarin bu degisikliklerden haberdar olmalarini ve ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglamasini garantilemektedir.
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is saghg ve guvenligi / Proses guvenligi: is Saghigi ve Govenligi ile Proses givenligi kapsaminda verilen guncelleme egitimleri galisanlarin
is yerindeki is saghgi ve guvenligi prosedurleri, risk degerlendirme galismalari ve acil durum mUdahale yontemleri konusundaki bilgilerini
tazelemeleri hem igletme hem de personel igin hayati éneme sahiptir. Bu egitimler, galisanlarin is saghgr ve givenligi konusundaki
farkindaliklarini artirarak, givenlik koltoronon tom organizasyonda benimsenmesine katkida bulunur.

Kisisel Geligim Egitimleri

Kisisel gelisim egitimleri ¢alisanlarimizin gelisen dinya standartlarina uyum saglama, verimliligi arttirma, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek, takim galigmasini tesvik etmek, liderlik ve ydénetim becerilerini guglendirmek, organizasyonel hedeflere ulasmak amaciyla
duzenledigimiz egitimleridir. Limas A.S. olarak dUzenledigimiz kisisel gelisim egitimleri ile ¢alisanlarimizin motivasyonunu ve baghhigini
arttirirken ayni zamanda is sUreglerinin verimliligini ve etkinligini de artirmayi hedeflemekteyiz.

Teknolojik gelismelere adaptasyon: Bu tir egitimler ile galiganlarin dijital ddnigimUn getirdigi yeniliklere hizli adaptasyon ve hizla degisen
teknolojik ortama uyum saglamalarini, yeni araglar ve yaziimlar hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve yeni teknolojileri is sureglerine etkin bir
sekilde entegre etmelerini amagliyoruz. Bu sayede, teknolojik ilerlemenin getirdigi zorluklar firsata gevirebilmeyi, rekabet avantajini
koruyabilmeyi ve dinamik is ortaminda basarili olabilmeyi hedefliyoruz.

Profesyonel gelisim ve Kariyer: Profesyonel gelisim ve yoneticilik egitimleri ile ¢alisanlarin profesyonel gelisimlerine katkida bulunarak
kariyer yollarinda ilerlemelerini, yeni beceriler kazanmalarini, mevcut yeteneklerini gelistirmelerini ve potansiyellerini en Ust dizeye
¢ikarmalarini saglamayi amaghyoruz. Limas A.S. olarak ¢alisanlarin kendi potansiyellerini maksimize etmelerine ve piyasada rekabetgi
kalabilmelerine olanak tanirken hem galisanlarin hem de igletmemizin surekli bUyume ve gelisme hedeflerine ulagsmayi planliyoruz.

Calisan ve igveren arasindaki bagin guglenmesi: Kigisel gelisim egitimleri, isletmenin ¢alisanlarinin geligsimine énem verdiginin bir
gostergesidir. Bu yaklasim, ¢alisan memnuniyetini ve motivasyonunu artirarak, ¢alisanlarin girkete olan baghhigini guglendirmektedir.
Ayrica bu tip egitimler, galisanlarin motivasyonunu yUkselttiginden, galisan memnuniyetini artirmaktadir.

Sonug olarak;

Limanlarin egitim programlari hem mikro hem de makro gevreyi etkilemektedir. E§itimli galisanlar, is sUreglerini daha etkili ve verimli bir
sekilde yonetebilir. Bu da isletmelerin Gretkenligini ve karlii§ini artirmaktadir. SOrekli egitim ve 6grenme ortami, ¢alisanlarin yenilikgi
dusunmelerini ve yaratici ¢gézOmler Uretmelerini saglayarak, isletmelerin sektdrlerinde 6nct olmalarina yardimer olmaktadir. Galigsanlarina
egitim ve gelisim firsatlari sunan isletmeler, daha yiksek galisgan memnuniyeti ve sadakati elde etmekte, bu da dugUk personel devir hizi
ve uzun vadeli galigan baghligr anlamina gelmektedir.

EGitimli bir is gucU, daha yuksek Uretkenlik ve yenilikgi yaklagim ile ekonomik bUyUmeyi desteklemektedir. Bu durum, ulusal gelirin
artmasina ve yasam standartlarinin yokselmesine katki saglamaktadir. Egitim programlari, farkli koltorel ve sosyal arka planlardan gelen
bireyleri bir araya getirerek, sosyal uyumu ve toplumsal b0tonlOgu tesvik etmektedir. Egitim, bireylerin toplumsal meselelere karsi daha
bilingli ve duyarl olmalarini saglamakla birlikte daha adil, esitlikgi ve sirdirUlebilir bir toplumun insasina katkida bulunmaktadir.

Egitim sonrasi egitimlerin igsellestiriimesi amaciyla saha uygulamalari ve tatbikatlar ile desteklenmelidir. Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
sanal gergeklik ve arttirilmig gergeklik gibi yenilikgi egitim araglarinin da kullanilmasi egitimlerinin verimliligi agisindan dnemli olacaktir.

Limanlarda egitim programlari, liman operasyonlarinin etkinligini arttirmak, emniyet, givenlik ve sUrdUrGlebilirlik standartlarini yOkseltmek
ve musteri memnuniyetini saglamak igin oldukga énemlidir. Bu programlar, liman ¢alisanlarinin srekli gelisimine olanak taniyarak, limanlarin
uluslararasi ticaretteki rolUnU guglendirmekte ve desteklemektedir. Liman yonetimleri tarafindan egitim programlarina yatirim yapmak,
uzun vadede limanlarin rekabet gocUnU arttirmanin ve sektérde lider konumda olmanin anahtarlarindan biridir. Surekli 6grenme ve gelisim,
cagimizin gerekliliklerine uyum saglamanin ve gelecege hazirlikli olmanin en 6nemli unsurlarindandir. Bu nedenle, egitim programlarina
yapilan yatirmlar, sadece bugin igin degil, ayni zamanda daha parlak bir gelecek igin de degerlidir.
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SEDEFED 12. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

DEFED 12. Olagan Genel Kurulu

sektorlerin Sesi SE o &
"48 Dernek 12.000 s insani

TURKLIM, 29 Subat tarihinde saat 10.00 - 12.00 arasinda Sisli- Radisson Blu Hotel'de gergeklestirilen “SEDEFED 12. Olagan Genel Kurul
Toplantisi”na katild!

TURKLIM Kurumsal iletisim Midoromiz Sayin Gulem Canbolat’in Yonetim Kurulu Danigmanimiz Sayin Faruk Dogan ve Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Mehmet Berzan Avci ile birlikte katildigi toplanti, sektorin onde gelen isimlerini bir araya getirdi.
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ZIYARETLER

iMEAK DENIZ TICARET ODASI

12 Ocak 2024 tarihinde, Cumhurbagkani Yardimeisi Sayin Cevdet Yiimaz ve beraberindeki heyet, iMEAK Deniz Ticaret Odasi’'nda denizcilik
sektorunin 6nde gelen isimleri ile bir araya geldi!

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemirin de katildi§i toplantida Sayin Cevdet Yilmaz’a, Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi Bakan Yardimeisi Sayin Hasan Suver, Ulastirma ve Altyap Bakanhigi Bakan Yardimeist Sayin Durmus Unovar, Gelir
idaresi Bagkani Sayin Bekir Bayrakdar, Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi Tabiat Varliklarini Koruma Genel Midord Sayin Hacl
Abdullah Ugan ve Kiyi Emniyeti Genel MUdUrU Sayin Mustafa Bankaoglu eslik etti.

Toplanti kapsaminda Cumhurbaskani Yardimeisi Sayin Yilmaz’a ve katiim saglayan tum heyete, denizcilik sekt6ru hakkinda bilgiler
aktarildi ve akabinde TURKLIM Bagkanimiz Sayin Erdemir tarafindan, limancilik sektéronin ¢6zom bekleyen ana gindemleriile bu sorunlara
iliskin ¢6zum 6nerileri hakkinda hazirlanan bilgi notu sunuldu.

29 MART 2024 TARiHINDE TURKLIM, EVYAPPORT LIMANI’NI ZiYARET ETTi!

TURKLIM Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Hamdi Ergelik, eski Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir, Kocaeli Universitesi Denizcilik FakUltesi
Dekani Sayin Soner Esmer ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte, gegtigimiz gunlerde vahim bir kazanin yasandidi Evyap Limani’ni ziyaret
etti.

Meydana gelen UzicU olayin akabinde hizli bir toparlanma sirecine giren degerli Evyapport Limani ailesine ve TURKLIM heyetimizi
agirlayan Evyapport Limani Genel MUdUrU Sayin Ali Keskin’e nazik misafirperverlikleri igin tesekkir ediyor; bir kez daha gegmis olsun
dileklerimizi sunuyoruz.
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IMEAK DTO - SUBAT AYI OLAGAN MECLIS TOPLANTISI

EE SIS

IMEAK DENIZ TICARET ODASI
SUBAT AYI MECLIS TOPLANTISI

= (8 SUBAT 2024 -

8 Subat tarihinde, TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir “IMEAK DTO - Subat Ay Olagan Meclis Toplantisi”na katildi!

Genglik ve Spor Bakani Sayin 0sman Askin Bak’in da katilim sagladigi toplantida TURKLIM Baskanimiz Sayin Erdemir, 2023 yilinda
limanlarimizdaki elleglemeler ve genel durum hakkinda degerli bilgiler paylasirken; yesil liman uygulamalari ile ilgili gelismeler ve
yapilmasi gerekenlerle ilgili bilgi verdi.
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WEBINAR

G WEBINAR

TURKLIM “Liman Yanatiminda Yopay Zekn” Wehinan

i,

Y ;'f,

Ry .

Torkiye Liman isletmecileri Dernedi (TURKLIM) olarak
duzenledigimiz, “Liman Yonetiminde Yapay Zeka” baslkli
webinarimizi, 5 Subat 2024 tarihinde saat 15.00de
gergeklestirdik!

Kumport Kidemli Bilgi Sistemleri ve Yaziim Mudir0 Sayin
Ahmet Turan Polat’in moderat6rl0gun0 Ustlendigi webinarda;
Marport Bilgi Sistemleri Direktér0 Sayin Ali Yildiz, Microsoft
Kidemli MuUsteri Yoneticisi Sayin ilke Savasan ve Microsoft
Kidemli Mosteri Deneyim Yoneticisi Sayin Baris Piyade
konusmaci olarak yer aldi.

WEBINAR

Dumyado Akill Liman Uygulomalor ve
Dijitol Limon Teknolojileri

i

o
-

HAT

Turkiye Liman igletmecileri Dernegi (TURKLIM) olarak, 2024
yilinin ilk webinarini “Limanlarda Enerji Yonetimi ve is Guci
Yetkinlik Gereksinimleri” bashg ile 9 Ocak Sali giny saat
14.00’de gergeklestirdik!

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Sayin Hamdi
Ergelik’in  moderatdrol0gunu Ustlendigi  webinarda, Dinya
Denizcilik Universitesi Arastirma Direkt6r0 ve Denizcilik Enerji
Yénetimi Bolim Bagkani Sayin Prof. Dr. Aykut Olger ve TURKLIM
Danismanimiz Sayin Prof. Dr. Mustafa insel konugmaci olarak
katiim sagladi.

Ly

WEBINAR

TURKLAM, yeni yils Bk Wiabines majdesinl vend®
“Limanionds Ersrfl Yonetiml v i Gici varkinlik Gecslsinimian Webinon®

TOrkiye Liman igletmecileri Dernegi olarak dizenledigimiz
“Dunyada Akilli Liman Uygulamalari ve Dijital Liman Teknolojil-
eri” baslikli webinarimizi, 25 Mart tarihinde saat 14.00’te
gergeklestirdik.

Kumport Kidemli Bilgi Sistemleri ve Yaziim M0Odorg Sayin
Ahmet Turan Polat/in moderatérlogons Ustlendigi webinarda,
Bandirma Onyedi Eyl0l Universitesi’‘nden Dog. Dr. Sayin Sedat
Bastug konusmaci olarak yer ald.
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TURKLIM CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

10 Ocak tarihinde TURKLIM, Afet Yonetimi Galisma Grubu ile yilin ilk toplantisini gerceklestirdi.

6 Subat 2023 tarihinde yasadigimiz ve Ulkemizi derinden sarsan deprem felaketinin ardindan, Turkiye Liman isletmecileri Dernegi
(TURKLIM) olarak, “Afet Yénetimi Calisma Grubu”nu olusturmustuk. 2024 yilinin ilk toplantisini gergeklestiren grup, TURKLIM Yénetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Aydin Erdemir’in de katildigi ve TURKLIM Yonetim Kurulu Uyemiz ve Grup Baskani Sayin Yicel 0dabasi’nin baskanligini
Ustlendigi “Deprem veya Diger Afetlerde TUrkiye’de Liman Sigortalari, Riskler ve Yapiimasi Gerekenler” baslikli toplantiyi, 10 Ocak tarihinde
TURKLIM ofisinde gerceklestirdi.

Yuvarlak masa toplantimiza katilan ve keyifle agirladigimiz ¢ok degeli brokerlar, sigortalar konusunda deneyimli hukukgular ve uzmanlardan
olusan 30u agkin kiymetli katiimelyla birlikte, apansiz gelen deprem felaketi Uzerine ¢ok degerli gérus ve 6neriler degerlendirildi.

9 Subat 2024 tarihinde TURKLIM, SEG Calisma Grubu ile keyifli ve verimli bir toplanti gergeklestirdi!

TURKLIM ofisimizde gerceklestirdigimiz SEC Galisma Grubu Toplantisi, yogun bir katilimla basladi. Meveut sorunlar ve ¢ézim énerileri, iyi
uygulamalar alaninda uzman ¢alisma arkadaglarimiz tarafindan degerlendirildi. Akabinde, bizleri simdiden oldukga heyecanlandiran
#2024 SEC Calistay1”na dair 6n hazirliklarin detaylar gériosoldo.
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SINAV VE BELGELENDIRME MERKEZI

KARIYER PORT

Limancilik sektérunde ¢alisanlarin bilgi ve becerisinin belli bir seviyeye ¢ikarilmasi ve standardizasyonu, limancilik sektérinde is verimini
artiracaktir. Bu amag dogrultusunda ilk adim, limanlarda ¢alisan kisilerin meslek standartlarinin belirlenmesidir. Belirlenen meslek
standartlari dogrultusunda, kisilerin belgelendiriimesi ve alaninda mesleki yeterlilik belgesine sahip kigilerin istihdam edilmesi limanlarda
is gucu kalitesini artiracaktr.

Nitelikli istihndamin gelistirilmesine yénelik ilk adim olarak, Ulusal Meslek Standartlar’nin hazirlanmasi amact ile Mart 2009 yilinda TURKLIM
ile Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) arasinda protokol yapilmistir.

TQRKLiM tarafindan meslek standartlari hazirlanan ve MYK tarafindan onaylanarak resmi gazetede yayimlanan meslek alanlarinda,
TURKAK ve MYK tarafindan akredite olmus sinav ve belgelendirme hizmeti veren “KARIYER PORT Personel Belgelendirme Merkezi” TURKLIM
bunyesinde kurulmustur.

HAZIRLADIGIMIZ STANDARTLAR

e Liman Operasyon Mudurg

e Liman Terminal Sefi

e Ambar ve Antrepo Sefi

e Liman Ving Operat6ru - SSG/RTG
e Mobil Ving Operatoru

e Liman Saha Operatéry — CRS/ECS
o Forklift Operatéri

e Pompa Tank Saha Operatoro

e isaretci

e Arag YUkleme Operatéro

e Kapi/Kantar Gorevlisi

o Terminal Cekici Operatéro

e Liman Operasyon Planlamacisi

Sektor ¢alisanlarini mesleki sinava tabi tutarak yetkinliklerini 6lgmek ve basarili olanlara mesleki yeterlilik belgesi vermek amaciyla,
sektérun meslek agacinin belirlenmesi igin baslattigimiz “Kariyer Port Projesi” 14. yilini doldurmustur.

2009 yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu ile meslek standartlarinin gelistiriimesi amaciyla protokol yapilmig, ardindan ulusal yeterlilik hazirla-
ma ¢alismalar devam ederken, Avrupa Birli§i Hibe Projesi’‘ne hak kazanilmigtir.

Proje sonunda TUrk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)'tan akredite olup, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'dan yetkilendirilerek, 2014 yilindan
itibaren Personel Belgelendirme Merkezi olarak ¢alismalara devam edilmektedir. Orgin egitim disinda, hayat boyu 6grenim yoluyla kisilerin
elde ettikleri bilgi beceri ve yetkinliklerin élgulerek belgelendirilmesi amaciyla, Avrupa Birligi Ulkelerinde uygulanan sisteme paralel
cahsmalar yapan, bu ¢aligmalari sirasinda da belirlenmig kural ve prensipler ile kalite standartlarindan asla taviz vermeyen Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) ve Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)In paydasi olarak ¢alismalar yorotuimektedir.
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KARIYER PORT gelistiricisi oldugu ulusal yeterlilikleri, gerek sektorden aldigi geri bildirimleri kullanarak gerekse ginumdz kosullarinin
getirdigi teknolojik gelismeleri takip ederek sUrekli olarak revize etmektedir. KARIYER PORT Personel Belgelendirme Merkezi'nde asagida
belirtilen ulusal yeterliliklerde Mesleki Yeterlilik belgesi veriimektedir.

¢ 15UY0218-2 ISARETGI (SEVIYE 2) (REV. NO: 01)

¢ 15UY0219-3 KAPI/KANTAR GOREVLISI (SEVIYE 3) (REV. NO: 01)

* 12UY0088-3 LIMAN FORKLIFT OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 04)

¢ 13UY0170-3 LIMAN KURU YUK OPERASYON ELEMANI (PUANTOR) (SEVIYE 3) (REV. NO: 02)

¢ 15UY0220-4 LIMAN OPERASYON PLANLAMACISI (SEVIYE 4) (REV. NO: 01)

 12UY0063-3 LIMAN POMPA VE TANK SAHA OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 04)

* 17UY0268-3 LIMAN RTG OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 01)

¢ 12UY0064-3 LIMAN SAHA ISTIF MAKINELERI OPERATORU (CRS VE ECS) (SEVIYE 3) (REV. NO: 04)

* 17UY0269-3 LIMAN SSG OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: 01)

e 12UY0061-3 MOBIL VING OPERATORU (MHC, SAHIL VE GEMI VINCI) (SEVIYE 3) (REV. NO: 04)

¢ 15UY0221-3 TERMINAL CEKICI OPERATORU (SEVIYE 3) (REV. NO: O1)

KARIYERPORT'UN GALISMA PERFORMANSI

I‘"i?:!' o

KARIYER PORT 10’u zorunlu olmak Uzere 11 ulusal yeterlilikte belgelendirme yapmaktadir.

TURKAK ve Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan akredite edildigimiz 01.01.2014 tarihinden 26 Mart 2024 tarihine kadar verdigimiz mesleki
yeterlilik belgesi sayisi 17031 olmustur.
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YUKSELECEK TURK MILLETI iGiN, EGITIM SART!

Solon-ort YELDA OKSAK

k= Son yillarda, énce sik sik politikacilardan duydugumuz, bugin bir
e ¥ J cok kisinin diline pelesenk olmus bir kelime var: “liyakat”. Tirk Dil

; v Kurumu’nun s6zligone gére “Bir kimsenin, kendisine is verilmeye
uygunluk, yaragirlik durumu”dur.

Ben, liyakat kelimesini duydugumda, ortaokul dgretmenim bize
veda ederken nasihati aklima geldi: “Cocuklar! Simdi mezun
oluyorsunuz, hayata atilacaksiniz, bir yere malik olmaya degil layik
olmaya c¢ahsin” dedi. Aradan o kadar uzun zaman gegmesine
ragmen hala unutmadim. Gok anlamii gelmisti ve birgok kez, gok
dogru sézmis dedigim igin her halde, gegen bunca zamana
ragmen unutamamigim.

TUrkiye’nin yonetim kademelerinde yer alan, benim de yer aldigim jenerasyonun kariyer adimlari, genelde alt sevilerden baslamis deneyim
ve donanimlari artarak devam etmistir. Bizim dénemimizdeki is hayatinin rutini bdyleydi. Profesdrlerin gantasini tagiyan asistanlar,
patronlarina gay servisi yapanlar, musteri ziyaretine giderken pagasi kirlenmesin diye ayaklarina poset takanlar... Herkesin is hayati en alt
seviyede ve isin gerektirdidi her isi yaparak baslardi. Bunlar yadirganacak bir durum degil, 6§renme sUrecinin bir pargasiydi. 0grenmeye
giden yolun gul bahgesi olmadigini biliyorduk sonugta. Hatta kendi adima séyleyebilirim ki; bu yolda géz yasi dékmuslogum bile vardir.
Aradan gegen 30-40 yilda Ulkemizde ve dunyada degisen birgok sey gibi, is hayatinda kariyer yollari gok degisti, egitim sistemi de degisti.
Size benim dikkatimi geken gincel rakamlardan bahsedecegim:

- Su anda TUrkiye’de 15 milyon Universite mezunu var nifusun 9/o17,6 Universite mezunu.

-4 yillik bir Oniversitede okumanin maliyeti, devlet Universitesinde ortalama 1 milyon, ézel Universitedeler de ortalama 4 milyon.

- Universite mezunu genglerin 1/3'n0n igsiz.

- Bir kalip ustasi, bir endUstri muhendisinden 5 kat fazla maas alyor.

Bunlari alta koyarsaniz ¢ikan sonuglar bir hayliilging.

Torkiye'deki ailelerin gogu gocuklarini okutmak igin, hevesliler. Yemeyip igmeyip, ¢ocuklarinin iyi egitim almasi igin ciddi fedakarliklar
yapiyorlar.

Gengler okulu bitiriyor ve is bulamiyor ya da bulduklari is egitimini aldiklari is degil.
TUrkiye’de ara eleman problemi var.
Universite egitimi ailelere de maliyet, Ulke ekonomisine de bir yik.

is verenler acisindan bakilirsa, yine egitim sistemi ve beraberinde gelen birgok sorun var. igin niteligine uygun aday bulunamamasi, isin
niteliginin begenilmemesi, deneyim eksikligi, maas ve maliyetler gibi iki tarafa da “haklisin” demek zorunda olacagin bir sr0 detay.

Egitim ve istihdam paradoksu yasayan igverenlerden biri ve 2 yetigkin gocugu olan biri olarak, ters giden veya dogru yapilan seyleri
gozlemleme ve degerlendirme firsatim oldu.

Herkesin Universite mezunu olmasi gerektigini dusunmemekle birlikle her gencin Uretime katkisi olacak bir bilgi ve beceri ile donatiimasi
gerektigini, bu niteliklerine uygun ekonomik sartlara sahip olmasi gerektigini dosunOyorum. 16 yasindan sonra insanlar Uretime katkida
bulunabilir, egitim almaya devam edehilir ve hatta kisa sUre iginde kendi hayatlarini kurabilir.

Ozellikle, 6zel bilgi beceri gerektiren alanlarda uzmanlasma, yetisen zanaat erbaplari piyasanin istindam sorunlarini minimize etmeye
yararken makro ve mikro iktisat bazinda da fayda saglar.
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Egitimdeki kalite ve yetismis insan gucunden bahsetmisken, egitimcilerin kalitesini de sorgulamakta fayda var. Maalesef zaman zaman
karsilastyoruz, kendi ¢alistigi alanla ilgili highir saha deneyimi olmayan egitimcilerin, is hayatina hazir gengleri yetistirmesi bir Otopyadan
otesi degildir. Bu yuzden, egitimcilerinde, egitim alanlar kadar okul-sanayi-is hayatt ile is birligi icinde olmasi 6nemlidir.

Kizim Almanya’da Erasmus yaparken bir proje 6devinden bahsetmisti; global bir firma, insan Kaynaklari departmaninin kullanimi igin bir
yazilm yaptirmak istiyor. Bu proje igin ihtiyaglarini belirliyor ve Universitenin ilgili bélomleri ile gérugerek, projeyi 6grencilerin yapmasini
istiyor. Benim bildigim kadariyla, en az her biri 5 kisiden olusan 20 6grenci grubu, projenin tasarimindan kodlamasinag, testine ve mugteri
sunumuna kadar tom agsamalarini tamamladi. Ogrenciler projelerinden ders notu aldilar hatta begenilen proje gruby, firma ile sézlesme
yaparak, profesyonel olarak projeyi aldi. Projeyi kazanan veya kazanmayan her grup, muthis bir deneyim ede ederek kazangh gikti. En
bOyuk kazanimlari, piyasada islevselligi olan bir proje akisini tamamlamig olmalari idi. Bir Universitenin isletme fakUltesinde Ucretsiz
seminer verme talebine cevap dahi verilmeme deneyimine sahip oldugum igin keske... demekten kendimi alamadim.

Egitimle ilgili bir sUrU sorunlarimiz olmasina ragmen guzel gelismeler, yenilikgi akimlarda basladigini gérebiliyoruz. Birgok Universitede
uygulamaya gegen uzun dénem staj imkani yetismis istihdamda kaliteyi artiracak bir yaklasim. Ogrencilere, son yilin bir déneminde staj
yapma opsiyonun verilmesi, is hayati ile akademinin birbirine yakinlagmasini saglayan énemli adim.

is veren agisindan, dusik maliyetle personel edinme sansi saglan bu uygulama, personele de deneyim edinme ve isi tanima anlama
olanag taniyor. Biz firma olarak, Universite staji vesilesi ile tanistifimiz bir meslektagimizi tanima, yeteneklerini ve bilgisini degerlendirme
firsati edindik ve simdi de onunla profesyonel olarak ¢alisma olanagi bulduk. Umarim TUrkiye’nin her Universitesi, her meslek okulu bu
uygulamaya katilacak noktaya gelir.

ilk yerli liman otomasyonu gelistiren yazilim firmasi olarak, Torkiye’nin tom denizlerinde musterimiz var ve 25 yildir onlarla bilfiil galigmalar
yapiyoruz. Bu ¢alismalari sadece IT birimleri ile dedil, sahada yer alan bir ¢gok personelin SolonPort’un kullanicisi olmasi nedeniyle,
kapidan, kantara, operatérlerden tahakkuka tom departmanlar ile yapma ve onlari tanima firsatimiz oluyor.

Limanlarda, istihdamla ilgili ciddi problemlerin oldugunu hem gézlemlerimize dayanarak hem de liman ydneticileri ile yaptigimiz
gorusmelerden edindigimiz bilgilerle, séylemek mumkin. Oncelikle problemin esas noktasinin, insan kaynaginin biyik sehirlerde
yogunlasmasi nedeniyle olustugunu séyleyebiliriz. Ozellikle Anadolu’da yer alan limanlar, yetismis insan gicine ulagamamaktan,
yetistirmek igin yUksek maliyetlere katlanmak durumunda olduklarindan ve yetigmis insan guct de ekonomik nelerden dolayi
sUrdUrulebilirligini saglayamamaktan sikayetgiler.

Denizcilik FakUlteleri ve meslek yuksek okullari liman sektérinin istindam intiyaglarini karsilamak igin yeterli degil. Ozellikle limanlar gibi
is guvenliginin yoksek seviyelerde olmasi gereken sektérlerin kendi personel ihtiyaglarini, kendi diledikleri sekilde yetistirmelerine olanak
yok. Okullarin verdigi egitimler ve bu sektérde kullanilacak egitim teknolojilerine ait yatirimlar oldukga sinirli. Birgok denizcilikle ilgili okulda
editim igin simUlasyon ekipmanlari bulunmamakta.

Firmamiz, Solon Academy ¢atisi altinda, sektdrin egitim ve istihdam ihtiyacina yonelik limanlar ve Universitelerle is birlikteligi icindedir.
Bazi Universitelerin liman sekt6ru ile ilgili derslerine brifing verme amagh katilim saglarken, bazi Oniversitelerle dénemlik derslerinin
tamamina katiim saglamigtir.

Universite 6grencileri genglerimiz, duzenledigimiz sertifika programlari kapsaminda, liman sektéring tanima, profesyonellerden sektori
dinleme imkani bulmanin yani sirg, is basvurularinda da firmamizdan destek almiglardir.

Ders verdigimiz Universitenin ilk dénemdeki, ilk derse dinleyici olarak katildigimda, 6grencilerin gogunun balimg, bilingli olarak degil, sinav
puaninin tutmasi nedeniyle se¢gmis olmasi ve baska bir is yapacaklarini sdylemis olmalari 0zocU gelmisti. Ama bu da Turkiye’deki egitim
sisteminin bir neden-sonucuydu. Sonrasinda guzel olan sey, ilk ddnemin sonunda 6grencilerin gogunun limanlarda galismak istemeleri ve
hatta bizim misterilerimizin onlari ise almasi igin bizden yardim talepleriydi. iste o gin en azindan birkag deniz yildizini kurtarabilmistik.

Gengligi yetistiriniz. Onlara bilim ve koltirin olumlu fikirlerini veriniz. Gelecegin aydinigina onlarla kavusacaksiniz. 0zgor fikirler uygulamaya
gectigi zaman, Tork milleti yOkselecektir. (20 Mayis 1924 Ankara Maarif Kongresi)

Aydinlik bir gelecek ve yUkselen bir TOrkiye igin yapiimasi gereken seyi Mustafa Kemal AtatOrk 100 yil 6nce séylemis. “Z kusagi bizden
farkl, yonetmek zor ” gibi bahanelerin ardina saklanmadan Ulkeyi yénetenler ve is hayatinin deneyimli yoneticileri sorumluluk almak
zorundadir.

Oncelikle egitimde kalitenin artinimasi, genglerin bilinglenmesini saglayacaktir. Genglerin dinamizmi ve bu gunki teknolojik olanaklar
onlarin yollarini bulmasini kolaylastiracaktir. Egitimdeki toplam kalite artisi sadece liman sektdérinde degil, tum sektdrlerde, bugun ironik
ayni zamanda kronik hale gelmis, yuksek issiz sayisini, yUksek is¢i arayiginin azalmasini saglayarak istihdama yénelik pozitif ¢6zum
olacaktir. Istihdamdaki denge; performans artisidir, olumlu ekonomik gdstergelerdir ve beklenen sonug yukselen Turk milletidir.

Aydinlik gelecegimize....

Yelda Oksak

20.02.2024
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TURKLIM OFiS ZIYARETLERI

24 Ocak 2024 tarihinde, limancilik sektérine, basta dijitallesme ve teknolojik donUsum olmak Uzere ydnetim ve stratejik organizasyon,

mUhendislik ve planlama konularinda hizmet veren, Turkiye‘de de agtigi firma ile faaliyete baslayan Fransa merkezli “MILLE407” firmasinin
yonetim ortaklari Sayin Matthieu Desiderio, Sayin Mathew Paul ve Genel Mudur Sayin Ugur ileri, TURKLIM ofisimizi ziyaret etti.

-
| TURKLIM '
.ff:.." 1

o

17 Ocak 2024 tarihinde, DenizUst0 RUzgar Enerjisi Dernegi [!JURED] Yonetim Kurulu Baskani Sayin Dr. Murat Durak, Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Dolunay Guglier Kupeli ve Tekfen Holding Strateji ve is Gelistirme Direkt6ri Sayin Filiz Guler, TURKLIM Y6netim Kurulu Bagkanimiz
Sayin Aydin Erdemir’i ofisimizde ziyaret etti.

TUrkiye’nin denizUst0 rozgar enerjisindeki potansiyelinin, geleceginin, Ulkemizin ve yatirimeilarimizin mthendislik ve imalat gocinon,

limanlarimizin stratejik rolo ve éneminin konusuldugu ziyarette; Turkiye’nin limanlari olarak, basta DURED olmak tzere bu alanda ¢alisan
sektorel kuruluslarla ve kamu kurumlariyla ortak galismalar yapilmasinin geregi ve dnemi degerlendirildi.
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