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GULEM CANBOLAT
TURKLIM KURUMSAL iLETiSiM MUDURU

Sevgili TURKLIM E-Dergi Okurlarimiz,

Bir yilin daha sonuna gelirken, limancilik sektdérinin
gelisimine 1sik tutan TURKLIM E-Dergi'nin yeni sayisi ile
sizlerle bulusmanin mutlulugunu yasiyoruz. Her sayida
oldugu gibi, bu sayida da sektérOmiziOn nabzini tutan
analizler, dncu isimlerin kaleme aldi§i dederlendirmeler ve
gelecege dair umut veren vizyonlarla karsinizdayiz.

2024 yil boyunca, limanlarimizin sOrdUrlebilir, glvenli, dijital ve yesil donisim yolculuguna katki saglamak igin pek gok
énemli adim attik. Yilin en dikkat ¢ekici etkinliklerinden biri olan Gelecegdin Limanlari Galistayi, “SGrdurulebilir, Govenli, Dijital:
Gelecegin Limanlarl” temasiyla hem sektérimuze yon verdi hem de bu sayimizinilham kaynagi oldu. Gok keyifle tamamladigimiz
calistayimizda ele aldi§imiz konulari, ¢6z0m énerilerini, sonug raporlarini ve gelecede yonelik stratejileri bu sayimizda sizlerle
de paylasiyoruz.

Gelecegin limanlarini inga etmek, yalnizca bir hedef degil; ayni zamanda dogaya, insana ve teknolojiye duydugumuz
sayginin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu vizyon dogrultusunda, limanlarimizin gevresel sorumluluklarini yerine
getiren, guvenlik standartlarini ileri tastyan ve dijital déndsimde 6ncu birer merkez haline gelmesi igin var gucimuzle
calisiyoruz. Siz degerli okurlarimizi da her yeni sayimizda bu yolculugun bir pargasi olmaya davet ediyoruz.

Yeni bir yil, yeni firsatlari ve umutlari beraberinde getiriyor. 2025 yilinin, Glkemiz ve sektérmuz igin bagarilarla dolu bir yil
olmasini temenni ediyor; hepinize sevdiklerinizle birlikte saglikli, huzurlu ve bereketli bir yil diliyorum.

Limanlarimizin gelecegine dair paylastigimiz bu heyecani hissedeceginiz keyifli bir okuma dilerim.
Sevgi ve saygilarimla,

GUlem CANBOLAT

TURKLIM Kurumsal iletisim Midiri
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AKILLI LIMANLAR VE DiJITALLESME

FARUK DOGAN
TURKLIM GENEL SEKRETERI

Tarihi perspektif igerisinde, ¢aginda iz birakan teknolojik
gelismelerin sayisi ve frekansi gunOmuoze kadar hep
katlanarak siOrmuUstur. Meveut verilere dayanarak, insanlik
tarihinin basindan beri tOm teknolojik icatlarin 9/650'den
fazlasinin 20. ve 21. yuzyilda gergeklestigini ileri sUrmek yanlis
olmayacaktir.

ilk dijital bilgisayarin 1943 yilinda ingiltere’de icat edilmesi
sonrasinda', bilginin iki bilgisayar arasinda transferi 1969da?,
bilginin ag sistemleri Ozerinden transferine olanak saglayan

internetin resmen icadi ise 1983 yilinda mumkun oldu® . Bilgi teknolajilerinin birbirine entegre olarak kullaniima sureci 40 yillik
bir sureg gerektirse de 10 yillik bir suregte neredeyse hayatimizin her asamasinda yer almaya bagladi.

Bilisim teknolojilerinin “Akilli” nitelendirmesiile ilk olarak uygulandigi “akilli sehir” 6rnegi ise 1994'te Amsterdam'da sanal bir
dijital sehrin yaratiimasi ile gergeklesti. 2000'lerin ortalarina gelindiginde, Silikon Vadisi’/ndeki 6ncu bilisim sirketlerinin ayri
ayri girisimler baslatmasiyla isler hizlandi.

Akilli sehirlerin fonksiyonel olarak yasamimizin iginde daha etkin bir sekilde yer almasi, 2011 yilinda Barselona'da
gergeklestirilen ilk Akilli Sehir Expo DUnya Kongresi sonrasinda hiz kazandi*. Boylelikle bilgi teknolojisi, egitim, iletisim, is,
ticaret, tedavi, bankacilik, ulasim ve lojistik gibi hayatin her alaninda kullanilir hale geldi.
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Dijital teknolajilerinin gelismesi ile baglantil olarak, uluslararasi rekabetin artmasi, kiresel pazarin duyarliliy, kisisellestirilmis
Urunlere yonelik talep ve Urunlerin yagam déngUlerinin kisalmasi, 21inci yozyilin basinda dérdinci sanayi devrimini baslatan
temel nedenlerini olusturdu. “Endistri 4.0” olarak da adlandirilan bu yeni olugum “Akilli Lojistik” adiyla Lojistik sektdrOnde genis
uygulama alanlari buldu. Kiresel ekonomik bioyomenin eglik ettigi “Akill Lojistik” kavraminin, tedarik zincirinde énemli bir
arayUz olusturan ve karmagikligi ile yeniden yapilandirimasina ihtiyag duyulan limanlari da kapsamasi kaginilmaz bir sireg oldu.
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Bu surecte teknolojinin limanlara uygulanmasina neden olan temel gereklilikleris;

- Cografi Uretim, dagitim ve tUketimdeki yapisal degisiklikler,

- Operasyonel mukemmellik ihtiyaci,

- Uluslararasi ticarette serbest dolasimdan kaynaklanan yapisal degisiklikler, yeni is firsatlari ve ticaret anlagmalari,
- Gevre limanlarda artan rekabet,

- Teror saldinlar ve yasadigi kontrolsuz go¢ basta olmak Uzere diger gUvenlik sorunlari,

- Dogal afetler ve diger gevresel kaygilar, basliklar altinda toplamak momkonduore.

Tedarik zincirini daha az esnek ve daha az verimli hale getiren bu zorluklarin stesinden gelinmesi, teknolojinin tom imkanlarini
kullanarak, limanlari gunon ihtiyaglarina kargilik verebilen, akilli imanlara dénustirmekle momkon olmustur. Béylelikle yeniden
yapilandirilan “akill limanlar”, rekabet guc ve is birligini kolaylastirma, farkl liman paydaslari arasinda yatay ve tom tedarik
zincirlerinin dikey entegrasyonunu iyilestirmeye odaklanmigtir’.

AKILLI LIMANIN TANIMI:

Limancilik sektor0 ile alakal literaturde Akilli Limanlarla ilgili
intiyaglara, kullanilan akilli teknolojilere ve bunlarin uygulama
seviyesine atif yapilan gok farkl tanimlar meveuttur. Bu tanimlarda
ortak konu ve yetenekler dikkate alinarak, “Akilli liman”, yapisal
cerceve olarak siber-fiziksel sisteme dayali ileri teknolojilerin
yenilikgi uygulamasiyla desteklenen, tam entegre ulasim sistemine
sahip, yeni bir liman tor0 olarak tanimlanmigtir.

Geleneksel limanlardan farkl olarak akilli liman; akilli yonetigim,
akilli ticari iglem, akilli igsletme ve otonom yiilkleme ve bosaltma
dahil olmak Uzere akill hizmetler sunma yetenegine sahiptiré.

AKILLI LIMAN KONSEPTI: . Akilli Liman Tasarimi |
kil Enerfif ] W Akl Kapa
“Akill Liman” konsepti tasarimi O¢ moduler alanda dijital | Afeieme L y | il :::f;:;w
dén0gsUm gerektirir®. Bunlar; g:.m..a.,.; / ; \;\.‘ . mt
.AhI:Pl'tAhrl d § %&) i ﬁ'ﬂmf""'
- Akilli altyapi, -Akilh Depo | Depolama Sisteml

- Akilli trafik ve
- Akilli ticarettir.

Akilli altyapi, binalar, depolama alanlari, kreynler, demir

yollari ve vyollar gibi sabit degerlere odaklanmigtir. Akill " Camrf Al |

altyapinin amaci, verimi artirmak ve akill bakim yéntemleriile '“"ﬂmﬂmﬁ“
varliklarin kullanim émr0n0 yUkseltmektir. m“' T et

Akall trafik, gemiler, kamyonlar, trenler ve konteynerler gibi hareketli varliklara odaklanmigtir. Akill Trafigin amaci, hareketli
varliklarin akiginin etkinliginin saglanmasi, Uretime katki saglanmasi ile hareketli varliklarin uygunlugunun ve kullaniminin
teminidir.
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Akill ticaret ise mallarin sorunsuz akisina odaklanmistir. Akilli Ticaretin amaci, mallarin limana/limandan hizl, pirizsoz ve
etkin bir sekilde akisinin saglanmasi, liman operasyonlari esnasinda bozulabilir mallarin ¢irimesinin énlenmesi ve etkin bir
gumruk sistemiyle etkin guvenlik ve emniyetin saglanmasidir.

Akillr liman konseptinde bu moduller birbirine entegre
bir sekilde olusturulur. Ayrica akilli limanin merkezi bir
Liman Lojistik Sistemine ve kagitsiz iletisim agina
sahip Liman Topluluk Sistemine (liman paydaslan
iletisim sistemi) sahip olmasi da 6ngérulmektedir.

Ayrica limanin verimini sOratle artiracag, isletim
giderlerini dusUrecedi ve personelin emniyetini
gelistirecegi dugincesiyle, akilli kapi ve akilli enerji,
akilli limanlarin ingasinda 6ncelikli olarak goérulen
modul fonksiyonlarini olugturmaktadir. -

Ozellikle Bilgi Teknolojilerindeki yeni gelismelere paralel olarak, “Akill Liman” kavrami, liman operasyonlarinin gesitli yonlerini
optimize etmek ve verimliligi artirmak igin Nesnelerin Interneti (IoT), Bulut Bilisim Teknolojileri, Cografi Bilgi Sistemleri (GPS)
ve Bilgisayar Similasyon Teknolojilerini kullanan limanlar konsepti olarak son on yilda daha da gelismistir.

AKILLI LIMANLARDA KULLANILAN TEMEL TEKNOLOJILER VE UYGULAMA ALANLARI®;

Genel olarak EndUstri 4.0 ile gelisen ve gunimizde gittikge dahaileri seviyelere dogru yol alan ve akilli liman uygulamalarinda
kullanilan teknolojiler™

-Yapay Zekd -Nesnelerin interneti
- Robotlar - BOyUk Veri

- Otonom Teknolojiler - Blok Zinciri

- Dijital ikiz -Bulut

- Sanal Gergeklik (VR) - Ug Bilisim

- Arttinilmis Gergeklik (AR) -56

Basliklari altinda siralanabilir.

ate Automation

Vessel Health Monitering
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Akill bir limanda kullanilan temel teknolojiler incelendiginde;
- Yapay Zekd Teknolojisi (Artificial Intelligence-Al):

Yapay zekd, insan kararlarini taklit eden ve 6grenen, hata toleranslarini minimize eden ve iyilestirmelerde bulunmak igin
buyuUk verilerden yararlanan ve bunun igin makineleri-dijital sistemleri kullanan yaziimlardir. Al, denizcilik endUstrisinde
geleneksel operasyonel islevleri kademeli olarak dénusturerek limanlar igin Uretkenlik ve verimliligi artirma agisindan 6nemli
firsatlar ortaya koyar.

Yapay zeka, akilli liman ekipmani planlamasi, akilli saha planlamasi ve akilli rihtim planlamasi gibi liman igletim sistemlerinde
genis uygulama alanlari bulabilir. Bu ¢ergevede Al kullanan Akilli Limanlar, kargo ve trafikteki artisin Ustesinden gelebilir,
cahsanlarin galisma saatlerini optimize edebilir, insan hatalarini azaltabilir ve tedarik zincirini daha Uretken hale getirebilir.
Ayrica, derin 6grenme (deep learning) ézelligi ile gelecekteki ekipman ihtiyaglarini, uzun vadeli saha kullanimini, konteyner
hasarini, kapi ziyaretlerinin sayisini ve daha fazlasini tahmin etmek i¢in de kullanilabilir. Tedarik zinciri paydaglarini bir araya
getirebilme 6zelliginin yani sira Al'nin limanlarda ve terminallerde en 6nemli faydasi verimlilik ve givenliktir. AlI'nin mevcut ve
potansiyel kullanim alanlariyla gelecekte denizcilik endistrisinin gelisimini etkilemeye devam edecegi dederlendirilmektedir.

- Robotlar ve robotik sistemler

insanin yerini alan veya insanlari destekleyen makineler, robotlar ve robotik sistemler olarak siniflandirilir. Endistriyel robotlar,
akilli robotlar ve insansi robotlar gibi otomatik robotlar kullaniimaktadir. Bu tOr sistemlerden limanlarda, ¢alisanlarin is
yUkUnU azaltmak ve is givenligini artirmak, tesis bakimi, ariza durum kontrolU ve su alti galismalari gibi gérevlerde, limanlarda
tam otomasyon saglanmasinda, liman operasyonlarinda insansiz ulasim teknolojileri olarak veya sokme ve takma islemleri
gibi 6zel konularda faydalanilabilir.

- Otonom sistemler

Otonom sistemler, limanlarda yUkleme, bosaltma ve nakliye gibi operasyonlarin, galisan modahalesine ihtiyag duyulmadan
gerceklestirilmesini saglayarak verimliligi artirir. Bu sistemler, Yapay Zekd, Boyuk Veri ve Dijital ikiz gibi ileri teknolojilerin bir
arada kullaniimasiyla otonom 6zellikler kazanir. Otomatik Yonlendirmeli Araglar (AGV), otomatik istifleme vingleri (ASC) ve
rihtim vingleri (QC) gibi otonom ekipmanlar, limanlarda operasyonel sUregleri hizlandirir ve optimize eder. YUksek katl depolama
sistemleri ve otomatik ellegleme ekipmanlari, bOyUk limanlarda insansiz veya otonom yukleme ve bosaltma islemlerinde
etkin sekilde kullanilir.

Bu teknolojiler, gelismis sensdrler, otomatik konumlandirma, makine gérusu, uzaktan kumanda ve akilli teghis ekipmanlari
gibi yenilikgi ¢6zOmlerle entegre edilerek liman operasyonlarinin daha guvenli, hizli ve verimli hale gelmesini saglar. Akilli
limanlarda kullanilan bu sistemler, kargo ellegleme, trafik yénetimi, gumrUk iglemleri, guvenlik ve enerji yénetimi gibi temel
islevlerin yani sira altyapiy1 destekleyen dijital tabanli, gok paydasli sistemler sunar. Liman paydaslari, meveut operasyonlarini
iyilestirmek ve temel islevleri yeniden yapilandirmak igin otonom sistemleri kullanarak buyUk yatirimlar yapmadan operasyonel
kapasitelerini artirabilirler. Bu teknolojiler, limanlarin gelecekteki sirdurUlebilir ve akilli isletim sistemlerinin temelini
olusturur.

- Dijital ikiz

Dijital ikiz teknolojisi, limanlarda yazilim tabanh sanallastirma ¢ézomleriyle birgok kritik fonksiyonun gerceklestiriimesini
saglar. Bu teknoloji, ekipman optimizasyonu, is kazalarinin azaltiimasi ve genel verimlili§in artinlmasi gibi avantajlar sunar.
Fiili operasyon 6ncesinde yapilan simUlasyonlarla operasyonlarin 6n kontrol ve dogrulamasi yapilir, béylece deneme hatalari
en aza indirgenir ve operasyonel verimlilik artirilir. Bu sUregler ayni zamanda maliyetlerin ve operasyon surelerinin dosirolmesine
katkida bulunur. Dijital ikiz, gemi yasam déngisu yénetimi, tesis yénetimi, akilli gemi seyri ve akilli iman operasyon yénetimi
gibi alanlarda da énemli roller Ustlenir. Ayrica, konteynerlerin izlenmesi ve yonetimi gibi kritik lojistik siregler, bu teknolojiyle
daha etkin hale getirilir. Dijital ikiz, limanlardaki streglerin dijital ddnisimini destekleyerek daha givenli, verimli ve maliyet
etkin operasyonlarin temelini olusturur.

- Sanal Gergeklik (VR) ve Arttiriimis Gergeklik (AR)
Sanal Gergeklik (VR) ve Artiriimis Gergeklik (AR) teknolojileri, limanlarda birgok énemli fonksiyonun gergeklestiriimesine

olanak tanir. VR teknolojisi, kullanicilarin sanal ortam iginde sanal nesnelerle etkilesime gegmesini saglayarak gevresel
simUlasyonlar sunar.



Torklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 8.Sayi (Ekim - Kasim - Aralik 2024)

AR teknolojisi ise sanal gérintuleri gergek dunya géruntUlerinin Uzerine entegre ederek karma bir deneyim olusturur. Bu
teknolojiler, acil durum énlemlerinin alinmasi ve tahliye kabiliyetlerinin geligtiriimesiigin etkili araglar sunar. Ayrica, is becerilerinin
geligtiriimesi ve is guvenligi bilincinin artinlmasi igin interaktif egitimler saglar. 3D modelleme ile liman altyapisinin ve
ekipmanlarinin sanal ortamda detayl olarak incelenmesi mumkun hale gelir. Gemi murettebati ve liman ¢alisanlariigin sanal
egitimlerle operasyonel yetkinlik artirillirken, uzaktan tibbi hizmet imkanlari sayesinde olasi saglik sorunlarina hizli ve etkili
mudahale edilebilir. Bu teknolojiler, liman operasyonlarinda hem verimliligi artirir hem de gUvenligi Ust seviyeye tasir.

- Nesnelerin interneti (1oT) Teknolojisi:

Nesnelerin interneti (1oT) teknolojisi, limanlarda operasyonlarin daha akilli, verimli ve givenli bir sekilde gergeklestiriimesine
olanak tanir. Tipik loT uygulamalari arasinda konteynerler igin elektronik etiketler, liman operasyon ekipmanlarinin izlenmesi,
muhendislik ekipmani varlik yénetimi ve akilli enerji yonetim sistemleri yer alir. 10T teknolojisi, bilisim altyapisi Uzerinden
insan ve ekipman arasinda bilgi aligverisini momkun kilarak akilli altyapi ve servis teknolojilerinin kurulmasini saglar. Nesnelerin
interneti sensorleri, konteynerlere, yik araglarina, ekipmana, gemilere, kamyonlara ve yollara yerlestirilerek gergek zamanli
veri toplanir. iskele duvarlarina yerlestirilen kameralar ve loT sensérleriyle rihtima baglanan gemilerin izlenmesi saglanir.
Ayrica, yuklerin ve gemilerin gergek zamanl takibi yapilabilir, bu da veri destekli karar alma sUreglerini optimize eder. loT
sayesinde akilli rihtim duvarlari ve gelismis izleme sistemleri ile operasyonlarin yénetimi daha etkin hale gelir, béylece limanlarin
genel performansi artar ve govenlik standartlari yokseltilir.

- BUyik Veri Teknolojisi (Big Data):

BUyUk Veri Teknolojisi (Big Data), liman sanayi sektérinde ig firsatlarinin gelistiriimesi ve ticari karar sureglerinin iyilestiriimesi
igin kritik bir rol oynar. Bu teknoloji, boyUk miktarda ithalat ve ihracat verisini analiz ederek gemicilik sirketleri ve deniz
tasimaciligr sektérundeki taraflarin daha hizli ve dogru kararlar almasina yardimel olur. Veri madenciligi ve istatistiksel analiz
yetenekleriyle karar verme sureglerini kisaltir ve bilimsel yéntemler kullanarak riskleri azaltir. Kagakgilikla micadele ve denetim
faaliyetlerinin gelistiriimesi igin de etkili bir aractir. BuyUk Veri, yapilandiriimig, yari yapilandiniimig ve yapilandiriimamig
verilerin elde edilmesi, ¢ikariimasi ve analiz edilmesi sureglerini muomkOn kilar. Karmasgik veri isleme ve dagitiimis isleme
teknolojileri kullanilarak analiz sonuglarina dayal davranis ve éruntd tahmini yapilabilir. Gemi operasyonel verimliliginin
analizi ve otonom gemilerin performans degerlendirmesi, BuyUk Veri'nin sagladigi diger énemli katkilardir. Ayrica, hava
durumu gibi dissal bilgilere dayali afet 6nleme ve givenli gemi operasyonlarinin saglanmasinda etkin bir sekilde kullanilir.
Konteyner ekipman ydnetiminin optimizasyonu gibi operasyonel sireglerde de bUyuk veri analitigi, limanlarda verimlilik ve
gUvenligi artirmak igin gug¢lU bir arag sunar.

- Blok zincir (Blockchain) Teknolojisi:

Blok zincir (Blockchain) Teknolojisi, limanlarda lojistik ve denizcilik operasyonlarini daha guvenli, verimli ve seffaf hale
getirmek igin devrim niteliginde bir ara¢ sunar. YOksek miktarda veriyi sonsuza kadar depolama kapasitesine sahip olan bu
teknoloji, lojistik sirketlerinin tedarik zincirindeki her olayi izlemelerini saglar ve denizcilik endustrisinin karar verme
sUreglerini kisaltir. Veri givenligi, dagitiimis sistemler araciligiyla her iglemin dogrulanmasi, kayitlarin degistirilemezligi,
seffaflik, sifreleme dogrulamasi ve gizlilik korumasi gibi 6zellikler sunar. Akilli sézlesmeler ile sUregler otomatik hale getirilerek
operasyonel maliyetler d0surulir. Deniz ticaret platformlarinin olusturulmasi, elektrik aglarinin yénetimi, génderi takip
sistemleri ve gida izleme gibi alanlarda blok zincir teknolojisi kritik bir rol oynar. Tedarik zinciri izleme ve elektronik
kongimentolarin yonetimi ile iglemlerin daha hizli, givenli ve izlenebilir bir sekilde gergeklestiriimesine olanak tanir. Bu
teknoloji, limanlarda operasyonel verimliligi artirirken ayni zamanda sureglerin guvenilirligini ve seffafigini en Ust dizeye
cikarir.

- Bulut

Bulut teknolajisi, limanlarda élgeklenehilir ve birbirine bagh kaynaklarin saglanmast ile operasyonlarin daha etkin bir sekilde
y6netilmesine katki sunar. Bu teknoloji, kaynaklarin ortak yénetimini muomkon kilarak maliyetlerin azaltilmasini ve operasyonel
verimliligin artinimasini saglar. Veri toplama ve analiz i¢in gi¢lU bir temel sunan bulut altyapisi, liman operasyonlarinda
stratejik kararlarin ainmasini destekler. Ayrica, bir veri paylasim merkezi platformu olarak hizmet ederek limanlar arasinda
bilgi ahigverisini hizlandirir ve kolaylagtirir. Akilli limanlar igin olusturulan paylasim ve ig birligi platformlari ile liman yonetimi,
lojistik sirketleri ve difer paydaslar arasinda daha verimli bir koordinasyon saglanir. Bulut teknolojisi, limanlarin dijital
dénugum sureglerinde kritik bir rol oynar ve modern liman yénetiminin vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir.
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- Ug Biligim

Ug bilisim, limanlarda verilerin Uretildi§i ag ucuna yakin cihazlarda islenmesini saglayarak operasyonlarin hizini ve verimliligini
artirir. Bu yontem, veri yogunlugunu ve islem suresini azaltmak igin nesnelerin interneti (loT) ile ara baglantiyi optimize eder.
Ug biligim, veri yokonU azaltirken gergek zamanl hizmet garantisi sunar ve siber givenligi iyilestirir. 5G ve bulut teknolojileri
ile entegre ¢alisan ug bilisim, limanlarda akilli altyapilarin etkin bir sekilde kullanilmasini momkon kilar. 10T sensorleri ile
entegre edilen ug bilgi islem, izleme ve kontrol sistemleri sunar; otonom ekipmanlar (AGV, QC) ve akilli yol ¢6zUmleri gibi
yenilikgi uygulamalari destekler. Goklu Erisim Ug Bilgi islem, liman operasyonlarinda farkli cihazlar arasinda sorunsuz
baglanti ve bilgi paylasimini saglar. Ayrica, robotik, drone teknolojileri ve otonom surUs sistemleri gibi alanlarda ug bilisim,
operasyonel hiz ve etkinlik agisindan énemli bir rol oynar. Bu teknoloji, limanlarda modern dijital déndsumin temel
taslarindan biridir.

- 5G Teknolojisi:

5G teknolojisi, limanlarda ultra yUksek hizli, dosUk gecikmeli iletisim hizmeti sunarak operasyonel siUreglerin verimliligini
artirir. 4G'den 1000 kat daha fazla trafigi isleyebilen 5G, baglanti noktalarinin daha digik gig tuketimiyle daha fazla veri
kullanmasini ve loT sistemlerinden gelen verilerin hizli ve verimli bir sekilde islenmesini saglar. Metal yUzeylerin sinyalleri
zayiflattigi liman ortamlarinda, 5G'nin kullandigi hUzmeleme teknolojisi sayesinde kablosuz sinyaller kesintiye ugramadan
belirli bir yonde iletilir. Bu sayede, limanlarda veri aktarim hizi ve dogrulugu artirilarak operasyonel sUreglerin optimize edilmesi
saglanir.

5G, uzaktan kumanda ve izleme uygulamalariile liman altyapisinda buyk iyilestirmelere olanak tanir. Otonom uygulamalarda
daha guvenilir stregler ve enerji verimliligi sunarak, otonom teknolojilerde yeni bir dénemi baslatmistir. Ornegin, Tianjin
Limani'nda 5G ile yatay tasimacilikta L4 seviye otonom suris kullanilmis ve zorlu galisma kosullarinin, sirict yorgunlugunun
ve is guvenligi risklerinin olumsuz etkileri ortadan kaldirlmistir. Bu yenilikgi yaklasim, operasyonel verimlili§i artirarak daha
guvenli ve etkili suregler elde edilmesine olanak tanimistir. 5G, liman altyapisinin iyilegtirilmesi ve verimlilik analizleri i¢in
vazgegilmez bir teknolojidir.

LIMAN VE TERMINALLERIN AKILLI BAGLANTI NOKTALARINA DONUSUMU™:

- Altyapi: Akilli sensorler, limanin fiziksel altyapi ve tesislerin izlenmesine, igletiimesine ve bakimina yardimei olur. Rihtim
duvarlaring, yollara, demiryollarina ve kdprilere yapimlari esnasinda monte edilen sensérler, s6z konusu altyapilarin durumlari,
dayanikliiklari ve fiziki 6murleri konusunda gergek zamanli verileri iletebilir. Bu maksatla yerlestirilen sensérler, yillik denetim
ihtiyacini azaltabilir ve sagladigi verilerle énleyici bakimin planlamasina yardimei olur. Birgok sensér tabanli yapisal saglk
izleme sistemi (sensor-based structural-health-monitoring systems) yapilarin kendilerine gére daha az maliyetlidir ve bu
durum isgUcU maliyetinin yUksek oldugu Ulkelerde nispeten hizli bir yatinm getirisi anlamina gelir.

- Kargo isleme: Guvenilir izleme sistemleri, vinglerin ve diger kargo ellegleme ekipmanlarinin en yiksek verimlilikte galismasini
ve uygun sekilde bakimlarinin yapilmasini saglayarak, terminal operatérlerinin artan is hacimlerini kolaylikla yénetmesine ve
verimin artirmasina yardimer olur. Ornegin ispanya’nin Valencia limaninda kurulan akilll konteyner terminalinde, kreyn
tastyicisi (straddle), kamyon ve forklift Uzerine monte edilen “kara kutular” vasitasi ile toplanilan mevkii, operasyon durumu
ve enerji tuketimi gibi bilgiler, sistem tarafindan gergek zamanli olarak analiz ederek, isletim sorunlarini belirler ve uygun
eylemi baslatmak igin terminal personeli ile paylagir. Bu sistemin gelistiricileri, ekipmanin bogta kalma suresini azaltarak ve
enerji kullanimini en aza indirerek isletme maliyetlerinden 9/o10'a kadar tasarruf saglayabilecegini degerlendirmektedir.

- Intermodal Trafik: Kamyonlarin ve trenlerin, ¢ok sik tikaniklik yasanan terminal alanlarindan olabildigince hizl bir sekilde
yonlendirilmesi, kargo ellegleme verimlili§i kadar dnemlidir. Bu gergevede limanlar igin tasarlanan terminal randevu sistemleri
(Terminal appointment systems), kamyon tasimaciligi yapanlara, kargoyu yiklemek veya bosatmak/indirmek igin hem
terminalin hem de tagiyicinin programlarina uygun belirli periyotlar 6neren ¢ézimler sunar. Randevu sistemleri, zaman
araliklarini énceden ayirarak dénus sirelerini en aza indirmeye yardimei olur, kamyoncularin liman arterlerini tikamak veya
bosta oturmak igin harcadiklari zamani azaltir ve hava kirliliginin 6nlenmesine de katkida bulunur. Ornegin Singapur Limani,
kamyon hareketlerini izleyen, araglar tesislere yaklastiginda, terminalleri bilgilendiren ve nasil devam edilecegine dair
talimatlar sadlayan GPS tabanli bir trafik izleme sistemini deneyimlemektedir. Baska bir uygulamada ise Hamburg Limani,
ana liman yollari boyunca gémulu trafik izleme sensdrlerini kullanmaktadir.
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Akill Liman Teknolojilerinin Paydaslara Katkisi

INTERMODAL TRAFIK

Kritik liman ve terminal
altyapisinin durumunun
izlenmesi

Liman otoriteleri ve

Kargo operasyonlarinin
optimizasyonu ile verimliligin
artirilmasi

Liman otoriteleri ve

operatérleri operatérleri operatérleri
*  Terminal operatérleri *  Terminal operatérleri *  Terminal operatérleri
*  Denizcilik hatlar: *  Denizcilik hatlar:
*  Lojistik Sirketleri *  Lojistik Sirketleri
*  Kargo sahipleri
*  Demir yollar:
*  Barg¢ Operatérleri

Limanlar ve kargo vanis
yerleri arasinda trafigi
geligtirerek arag

hareketlerinin koordinasyonu
|

Liman otoriteleri ve

ENERJi VE CEVRE

Kargo/Giimriik bilgileri ve
dokiimanlarinin
paylasiimasinin diizene

sokulmasi
I ———

Gimriikler

Liman otoriteleri ve
operatérleri
Terminal operatérleri
Lojistik Sirketleri
Denizcilik hatlari
Kargo sahipleri

Limana erisimin kontrolii ve
tespit/erken ihbarsaglanmasi

|
* Liman otoriteleri ve
operatérleri
Terminal operatérleri
Denizcilik hatlar:
Lojistik Sirketleri
Demir yollari

Barg Operatérleri

Enerji tilketiminin azaltilmasi
ve gevresel etkilerin izlenmesi

Liman otoriteleri ve
operatérleri
Terminal operatérleri
Denizcilik hatlar:
Lojistik Sirketleri
Demir yollar:

Barg Operatérleri

Gumrik: Limanlarda kargonun daha verimli bir sekilde taginmasi tek sorun degildir. Uluslararasi ticaretin gomruk kapilarini da
olusturan limanlar ve terminallerde, ticaret lisanslarinin islenmesi, ithalat ve ihracat izinleri ve gumrk izinleri dahil olmak
Uzere kargo bilgilerinin ve 6demelerinin de daha iyi yénetimi gerekmektedir. Onde gelen Avrupa limanlari, kagit bazl kargo
belgeleri ve gumrUk édemeleriyle ilgili maliyetleri azaltmak igin “blok zincir” teknolojisini kullanmaktadir. Blok zinciri, verileri
birden fazla yerde depolayarak suregleri hizlandirir ve verilerin kurcalanma riskini azaltir. Kurcalamaya karsi korumali olan blok
zinciri teknolojisi, gozetim kayitlar olusturmak ve kagit konsimentolarin yerine kolaylikla kullanilabilmektedir.

Boylece nakliyecilerin, deniz yollari, limanlar, terminaller ve gimrUk yetkilileri ile olan bUrokrasisini azaltarak, isgilik ve igletme
maliyetlerinde konteyner basina yizlerce dolar tasarruf etmelerine yardimer olur. Antwerp ve Rotterdam'daki limanlar,
konteyner guvenligi ve yUk takibi igin blok zincir teknolajisini kullanmaktadir.

- GUvenlik ve Emniyet: Hem ISPS Kodu geregince hem de is saghgi ve guvenligi kapsaminda, Limanlarda yer alan tesisler ve
varliklar igin minimum emniyet ve givenligin tesis ve idame edilmesi gerekmektedir. Mevcut klasik liman guvenlik ve emniyet
sistemleri sadece fiziksel altyapiyi ve sinirli alanlari izlemektedir.
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Akill teknolojilerle donatiimis modern liman izleme ve gézetim sistemleri ise hareket ve gérintU tanima yetenekleri, izinsiz
girisleri tespit etmek igin gelismis video analitigi 6zellikleri ve guvenlik personelini olasi tehditlere kargi uyaran erken ihbar
saglama imkan ve kabiliyetleri ile daha etkinlikle kullanilabilmekte ve yuksek verim saglamaktadir. Birgok liman tesisi, kapi
giris sistemlerini ag baglantil biyometrik tarayici (networked biometric scanners) sistemler ile modifiye ederek, ¢alisanlarin,
suruculerin ve ziyaretgilerin limana erigimi igin daha givenli, emniyetli ve suratli bu sistemden istifade etmektedir.

Izimanlar is emniyeti endiselerini gidermek igin guvenli galisma prosedurlerini uygulayan sensér tabanl sistemler kurmaktadir.
Ornegin, liman igerisinde hareket eden kamyon surUculerini tahsisli karayolu guzergahinda kalmalari konusunda uyaran
sensor aglari bunlardan biridir.

- Enerji ve Gevre: S0z konusu teknolojiler, limanlarin enerji tOketimini ve israfl azaltmasina yardimer olmaktadir. Bu konuda
ornek bir uygulama; yalnizca araglar yakindayken aktif olan, harekete duyarl bir terminal aydinlatma sistemidir.

Valencia Limani'ndaki bir terminale kurulan harekete duyarli aydinlatma sisteminin, enerji tuketimini iki yildan daha kisa bir
sUrede amorti ederek, enerji tuketimini ©/80 oraninda azaltti§ bildirilmistir. Enerji kullanimini en aza indirmek igin Hamburg
Limani da liman igi ulagim yollarinda benzer akill aydinlatmalar kullanmaktadir. Ayrica bazi limanlarda, ekipmani incelemek,
petrol sizintilari i¢in su yollarinda devriye gezmek ve temizleme ¢abalarini kontrol etmek igin digik maliyetli bir se¢genek
olarak dronlar da kullaniimaktadir.

Exuraat 1 | Smari-Pom Technodogies Link the Eniire Post Loosysiem

DUnya Uzerindeki akill liman uygulamalarindan da gérilecegi Uzere;

- Liman paydaslari arasinda bilgi aligverigini basitlestiren liman
P pveient e iletisim sistemlerini,

Gty - GUmruk islemleri kolaylastiran biyometrik erisim kontrol sistemlerini,
i %— , tek pencereli gimrik sistemlerini, kargo tarama araglarini,

- Yénetim ve karar verme sureglerini kisaltan, is yapmayi kolaylastiran
dijital teknolojilerle donatiimis kargo ellegleme sistemlerini ve

- Ticaretin kesintisiz sUrmesini temin eden givenlik ve emniyet
sistemlerini igeren bu modern teknolojilerin kullanildigr akilli
limanlarda saglanan faydalar agikga gozlemlenebilmektedir.

MINTE8LAMND
From s COMRICTIOhS

DUNYADA VE TURKIYE'DE AKILLI LIMANLAR®;

1. DUnyadaki en iyi 10 akilli limanin listesi ve énemli akilll zellikleri asagidadir';
- Rotterdam Limani (Hollanda)

- Gergek zamanli operasyonlari izlemek igin Dijital ikiz teknolojisi

- Su hareketi ve gevresel uyum igin loT sensorleri

- 2030 yilina kadar gemiler igin karadan enerji baglantisi

- Otonom gemiler igin destek
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- Hamburg Limani (Almanya)

- Kirliligi takip etmek igin loT destekli sistemler ve yesil
elektrik girisimleri

- GOvenlik ve gergek zamanl navigasyon igin akill
sistemler

- Gelismis sensdrler kullanarak erken bakim tespiti

- Operasyonel optimizasyon igin hava durumu sensorleri

- Singapur Limani

- Tam otomasyona sahip Tuas Mega Limani (6r. vingler,
araclar)

- Akill su yonetimi ve yesil teknoloji kullanimi

- Halki liman yasamina entegre eden sosyal alanlar

- Le Havre Limani (Fransa)

- Sehirsel ve endustriyel unsurlari entegre eden bir "Akill
Liman Sehri" gelistiriimesi

- Operasyonel optimizasyon ve sUrdurUlebilirlik igin
dijital araglar

- Trafik sikisikligini azaltmaya ve uyumlu bir kalkinmay!
tesvik etmeye odaklanma

- Kopenhag Malmé Limani (Danimarka & isveg)
- GOroItu kirliligi ve emisyon azaltma girigimleri
- Rihtim bakimiigin drone kullanimi

- Liman gelisiminde konut ve edlence alanlarinin
entegrasyonu

- Barselona Limani (ispanya)

8.Sayi (Ekim - Kasim - Aralik 2024)

- Antwerp Limani (Belgika)
- Entegre dijital liman sistemleri ve dUguUk karbon girigimleri
- Cevre dostu liman operasyonlart igin Ar-Ge ¢alismalari

- Topluluk odakli stratejiler, istihdam yaratma ve paydas
katihmi

- Sanghay Limani (Gin)

- DUnyanin en bUyUk otomatik konteyner terminali
(Yangshan Derin Su Limani)

- Akilli operasyonlar igin 5G aglarinin genis kullanimi

- Yesil ve yUksek teknoloji terminallerine vurgu

- Los Angeles Limani (ABD)
-IBMile is birligi iginde bir Siber Direng Merkezi
- Dijital kargo izleme ve operasyon panolari

- SUrdUr0lebilir su ve tedarik zinciri yonetimi taahh0do

- Valencia Limani (ispanya)
-Tedarik zinciri seffafligi igin Blockchain teknolojisi

- Yenilenebilir enerji, gurGlto kirliligi ve atik azaltmaya
odaklanma

- Birlegmis Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu girisimler

- SUrdurulebilirlik ve verimliligi birlestiren akill liman stratejilerinin uygulanmasi

- Liman-gehir iligkisini gug¢lendirme

Bu limanlar, donyada 2024 yiliitibariyle faaliyet gésteren limanlar arasinda gelismis teknolojiler ve surdurdlebilirlik 6nlemleriyle
one ¢ikarak, akilli, verimli ve topluluk odakl denizcilik merkezlerinin 6ncusu olmaktadir.
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2. Turkiye’de akilli liman dijital donisim yatirimlari ve projeleri olan limanlar ve 6nemli akilli 6zellikleri asagidadir:

Turkiye'de dijital teknolojilere yatirm yaparak akilli liman dénogimUni gergeklestiren bazi limanlar ve éne ¢ikan akill
ozellikleri sunlardirs:

- Asyaport Limani (Tekirdag)

- Tam Otomatik Terminal isletim Sistemi (TOS): Ardiye Hesaplama, DBA/VGM Sorgulama, Rihtim Plani Uygulamasi, Konteyner
Takip Uygulamasi,

- Otomatik Gudumlu Araclar (AGV),

- Enerji Verimliligi Uygulamalari.

- DP World Yarimea Limani (Kocaeli)

- Gelismis Terminal isletim Sistemi, Uzaktan Vinc‘KontroIU, ARS (Arag¢ Rezervasyon Sistemi), OCR (Optical Character Recognition),
AGS (Automated Gate System), CFS Hizmetleri Icir] On-line Talep Olusturma, Gevrimigi Portal Sorgulama Hizmetleri, Konteyner
Stok Sorgulama, Konteyner Takibi, Gemi Programi, Ithalat Tartim Sonucu, Dogrulanmis Brut Agirik (DBA)Sorgulama,

- Otomatik Kapi Sistemleri,

- Gevre Dostu Uygulamalar,

- Mersin Uluslararasi Limani (MIP) (Mersin)

- Terminal Operasyon Sistemi: Operasyonel sUreglerin dijitallegtiriimesi ve otomasyonu.

- Gergek Zamanh Veri Analizi: Liman performansinin anlik izlenmesi ve raporlanmasi.

- SUrdordlebilirlik Projeleri: Cevresel etkileri minimize etmeye yonelik ¢alismalar yapilir.

-Yapay zekd: is govenligi

- On-line Hizmetler: Online konteyner operasyonlari, Gemi operasyonlari anlik takip, Tarife ve Ardiye Hesaplama, ARS (Arag
Rezervasyon Sistemi), Rihtim Plani, Konteyner takibi, Mobil Uygulama Uzerinden Tren Takip, Tartim Raporu Alma Saha operasyon
takibi, Stok takibi

- Q-Terminals Antalya Limani (Antalya)

- Terminal Operasyon Sistemi: Konteyner Operasyon Sistemi

-Yapay Zeka: is Govenligi,

- GUvenlik Sistemleri: ileri teknoloji guvenlik kameralari ve izleme sistemleri.

- MUsteri Portall.

-On-line Hizmetler: Online konteyner operasyonlari, Gemi operasyonlari anlik takip, Saha operasyon takibi, Stok takibi, Booking
Sorgulama (Ihracat konteynerlerin liman sahasina girisine ait rezervasyon bilgisi), CFS I¢ Dolum Talebi Yapma, Ardiye Hesaplama,

Konteyner talep takibi, Gemi Programi, Arag Rezervasyon, Dogrulanmis Brit Agirlik (DBA) Sorgulama

Bu limanlar, dijital ddnisim ve akilli liman uygulamalariyla operasyonel verimliliklerini artirarak TUrkiye'nin deniz ticaretindeki
rekabet gucunu yUkseltmektedir.
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TURKIYE’DE AKILLI LIMAN YATIRIMLARI iciN KARSILASILAN BASLICA ZORLUKLAR
Turkiye’de akilli liman yatirimlari igin karsilasilan baslica zorluklar sunlardir:

1. Yiksek Altyapi ve Teknoloji Maliyetleri: Akilli liman teknolojileri (10T, Al, Dijital ikiz, otonom sistemler gibi) yiksek maliyet
gerektirmektedir. Bu maliyetler, liman isletmeleri i¢in kisa vadede bUyUk bir yuk olusturabilir.

2. Yatirimlarin Geri Dondsinin Kisa Vadede Gergeklesmemesi: Dijital teknolojilere yapilan yatirimlar, operasyonel maliyetleri
uzun vadede dUgurecek olsa da kisa vadeli getiri beklentileri karsilanmayabilir. Bu durum, bazi limanlarin yatirimlara mesafeli
yaklasmasina neden olmaktadir.

3. insan Kaynag Eksikligi ve Egitim ihtiyaci: Akilli liman uygulamalari igin gerekli olan yuksek teknoloji bilgi birikimi, birgok
limanda yeterince mevcut degildir. Galisanlarin bu teknolojileri etkin kullanabilmesi igin kapsamli egitim sUreglerine ihtiyag
vardir.

4. Veri Guvenligi ve Siber Givenlik Riskleri: Dijitallesmeyle birlikte veri givenligi ve siber saldirllara kargi savunma énemli bir
konu haline gelmistir. Limanlar, hassas verilerin korunmasi ve operasyonlarin surekliligi igin yuksek duzeyde siber givenlik
yatirimlarina ihtiyag duyar.

5. Dijital Altyapinin Yetersizligi: Limanlarin verimliligini artirmak i¢in gUg¢l0 ve hizli veriiletim altyapisina sahip olmasi gereklidir.
Ancak birgok liman, gerekli altyapi dizeyine sahip olmadidi igin dijitallesme sireglerinde yavas ilerlemektedir.

6. Yasal ve Dizenleyici Gergeve Eksiklikleri: TUrkiye’de dijital donisUmi destekleyen yasal ve dUzenleyici gergeveler heniz
tam anlamiyla olgunlagsmamistir. Bu da akilli liman yatirimlari igin gereken bazi prosedurlerin belirsiz kalmasina yol agmaktadir.

7. Limanlar Arasinda Veri Paylasim Zorluklari: Turkiye’deki limanlar arasinda ortak veri paylasim platformlari olusturma
konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Limanlar arasi entegrasyon, dijital ddnUsUmuon etkinligi agisindan énemlidir ancak
Turkiye'de bu konuda ilerleme sinirlidir.

8. DUsUk Dijitallesme Farkindahgi: Bazi liman isletmelerinde, dijitallesmenin sundugu avantajlarin yeterince farkinda
olunmamasi, teknolojik yeniliklere yatirim yapmada isteksizlik yaratmaktadir.

9. idari Hususlar: idareden 49 yllllglnu kiralanan/kullanim hakki alinarak 6zellestirilen limanlarin bir kisminin kalan kullanim
sUreleri 10 yil ve altina dUsmustur. Idare tarafindan bu surenin ikinci bir periyot igin uzatilmasi garantisi olmaksizin, herhangi
bir yatirim gibi, dijital donosim yatirimlari da liman igletmecileri tarafindan riskli gérolmektedir.

10. Tesvik ve Destekler: Limancilik sektdr0 ve yatirimlari makro élgekte stratejik olarak gérilmekle birlikte, idare tarafindan
dijital donugUm yatirimlarina saglanan destek ve tesviklerden yeterince faydalanamamakta, imalat sektdrt gibi dogrudan
ihracat odakli sektorlerin gerisinde kalmaktadir.

Bu zorluklarin asilmasi, Turkiye’de akilli liman dénogim sUrecini hizlandirarak limanlarin kresel rekabet gicUnU artirmada
onemli bir etki yaratabilecektir. TOrkiye’de liman igletmeleri dijital ddnUsUmde karsilan zorluklar nedeniyle istenilen seviyede
yatinnm yapamamaktadir. Bununla birlikte, verimlili§i artirmak ve rekabetgiligi saglamak adina bu yatirmlar uzun vadede
kaciniimazdir.

GELECEK PERSPEKTIFi
Liman 5.0 ve Kiresel Veri Aglari
Gelecekte limanlarin "Liman 5.0" dizeyine gegisi, tom limanlar arasinda gergek zamanli veri paylagimini igeren kuresel veri

q(jlarlnl kurmakla saglanacaktir. Bu gelismeler, limanlarin daha ¢evreci ve surdurlebilir yapilara déndgmesini hedefler.
Ornegin, Hamburg ve Antwerp gibi limanlar, otonom gemilere hizmet verecek duruma gelmistir.
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Gelecek Perspektifi: Liman 5.0 ve Kiresel Veri Aglari ile Entegrasyon

Liman 5.0, akilli liman konseptinin bir sonraki agsamasini temsil eder ve toplum 5.0 vizyonuna paralel olarak limanlarin daha
otonom, entegre ve sUrdUrUlebilir hale gelmesini hedefler. Liman 5.0, sadece operasyonel verimlilik ve hiz degil, ayni zamanda
cevreye duyarlilik ve topluma katki gibi daha genis hedefleri igermektedir. Bu perspektif, limanlarin veri paylasimi, otonom
sistemler ve ileri analitik ¢6zOmlerle kUresel bir agda senkronize olmasini gerektirmektedir.

1. Kiresel Veri Aglari ve Liman Entegrasyonu

e Gergek Zamanh Veri Paylasimi: Liman 5.0 dizeyine ulagmis limanlar, birbirleriyle ve diger tedarik zinciri bilesenleriyle
sUrekli veri paylasimi yaparak kiresel bir veri agina entegre olur. Bu ag, dinya genelindeki limanlar arasinda operasyonel
verileri (gemi hareketleri, hava durumu, yok durumu gibi) anlik olarak paylasir, boylece lojistik sUreglerdeki aksakliklari
azaltir ve verimliligi artirir.

e Otonom Operasyonlar Liman 5.0 ile veri adi, otonom gemiler, vingler ve araglarla birlikte ¢alisarak liman operasyonlarini
daha hizl ve hatasiz hale getirir. Ornegdin, otonom gemiler, varislarini kiresel veri agi Uzerinden liman ile senkronize edebilir
ve otomatik olarak yer ayarlamasi yapabilir.

e Blokzincir Tubanh Givenli Veri Transferi: Liman 5.0, limanlar arasindaki veri givenligini saglamak igin blokzincir teknolojisini
kullanir. Bu, uluslararasi limanlar arasinda belgelerin, yuk bilgilerin ve sureglerle ilgili verilerin givenli ve seffaf bir sekilde
paylasiimasini saglar, dolandiricilik riskini azaltir.

2. Gelismis Teknolojiler ve Yapay Zeka Kullanimi

o Tahmin Edici Analitik ve Yapay Zeka: Liman 5.0 dUzeyinde yapay zeka ve buyUk veri analizleri, gemi varis ve ayrilig zamanlarini
tahmin etmek, hava ve deniz kogullarini analiz etmek ve en verimli yUkleme-bosaltma sirasini belirlemek igin kullanilir. Bu
analizler, limanin zamaninda ve givenli operasyon saglamasina yardimei olur.

o Dijital ikiz (Digital Twin) Teknolojisi: Dijital ikiz, limanin fiziksel yapisini ve operasyonlarini dijital ortamda simile eder. Bu
teknolojiyle limanlar, operasyonlarinin sanal bir kopyasini olugturarak ariza durumlarini éngérebilir, operasyonlari optimize
edebilir ve gevresel etkiyi azaltabilir.

3. Surdurilebilirlik ve Gevreye Duyarlilik
e Disik Karbon Salinimi: Liman 5.0, limanlarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini, elektrikli ve hibrit araglarin
entegrasyonunu ve enerji yonetim sistemlerinin daha etkin hale getirilmesini hedefler. Bu, limanlarin karbon salinimini

azaltarak gevre dostu bir operasyon yuritmesine olanak tanir.

o Atik ve Su Yonetimi: Limanlar, sensorler ve 10T sistemleriyle donatilarak atik ve su kullaniminiizleyip ydnetebilir. Bu sistemler,
su kirliligini ve atik yonetimini optimize ederek ¢evreye olan etkiyi minimuma indirir.

4. Kiresel Lojistik Aglarina Entegrasyon

e Paydaslarla Entegre Galisma: Liman 5.0, gumruk, tasimacilik sirketleri, tedarik zinciri yénetimi ve yerel yonetimlerle
baglanti kurarak gok katmanlh bir ag olusturur. Bu entegre sistem sayesinde tOm paydaslar, liman operasyonlarinin her
asamasinda ortak bir platformda bilgi alir ve paylasir.

¢ GCok Modlu Tasimacilik ile Etkilesim: Limanlar, karayolu, demiryolu ve havayolu ile entegrasyonu artirarak yOk hareketlerini
daha esnek ve hizli hale getirir. Liman 5.0 aglari, yOklerin bir moddan digerine aktariminda ihtiyag duyulan bilgileri paylasarak,
koordinasyonu saglar ve maliyetleri dUsurir.

5. Gelecekteki Akilli Liman Ekosisteminde Tirkiye’nin Roli

e TUrkiye, Asyaport, DP World Yarimca, QTerminals Antalya ve MIP gibi limanlarinda Liman 5.0'a gegis surecinde guglu adimlar
atmaktadir. Bu limanlar, kiresel veri agi entegrasyonu ve dijitallesme stratejileri ile hem ulusal hem de uluslararasi ticarette
stratejik Gneme sahiptir.

e Limanlar, dijital altyapilarini guglendirdikge, Turkiye'nin lojistik UssU olma potansiyeli daha da artacaktir.
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Sonug olarak, hizla gelisen ekonomiler, gu¢lU ticari bUyUmeye ayak uydurmak i¢in yeni limanlar insa etmektedir. Bu yeni
limanlarin gogu, eski limanlarin kapasite ve yetenekleriile rekabet edebilecek veya bunlari asacak sekilde insa edilmektedir.
Gelismekte olan limanlarin modern dinya ile entegre olabilmek igin is yapmayi kolaylagtiran teknolojilere ihtiyaci tartismasiz
bir sekilde her gegen gin artmaktadir. Bu nedenle modern liman altyapi ve tesisleri insa edilirken veya eski limanlarin
gelistirilmeleri esnasinda akilli teknolojilerin adaptasyonu mutlaka dikkate alinmalidir.

Akilliliman teknolojileri limanlarin daha verimli, givenli, emniyetli ve tasarruflu igletilmesine gok 6nemli katkilar saglayabilmektedir.
Onceden insa edilmis klasik limanlarin bile baslangicta sorun odakli ¢ézome yénelik lokal dijital dontsumler ile fayda
saglayabilecekleri gok ¢esitli akilli liman teknolojileri meveuttur. Yeni limanlar igin ise akilli liman teknolojilerinin yapilacak
guvenlik, lojistik ve idari degerlendirme kriterlerini kargilayacak sekilde insasindan itibaren donatiimasinin daha maliyet
etkin olacagi degerlendirilmektedir.

GUnUmUzde daha guvenli ve emniyetli bir sekilde, daha fazla kargo elleglemek, depolamak ve nakletmek, kiresel ticaretin
verimlili§gi ve sUrdUrUlebilirligi agisindan énceliklidir. Mevcut modern teknolojilerle bunun gergeklestirilmesi hem mUmkin
hem de maliyet etkin oldugundan, eski teknoloji kullanan limanlarin dijital dénisimU bu yoénde atilacak dnemli bir adim
olacaktir.

Tum dunyada akilli sistemlere yonelis ve dijital donigim trendinin daha yeni teknolojilerin ortaya ¢ikisina kadar devam
edecegi agiktir. En yeni teknolojiye daha yakin nesillerin adaptasyonu nispeten daha kolay ve maliyet etkin olacaktir. Limanlarda
akilll dénUsumin devamlilidi, liman verimliliginde artisin sOrdUr0lebilirligi agisindan da énemlidir. Dedismeyen tek seyin
degisim oldugunun bilinciyle, “gelecekte islevlerini surdurerek hayatta kalabilecek yegédne limanlar, akilli dénisimino
surdurebilenler olacaktir”.

FARUK DOGAN
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IMO VE AB DENIZCiLIKTE KARBONSUZLASTIRMA GELISMELERINiN LIMANLARA ETKILERI

MUSTAFA INSEL
TURKLIM DANISMANI

IMO VE AB DI_-ZN.iZCi.LiKTE KARBONSUZLASTIRMA
GELISMELERINiN LIMANLARA ETKILERi

Uluslararasi  Denizcilik OrgUtd (IMO) tarafindan  kiresel
iIsinmaya kargi uluslararasi deniz tagimaciliginda sera gazlari
emisyonlarinin azaltimasi igin 2023 yilinda yeni strateji
benimsenmistir. Bu stratejide 3 ayri hedef yer almaktadir.

201E-2003
Kria dinam tedbicled

A0F3 2030
Qrta diovem Ledsaten

[=-]

2030 w0y
Wrur ddnem Ledbiniesi

o

M) b ke 199G yiima
e & 5 asalin

Toplam sera gazlan emisyonlan

2030 2040 2150 2060
il
EU Sera Gazlan Azaltim Hedefleri

1) Birim is yUki (1 ton yikin 1 mil mesafeye tasinmasi) igin emisyon degerinin 2030 yili ile %/o 40 azaltilmasi

IMO 2023 Sera gazlar azaltim stratejisi

Birim is icin emisyon degeri
2020 2030 2040 2050

% 40 azaltim EI |:| El

EEDI=—%%

DWVyef

Bir birim is (1 ton yiikiin 1 mil tasinmas) icin sera gazi emisyonun 2030 yiliile % 40
azaltilmasi (2008 yilina gére)
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2) 2030 yilinda sifir veya sifira yakin sera gazi emisyonlu alternatif yakitlarin uluslararasi denizcilikte en az /05 kullaniimasi,
9/010 igin gaba gosterilmesi

IMO 2023 Sera gazlarl azaltim stratejisi
Alternatif yakit kullanimi

| 2008 2020 2030 2040 2050

2030 yilinda sifir veya sifira yakin emisyonlu alternatif yakitlarin uluslararasi denizcilikte en az %5
kullamlmasi, % 10 kullarim igin ¢aba gosterilmesi

3) 2050 yili civarinda uluslararasi denizcilik sera gazlari emisyonlarinin net sifir olmasi, ara kontrol noktalari olarak 2030 yilinda
en az 9020 azaltiimasi %/030 igin gaba gosterilmesi, 2040 yili igin en az /070 azaltilmasi ve /o 80 igin gaba gosterilmesi

IMO 2023 Sera gazlan azaltim stratejisi

Toplam Denizcilik Ernisvunlan
| 2008 2000 2030 2050

R 2000 i ek
v hvber mrskaima
0. I’ 02N 5%
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+ 2050 wil veya 2050 civaninda uluslararas: denizcilik sera gazlan emisyonlannin net sifir olmasi
+  Ara kantrol noktalan olarak wluslararas) denizcilikte sera gazlan emisyonlarninin

« 2030 wihile en az % 20 azalulmasi, % 30 icin caba gisterilmesi

* 2040 while en az % 70 azalulmasi, % 80 icin caba gisterilmesi

Bu hedeflere ulasmak igin 2013 yilindan baslayarak yeni gemilerde dizayn eneriji verimlili§i endeksi (EEDI), mevcut gemiler
enerji verimlili§i endeksi (EEXI), gemilerde karbon yogunluk gdstergesi (CII) kurallari gikarilmigtir. EEDI ve EEXI sakin surda
seyir tecrUbesi sirasinda belirlenen teknik kriter olarak gikariimistir. Buna karsilik karbon yogunluk gdstergesi (ClI) gemilerin
gercek deniz sartlarinda yilik emisyon kriteri olarak ortaya ¢ikmakta ve yillar iginde kriterin dusirilmesi ile emisyon
azaltimi tesvik edilmektedir. 2026 yilinda kriter baz degeri alinan 2019 yilina gére %/o11 azaltim éngdérulmekte olmasina
ragmen 2027 yil sonrast igin bu yil belirlenecek azaltim oranlarinin gok daha yuksek olmasi beklenmektedir.
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; Yillikyakittiiketimi » YakitinCO2emisyonfaktori
a Kapasite = Yilliksefermesafesi

Karbon yogunluk endeksi (Cll) 5000 GT Usty gemiler agisindan 2026 yilindan baslayarak énemli bir engeli olusturmaya
baslayacaktir. 3 yil arka arkaya D kategorisinde olan veya bir yil E kategorisinde olan gemiler bayrak idarelerine Cll azaltim
programlarini sunarak iyilestirme tedbirlerine bagvurmak zorundadirlar. Bu tedbirler asagidaki 4 ana gruba ayrilabilir:

- geminin fiziksel enerji verimliligini arttirmaya yénelik teknik tedbirler,
- geminin igletiminde eneriji verimliligi arttirici operasyonel tedbirler,
- kullanilan yakitin daha dogUk karbon igerikli yakitlar ile degistirilmesini igeren alternatif yakitlar,

-ve son olarak da gemi-liman etkilesiminin optimize edilmesi.

Karbon yogunluk endeksi tm bir yildaki yakit sarfiyatini igermesi dolayisi ile limanlarda yakit sarfiyati Cll arttirici, limanlarda
gegirilen sUrelerde sefer mesafesi olmamasi dolayistile Cll yine arttirici etki yapmaktadir. Diger bir deyisle es gemiler arasinda
Cll faktory limanda en az vakit gegiren ve limanda yakit tUketimi yapmayan gemide en dUsuk degeri almaktadir.

IMO da orta dénem tedbirleri arasinda mevcut fosil yakitlar yerine sera gazlari emisyonu etkisi dUsuk GFS yakit standardinin
gelistirilmesi ve denizcilik emisyonlarinin fiyatlandirimasini amaglayan MBM (Marked Based Measure) regUlasyonlari hazirlik
asamalari devam etmektedir. Avrupa Birligi (AB) ise IMO’nun bu g¢alismalarda yavas kaldigini ifade ederek kendi Emisyon
Ticaret Sistemi’ne (ETS) denizciligin dahil edilmesi ve Denizcilikte alternatif yakitlarin kullaniminin desteklenmesi (FuelEUMar-
itime) regUlasyonlarini 2023 yili iginde ¢ikarmig, ETS’yi 1 Ocak 2024'ten itibaren uygulamaya koymus, FuelEUMaritime igin
uygulamayi 1 0cak 2025ten itibaren baglayacaktir.

ETS kapsaminda AB’ye sefer yapan gemilerin AB’ye gidis ve gelis seferlerinde tim emisyonlarinin ©/050'si, AB limanlar
arasinda ve AB limanlarindaki sera gazlari emisyonlarinin ©/0100’0 karbondioksitin gincel emisyon izni bedelinden
(gunumUzde 65 euro/ton C02e) fiyatlandirilacaktir. 1 ton fosil yakitin kullaniimasi ile yaklagik 3.2 ton C02 emisyonu dikkate
alindiginda AB limanlarda gemi emisyonlari 1 ton yakita karsi 265 euro emisyon bedeli 6denmesi gerekmektedir. Rotterdam
icin MDO/MGO yakit bedelinin yaklasik 650 euro oldugu dUsunulir ise ©/040 emisyon bedeli ortaya ¢ikmakta, jeneratdr verim-
liligi 220 gram/kw-saat alinir ise, 0.22 Euro-cent/kW enerji maliyetine erigilmektedir.

Avrupa Birliginin yeni yOrorluge koyacagi FuelEUMaritime regUlasyonu ise yakitlarin birim enerji igin sera gazlari emisyon-
larinin sinirlandiriimasidir.
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Bu regulasyona gére 2020 yilinda AB MRV ye

R —— . . raporlanan yakitlarin ortalamasi olan 9116 gr
b - p—= - C02e/MJ baz alinmig, 2025 yilinda %o 2 ile
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3 9/02’si karsiliginda bir ceza ddeyecek olup, 1 ton
I MDO karsiligi 2400 Euro ceza bedeli saptanmigtir.

gemi 2025 yilinda 1 ton MDO yakiti igin 39 Euro,
2030 yilinda 140 euro, 2035 yilinda ise 353 euro
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FuelEUMaritime Ceza bedelleri
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Devamll MDO Kullaniimasi durumunda ceza
800

700 | AB fosil yakitlarin ceza 6édenerek devam edilmesine

kargi FuelEUMaritime regulasyonunda ayrica birbirini
takip eden yillarda ceza édeme durumuna disen
gemilerin cezalarinin her yil /o010 arttirilarak alinmasi
kuralini getirmistir. Bu durumda Limanlarda karadan
elektrik alinmasi durumunda ilk defa 2035 yilinda
FuelEUMaritime cezasi 6deyecek bir gemi MDO ton
basina 353 euro ceza dderken, 2025 yilindan itibaren
ceza ddeyecek gemi ise MDO ton basina 706 euro
ceza 6demek zorunda kalacaktir.
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FuelEUMaritime kapsaminda devamli fosil yakit kullanim durumunda ceza bedelleri

Yakit gunomuiz maliyetleri esas alinir ise, AB limanlarinda ETS ve FuelEUMaritime eklendiginde 1 ton MDO kullanma maliyeti
2025 yilinda 954 euro, 2030 yilinda 1125 euro, 2035 yilinda 1621 euroya yikselmekte, KW bagina enerji maliyeti ise 2025
yilinda 0.21 euro-cent, 2030 yilinda 0.25 euro-cent, 2035 yilinda ise 0.36 euro-cent dederlerine yUkselmektedir.

FuelEUMaritime ek olarak 2030 yili itibari ile AB ana limanlarinda, 2035 yili ile tOm AB limanlarinda 2 saatten fazla kalacak
konteyner, Roro-yolcu ve kruvaziyer gemilerine limanda kaldiklari sUre igerisinde limandan elektrik alma veya sifir emisyon
teknolojilerini kullanma zorunlulugu getirmektedir.

Limanlarda karadan elektrik alinmasi durumunda enerji bedeli yaklasik 0.3 euro-cent/kw olarak alindiinda 2032 yilindan
itibaren limanda MDO kullanmak gemiler igin daha pahali bir enerji temin metodu olarak ortaya gikmaktadir. Dolayisi ile Cll,
AB ETS ve FuelEUMaritime dolayist ile 2030 yilina kadar karadan elektrik alan ve bu elektrigi veren liman sayisinda artiglarin
go6rulmesi dogal kargilanmalidir.

Ancak, gemiye bir kablo verme gibi gérilen OPS uygulamalarinda gesitli zorluklar bulunmaktadir. Oncelikle gemilerde
kullanilan elektrik voltaj ve frekanslari farkliklar géstermektedir. ABD, Kanada ve bazi guney Amerika Ulkelerinde 60 Hz olan
sebekle frekansi diger bélgelerde 50 Hz/dir.

B 50 Hertz
B 50 Hertz
B 50/ 60 Hertz

Dunyada 50/60 Hz sebeke dagilimi



Torklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi

Gemi tiplerine gére 50/60 Hz elektrik kullanimi

Gemi 50 Hz

Gemi Tipi Sayisi Orani 60 Hz Qrani
Konteyner 6738 18.6% 81.4%
RoRo 836 29.7% 70.3%
Feribot 8770 68.6% 31.4%
Kruvaziyer 519 44.1% 55.9%
Genel Kargo 16839 63.2% 36.8%
Dékme yUk

gemisi 14013 10.0% 90.0%
Tanker 12617 228% 77 2%
Toplam 60332 22.9% 77.1%

8.8ayi (Ekim - Kasim - Aralik 2024)

Kaynak: Clarkson veri bazi

Gemilerde ise hem 50 Hz (%o 22.9) hem de 60 Hz (%/o 77.1) elektrik
kullaniimaktadir. Bu durumda Avrupa’da veya Ulkemizde sebeke
elektrigi olan 50 Hz frekansi gemiye vermeden 60 Hz e yUkseltmek
gerekmektedir. Yine gemilerde kullanilan elektrik voltaji genelde
400, 440 veya 690 volttur. BUyUk konteyner gemilerinde kablo
kalinhklarinin azaltilabilmesi igin gemi elektrik voltaji 6600 V
olabilmektedir. Ulkemizde sehirler arasi 154 kVolt veya 380 kVolt
olan bu gerilim, 34,5 kVolt gerilime cevrilerek dagitiimaktadir.
Trafo merkezlerinde evsel kullanim igin 400 Volta dUsUrOlmektedir.
Limanlarin genel sebeke elektrigi olarak 34,5 kVolt olan gerilimi
geminin kullanacagi yuksek gerilime (1kVolt ila 11 kVolt arasi) veya
algak gerilime (1000 Volt alt) dénistiroimesi ve gemiye iletilimesi
gerekmektedir. IEC 80005-1 standardina gére konteyner ve yolcu

gemilerinde 5000 kVA guce varan elektrik intiyacinda gerekli kablo kalinhidini azaltmak igin 6.6 kVolt ve 11 kVolt gemiye
aktariimakta gemi trafolari vasitasi ile gemide kullanilan gerilime indirilebilmektedir. Elektrik gUg ihtiyaci fazla olmayan gemilerde
ise IEC 80005-3 standardina gére 1000 Volt alt gemiye elektrik iletiimesi mimkdn olmaktadir.

Dolayist ile limandaki elektrik besleme sistemi frekans gevirici ve voltaj ¢evirici trafolar, iletim hatlari, elektrik panolari ve
gemi kablo sistemlerinden olusmaktadir. Bu sistemler i¢in gemiden uzakta bir merkezde gergeklestirilmekte, gemi rihntiminda

sadece baglanti panolari yer almaktadir.

OPS Teknoloji gereksinimleri (Yiksek Voltaj)

Yiksek woltaj OPS standand [EC 800051

B8 KV Y, ¥k volls
SO0 Hz enary Ll gabeke

dendgtuniot sl [yulsek oranda
tranaformransr egil yenilonebili
istnEyanL ard)i}

OPS Teknoloji gereksinimleri (Diisiik Voltaj)

Dhlgsis wioltey OFS standand |EC B0003-3

Hard
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OPS sistemlerinin yayginlagsmasinin éndndeki diger bir engel liman OPS tesislerinin ve gemide 6.6/11.1 kVolt elektrigin gemi
elektrigine donUsturecek trafolarin maliyetleri olarak ortaya gikmaktadir. Yeni gemilerde OPS hazir sistemler kullaniimaya
baslanmis olsa da eski gemilerde sistem montaji gerekmektedir. DUnya deniz ticaret filosunda gemilerin sayisi 2955 olup
dinya filosunun 9o 2.76’s1 OPS sistemine sahip olmakla birlikte uzun yillardir yeni insa gemilerde %03 olan OPS sistemine
sahip gemi sayisi 2023 yilindan itibaren 9/015 seviyesine ¢gikmistir. Mevcut gemiler iginde konteyner ve kruvaziyer gemilerde

yuksek OPS sistemine sahip olma ile 6ne gikmaktadirlar.
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8.Sayi (Ekim - Kasim - Aralik 2024)

16.0%

:r';.a edilen gemilerde PS5 hazir gemi oran

Yeni inga gemilerde OPS sistemine sahip gemi sayisi ve yeni inga gemi sayisina orani

Dunya ticaret filosunda OPS sitemine sahip gemi sayilar

Gemi Tipi OPS sistemine sahip | Dunya filosuna | OPS yaygin voltaj
gemi sayis| orani

Konteyner 929 % 13.76 l

Kruvaziyer 153 % 29.4 6800/11000 V l

Dékme yik gemisi 821 % 5.8 400/440/6600 V

Roro 19 % 2.27 400/440/6600 V

Genel kargo 102 %0.6

Feribot 252 %28 380/400/690 V

Petrol tankeri a0 %0.23 l

Kimyasal tanker 4 % 0.95 l

MPP 50 %1.49 '

PCC 45 %5.51

Soguk hava ambarh % 0.06

LPG tankeri 3 %1.78

LNG tankeri 12 %%1.49

Clarkson istatistiklerinden elde edilmistir.
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Avrupa’da limanlarda OPS sistem yayginhgi kisith olmakla birlikte hemen hemen biy0n limanlarda OPS sistem hazirliklarinin
oldugu goérilmektedir.

Avrupa’da OPS kurulu limanlar (Kaynak DNV Veracity)

0PS sistemiile diger bir elestiri noktasi ulusal sebeke elektriginin dnemli bir kisminin fosil yakitlarin kullanimi ile elde edilmesi,
dolayisi ile sera gazlari emisyon azaltimina etkisinin az olmasidir. Ornegin Ulkemizde sebeke elektridinin %042.9 u gines,
rozgar, hidroelektrik gibi yenilenebilir enerjiden elde edilmekte olmasina ragmen rizgar ve gines enerjisinin payinin hizla
arttigi kapasite olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin fosil yakit kaynaklari ile esitlendigi gorulmektedir. Limanlarin 6nemli
bir kisminda yenilenebilir enerji Uretilmekte veya IREC sertifikal elektrik kullaniimaktadir.

Gerek IMO karbon yogunluk endeksi (Cll) gerekse de Avrupa Birligi ETS ve FuelEUMaritime mevzuatlarinin etkisi ile Avrupa
Birliginde limanlarda OPS kurulacak olmasi nedeniyle, karadan elektrik alan gemilerin yayginlastigi ve 2030 yilina kadar bazi
gemi tiplerinde OPS sistemine sahip gemi sayisinin hizla artmasi beklenmektedir. Bu gemiler diger AB disindaki limanlara
gittiklerinde de ekonomik oldugu takdirde karadan elektrik almayi tercih edeceklerdir.
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GECMISTEN GUNUMUZE ANADOLU LIMANLARI

DR. ERSEL ZAFER ORAL
TURKLIM DANISMANI

insanlik tarihi gegmisten gunimize uzun bir yolculuktur.
Yasanan her an bir iz birakarak gegmiste kalmakta buginin
insanlar bu izleri tokip ederek gegmisi aydinlatmaya
cahigsmaktadir. Yazininicad tarihin baglangici kabul edilmekle
birlikte insanlik tarihi modern insan (Homo Sapiens) baz
alinir ise U¢ yUz yil dncesine kadar gitmektedir.

insanoglunun uzak gecmisi her zaman merak konusu olmustur. Yasam tarzi, inanislari, hayatta kalabilmek igin verdikleri
mucadeleler Uzerine binlerce arastirma ve bilimsel galisma gergeklestirilmistir. insanlik tarihine iliskin ¢ok sayida ipucuna
sahip Anadolu Yarimadasi, gegmisin gizemlerini arayan arkeologlarin énemli laboratuvarlarindan birisidir. On bin yili agan
tarihi ile Anadolu yarimadasi bilinen insanlik tarihinin en eski yerlesim yerlerindendir. Milattan énce 10 bin yilina tarihlenen
Gébeklitepe kazilari buton dunyada arkeoloji alaninda ¢aligan bilim adamlar tarafindan ilgi ve merakla takip edilmektedir.
insanhgin tarihi boyunca yasadigi depremler, sel ve volkanik faaliyetler gibi olumsuz doga olaylari, savaslar, istilalar, gécler
ve salgin hastaliklar gibi beseri olumsuzluklar nedeniyle dinya tarihine iliskin pek ¢ok bilgi zaman iginde kaybolup gitmistir.
Her gelen uygarlik digerinin Uzerine yerlesmis son bin yilda hizla artan dOnya nifusuna bagli olarak kurulan yerlesim yerleri
bir dnceki uygarhga ait izlerin kaybolmasina neden olmustur. Bu sire¢ ginUmUzde de sUrmektedir.

Anadolu Yarimadasinin tarih boyunca degisik uygarliklara ev sahipligi yapmasinin iki temel nedeni vardr. ilki Asya ile Avrupa
arasinda bir gegis gUzergahi olmasi, buginin tanimiile ulagtirma koridoru Uzerinde olmasi ikincisi ise Anadolu yarimadasinin
sahip oldugu sinirsiz zenginlikleridir. Anadolu yarimadasinin cazibe merkezi olmasinin her iki nedeni de cografi konumundan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Anadolu yarimadasinin énemi ve degeri bugin de devam etmektedir.

Antik Dénemlerde Anadolu da Denizciligin izleri

Binlerce yillik tarihi sUreg¢ icerisinde zaman zaman istilalar, salgin hastaliklar, depremler gibi birgok felaket ile kesintiye
ugrasa da Anadolu ticari merkez olarak ¢ok parlak zamanlar gegirmistir. Bugin oldugu gibi gegmiste de ticaretin merkezinde
yUk tasimacihigi yani ulastirma yer almaktadir. Antik ¢aglarda ticaretin yapilma sekillerinden birisi de hig siphesiz denizcilikti.
Arkeolojik kazilarda ¢ikan birgok eser Uzerinde gemi resimleri ile birlikte donemin deniz ticaretine 1sik tutan figurler yer
almaktadir. Kara ulasiminin uzun ve tehlikeli oldugu, her yere karadan ulagsmanin mOmkOn olmadigi ilk ¢aglarda denizcilik
tercih edilen bir ticaret sekli olmustur. Denizciligin insanlik tarihi kadar eski olmasi nedeniyle denizcilik, donyanin en eski
mesleklerinden birisi sayllmaktadir. Deniz ticaretinin dort temel bileseni vardir. YUklerin taginacagi bir gemi, gemilerin
yapilacag bir tersane, gemilerin yUkleri tahmil ve tahliye edecegi bir liman ve gemi ile limanlarda galisacak denizciler. Geg
Tung ¢agina ait Kas yakinlarinda bulunan Uluburun Batidi ginomize kadar kalabilen en eski batik kalintisidir. Bulunan bu
gemi batiklari dénemin ticaretine 11k tutmaktadir.

Milattan Once 4 bin yillarinin sonlarinda yekpare bir kitogun igi oyularak elde edilen, kaba ve derinligi az olan tekneler yapiimaya
baslanmistir. Bu gemileri, savas ve ticaret gemileri olmak Uzere ikiye ayirmak momkdndor. Yapim teknolojileri ayni olan bu
gemilerden askeri olanlar ince uzun ve hafif, ticari olanlar ise genis gévdeli yuksek ve bUoyuktir. Askeri gemiler hareket kabiliyetleri
ve teknik ozelliklerinden dolayi bazi 6zel isimlerle adlandirimaktadir. Grnegin Milattan Once 7. yUzyilda gérilmeye baslayan
ve ilk olarak Fenikelilerin Akdeniz’de kullandiklari bilinen gerek savasta gerekse tasimacilikta kullanilan, ¢ift sira kirek
gekme sistemine sahip gemilere “Brimes”, Milattan Once 6. yy."da gériimeye baslayan Ug sira kirekli gekme sistemine sahip
gemilere ise “Triremes” adi verilimektedir (Subasi, 1996). En bilinen gemi kadirga tipi “Triremes” savas gemisidir. 35 ila 40
metre uzunlugunda, 6 metreden daha az bir genislige sahip gemide 170 kirekgi bulunuyordu. Triremesler ilk olarak lonia'da
ortaya gikmis ve Kisa sUre sonra Akdeniz Bolgesi'nde M.0. 6. yUzyil sonundan M.0. 4. YUzyil'a kadar savas gemisinin ana tord
haline gelmistir. Daha sonra verimliliklerinden dolayi 4. yozyila kadar Romalilar tarafindan da kullaniimigtir (Graauw, 2016).
Olumsuz deniz ve hava kosullari, siglik ve kayaliklara oturma veya garpma gibi nedenlerle batan gemilerden ginUmoze kalan
kalintilar dénemin ticaretine 1sik tutmaktadir. Ge¢ Tung Cagi'na ait Kas yakinlarinda bulunan Uluburun Batigi ginimuize
kadar kalabilen en eski batik kalintisidir.
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Her ikisi de Ulkemiz topraklarinda dogmus olan dinyanin ilk ozani Homeros (MO 800 - izmir), ilk tarihgisi Herodot (MO 425 - Bodrum),
ilk cografyacisi Strabon (MO 26 - Amasya) denizcilik ve Anadolu'daki dénemin limanlari hakkinda bize bilgiler vermektedir.
Homeros’un destanlarinda gegen Truva (Troya) Savasi, deniz ticaret yollarinin kontroluyle iligkilendirilir. ionia bolgesinde yer
alan bu kent, Antik D6nem'de 6nemli bir denizcilik merkeziydi. Milet (Miletos), gu¢lu bir donanmaya sahipti ve Akdeniz ile
Karadeniz'de koloniler kurmustur. izmir (Smyrna), Efes (Ephesos), Foga (Phokaia) gibi kiyi kentleri Ege Denizi boyunca geligen
deniz ticareti ve kultUrel aligverisin merkezleriydi. Ozellikle Foga, denizcilikteki Ustin becerileri sayesinde Akdeniz’de koloniler
kurmustur (6rnegin, Fransa’da Massalia, bugin Marsilya). Likyalilar (MO 2000-500), Akdeniz’in giney kiyilarinda deniz
ticareti yapan bir toplumdu. Patara, Kas (Antiphellos), Xanthos ve Myra Likya uygarlhiginin énemli liman kentleri idi. Patara
Limani, Likya Birligi'nin 6nemli bir ticaret ve ulagim merkeziydi. Karadeniz kiyisindaki Sinop (Sinope) ve Samsun (Amisos)
liman sehirleri Miletos gibi sehirler, Karadeniz kiyisinda koloniler kurmus ve bu bélgeyle ticari iligkiler gelistirmistir.

Antik donem eserlerinde yer alan ipuglarinin izini sUren arkeologlar eski gaglara ait kentlerin yani sira birgok antik limani da
gun 1sigina gikarmistir. Antik limanlarin sinirl da olsa bir b6l0mUnGn rihtim, mendirek emareleri gunUmize kadar gelmistir.
Antik limanlarin 6nemli bir b6lomonon yeri tespit edilmekle birlikte zaman igerisinde izleri silinmis, ya deprem sel gibi dogal
felaketler ile yikilip kaybolmus, ya deniz igindeki veya disindaki kum hareketleri gémulmisg toprak altinda kalmig ya da kiyi
bélgesindeki yogun yapilasmaya kurban gitmiglerdir.

ilk deniz araglarinin kiigUk dlgekli olmasi kolayca sahile alinabilmesi nedeniyle ilk limanlar da korunakl koylardaki dogal
plajlar veya dere agizlarinda yer almaktaydi. Teknelerin boylari biyUmeye basladikga tekneleri deniz etkilerinden korumak
icin dalgakiranlar, yoklerin kolay yUkleyip bosaltilabilmesi igin ise iskele veya rihtim yapiimasina ihtiyag duyulmustur.
Bdylece antik liman kalntilari gonimuze kadar ulagmistir. Antik dénemdeki kigUk tags iskeleler, kaya dolgusu ile yapilan
dalgakiranlar limanlarin buginku islevlerinin benzerlerini yerine getiriyordu. Knidos Limani ve Kemeraltnda yer alan izmir
antik limaninda oldugu gibi genellikle askeri ve ticari limanlar birbirlerine yakin yerlerde bulunmaktaydi.

Anadolu yarimadasinda Efes, Milet, Knidos, Phaselis, Truva, Alexandrea, Lasos, Asos, Halikarnasos gibi birgogu dinya
capinda bilinen 514 adet antik liman ve kiyi yapisi tespit edilmistir. Degisik donemlerde kullanilan ve bazilari dogal nedenler
ile bazilar ise ticari fonksiyonlarini yitirmeleri nedeniyle terk edilen limanlarin sayisi ginUmozdeki toplam liman sayisinin
neredeyse U¢ katidir. S6z konusu antik limanlarin 146 adedi Akdeniz kiyilarinda, 132 adedi Marmara Denizi ve bogazlarda, 125
adedi Ege Denizi'nde ve 111 adedi Karadeniz’de yer almaktadir.

ilk limanlarin Uzerinden binlerce yil gegmesine ragmen liman yeri segim kriterleri gok degismemistir. Bu nedenle binlerce yil
onceki liman yerleri gonUmuzde de en uygun liman yerleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Birgok énemli liman antik limanlarin
ya Uzerinde ya da yakininda yer almaktadir. Milattan énce 2 bininci yillarin sonlarinda Aliaga limanlarinin yer aldigi Aliaga
Korfezi'nde antik Kyme Limani 6nemli bir ticari liman olarak faaliyet gostermekteydi. MO 8.- 9. yuzyillarda Bandirma “Guvenilir
Liman” anlamina gelen Panormos olarak aniliyordu. MO 3. Yuzyillda Haydarpasa Liman’nin hemen gineyinde Kadikoy
sahilinin aciklarinda liman bulunmaktaydi. izmir Liman'nin hemen kuzeyinde Tepekule mevkiinde antik Symrna Limani yer
almaktayd. izmir'in bilinen ilk adi, anlami “Gemiler igin liman ve siginma yeri” olan, “Naulochon”dur. Ginimizde Ulkemizin en
bUyUk limani olarak insa edilmesi planlanan Kuzey Ege Gandarli Limani, Bergama kralliginin limani olan antik Pergamum (MO
3. YY) Limani yer almaktadir. Anadolu kiyilarinin limanlar ile dolu olmasi dénemin dunya ticaretinde belirleyici bir rol
oynadigini géstermektedir. Sadece yuk limanlari degdil gunUmuzde yat limani olarak faaliyet gdsteren birgok marina da
(Halicarnassus (Bodrum), Telemessis (Fethiye), Didyme (Didim), Gerrhaisticus (Sigacik), Chalkedon (Kalamis, istanbul) vb.)
antik limanlara komsudur.

Denizciligin onemli bilesenlerinden birisi de tersanelerdir. Anadolu Yarimadasinin bilinen en eski (MO 6. YY) tersanesi Urla
(Klazomenai) Tersanesidir. Klazomenai Tersanesi antik dénemde Anadolu’nun Ege kiyillarindaki denizcilik faaliyetlerinin
gelismisligini géstermektedir. Denizciligin gelisiminde tekne imalatinin belirleyici roli olmustur. Anadolu Yarimadasinda antik
dénemde ¢ok sayida tersane faaliyet gostermistir. Phaselis Tersanesi (Antalya), Knidos Tersanesi (Datga, Mugla), Knidos
Tersanesi (Datga, Mugla), Kyme Tersanesi (Aliaga, izmir), Miletos Tersanesi (Didim, Aydin) antik dénemlerde askeri ve ticaret
gemilerinin imalati ve bakim onariminin yapildigi tersanelerden birkagidir. Anadolu'daki tersanecilik faaliyetleri, antik ddnemden
sonra Anadolu Selguklu Devleti déneminde yeniden canlanmistir. Anadolu Selguklu Sultani Alaeddin Keykubat tarafindan
yaptirilan Alanya Tersanesi (1228) Anadolu’daki en eski Selguklu tersanesi olarak bilinmektedir.

Osmanl Donemlerde Anadolu Denizciligi
Osmanlh Devleti doneminde ¢ok sayida tersane insa edilmistir. Karamirsel Tersanesi (1327) Osmanli Beyligi‘nin ilk tersanesi

olarak bilinmektedir. Orhan Gazi déneminde, 0smanlhilarin Marmara Denizi’‘ndeki UstunlUklerini pekistirmek ve Bizans’a karsi
deniz gucu olugturmak amaciyla insa edilmigtir. Karamursel Tersanesi’nde Osmanli‘nin ilk savas gemileri yapilmistir.
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"Karamursel Kadirgasi" adi verilen kugik, manevra kabiliyeti yOksek gemiler burada inga edilmistir ve 0smanl donanmasinin
temel taglarindan biri olmustur. 0smanlilar, 14. yOzyilda Marmara kiyisindaki farkl bélgelerde kigUk tersaneler kurarak denizcilik
faaliyetlerini yayginlastirmigtir. Edirnekapi yakinlarinda kurulan Edirnekapi Tersanesi, Bizans’a karsi deniz harekdtlarinda
onemli bir rol oynamistir. Fatih Sultan Mehmet istanbul’un fethinden hemen sonra, Osmanli donanmasinin giglendiriimesi
icin Hali¢ Tersanesi inga edilmigtir. Akdeniz’deki seferler ve deniz savaslari igin 0smanl’nin boyik savas gemileri burada
Uretilmigtir. 16. yUzyilda, Halig Tersanesi, dOnyanin en biyuk tersanelerinden biri olmugtur. 0smanli donanmasi boyidukge,
farkl bélgelerde yeni tersaneler (Gelibolu Tersanesi, Sinop Tersanesi, izmit Tersanesi, Basra Tersanesi) kurulmustur:

Osmanli Devleti ddneminde ¢ok sayida tersane inga edilmesine ragmen yapilan liman sayisi gok sinirl kalmigtir. Bu dénemde
gerceklestirilen liman yatirmlarindan en énemlisi 1876 yilinda bitirilen izmir'deki Pasaport Limani, digerleri ise 1892yilinda
yapilan istanbul Salipazari eski rihtimi ve 1902 yilinda Haydarpasa onlerinde yapilan eski limandir. izmit Kérfezi'nin en derin
yeri olan bu nedenle de Derince Limani olarak isimlendirilen liman Anadolu Bagdat Demiryollari Kumpanyasi tarafindan
insaatina baslanip, 1904 yilinda isletmeye agilmistir. iskenderun Limanrnin insaati i¢in 1909 yilinda imtiyaz sahibi olan Anadolu
- Bagdat Demiryollari Kumpanyasinin 1. Dinya Savagi sonunda Fransa HOkUmeti tarafindan haczedilmesi Uzerine; insaati
Fransiz sirket tarafindan tamamlanmig ve 1927 yilinda igletmeye agiimistir.

Inebolu (1955)
Amasra (1951] @

Eregli (1965, @
Salipazan (1892) ’Zunguldak {1857)

_Haydarpasa (1902)
ndirma (1924) .E‘ pasa (
® .Dmince {1904)

Mudanya (1892)

samsun {1953) 1r3h20n (1954)

@ rasaport (1876)

Mersin (1962)
O Iskenderun

@ Cumhuriyet Oncesi (@ Cumhuriyet Dénemi
$ekil-1: Anadolu Yarimadasinda Limanciligin yakin gegmisi

2. Dunya Savasi sonrasinda olugan uluslararasi siyasi kosullar geng Turkiye Cumhuriyeti‘nin ilk liman yatirimlarinin Karadeniz
sahillerinde gergeklesmesine neden olmustur. Seferberlik ve savag hallerinde birer askeri tesis olan limanlarin yapimindaki
oncelikler cumhuriyetin ilk yillarinda stratejik kararlar olmugtur. Bu kapsamda 1946 yilinda ¢ok sinirli olanaklarla Eregli,
Trabzon, inebolu, Amasra ve Zonguldak limanlarinin yapimina girisilmistir.

Ticari anlamda liman yatirimlari 1950 yilinin ilk yarisinda Samsun, Haydarpasa, Salipazari, Alsancak ve Mersin limanlari ile
baslamis, 50’li yillarin ikinci yarisinda bu limanlar tamamlanmigtir.

1960'l yillara gelindiginde Karadeniz'de Giresun Limani yapilmig, Bartin Limani 1967 yilinda bitirilmistir. 1963 yilinda iskenderun
Limani’nin genisletiimesine baslanmis, Hopa, Bandirma ve Antalya limanlarinin yapimi da sézlesmeye baglanmistir.

1978 yilinda izmir Limani’nin tevsi ingasina baslanmig, Haydarpasa Limani yeni bir mol ilave edilerek genisletilmistir. Devletin
yani sira demir-gelik fabrikalari, rafineriler, kagit fabrikalari ve petrokimya tesisleri kendi limanlarini kurmuslardir.

Ozel limancii§in gelismesinde U¢ énemli adim bulunmaktadir. ilki 1978 yilinda 6zel sektér sanayi tesislerine kendi yuklerini
elleclemek Uzere iskele yapim izinlerinin verilmesidir. ikinci adim, 1990’li yillarin basinda sanayi iskelelerinin Ggincy
sahislara hizmet vermesine izin verilmesi ve 6zel liman yatirimlarinin baglamasidir. ilk 6zel liman yatirimi 1992 yilinda isletmeye
acilan Gemport limanidir. Son adim ise 1997 yilinda Tekirdag Limani’nin 6zellestirilmesi ile baglayan liman ézellestirmeleridir.
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Ozel sanayi tesislerinin UgUncu sahis yuklerine hizmet vermeye baslamasi Dilovasi sanayi tesislerine ait iskelelerde ticari
liman isletmeciligi baslamistir. Yine ayni yillarda Zeytinburnu’nda yer alan Kumcular Kooperatifi'ne ait iskelelerin Ambarli
bélgesine tasinmasi ve ardi ardina inga edilen yeni limanlar ile Ambarl limanlar kompleksine dénUsmustor.

1997 yilinda Tirkiye Denizcilik isletmelerine ait Tekirdag, Rize, Ordu, Sinop, Giresun ve Hopa Limanlari ile baslayan liman
ozellestirme sireci sonucunda gunumuizde isletmecilik agisindan 6zel sektér 6nemli bir liman kapasitesine sahip durama
gelmistir.

Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel MUdUrl0gu verilerine gére 2024 yiliitibari ile deniz ticaretine hizmet eden (iskele, samandira,
dolfen ve platform formunda) kiy tesisi sayimiz Van G610 (Tatvan ve Van feribot iskelesi) dahil olmak Uzere 217'dir. S6z konusu
kiyi tesislerinin 194 adedi faal olarak deniz tasimaciligina hizmet vermektedir (Sekil 2).
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Ulkemizde s6z konusu Kiyi tesislerinin yaklasik ©/o45'Une karsilik gelen 87 adedi Marmara Bélgesi‘nde, ©/025’ine karsilik
gelen 49 adedi Akdeniz Bélgesi’'nde, 9/o17’sina karsilik gelen 32 adedi Karadeniz Bélgesi‘nde ve 9/o13’Une karsilik gelen 26
adedi ise Ege Bolgesi'ndedir.

!I bazinda bakildiginda ise faal olarak deniz ticaretine hizmet veren tesislerin toplam 35 adedi Kocaeli ilinde bulunmaktir.
Ikinci sirada yer alan Hatay ilinde 20, Izmir ilinde ise 18 adet ve Istanbul ilinde 17 adet degisik 6zellikte ve buyUklUkte liman
bulunmaktadir.

GUnUmUzde Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari tarafindan isletilen Haydarpasa ve izmir Limanlari disinda biyuk élgekli
devlet limani kalmamistir. Ozel sektér liman isletmeciliginin baslamasi ile birlikte kiresel terminal operatorleri ve hat
isletmecilerinin Ulkemiz limanlarina olan ilgisi artmigtir.

Son besg yiligerisinde Turk yatirmeilarin yurtdisinda liman yatirimlari ve satin almalari da hiz kazanmig yurtdisi liman yatirimlari
2 milyar dolari agmigtir. TOrk sirketleri halen 48 limanda ortak veya isletici olarak faaliyet géstermektedir. YUk tasimaciliginda
Yilport Holding, 17 Ulkede toplam 24 liman terminalini isletmektedir. Kruvaziyer liman isletmeciliginde ise Global Liman 24
adet yurtdisi limanda igletmeci olarak bulunmaktadir.
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Gerek gemi isletmeciligi boyutunda olsun ve gerekse liman isletmeciliginde kiresel oyuncularin agirh§ gon gegtikge artmaktadir.
Yerel hatlar ve limanlar sektérin gueglt oyunculari karsisinda sinirsiz imtiyazlar ile hayatta kalmaya ¢ahismaktadir. Binlerce
yillik limancilik gegmisi olan Ulkemizde limanlarimizin rekabetten ¢ok is birligine ve birlikte hareket etmeye ihtiyaci vardir.
Duzenleyici rolU olan Devletin ise ulusal bir liman politikasi olugturmasi, limanlarimizin Ozerindeki ekonomik ve idari yoko
azalmasi ve bu sayede dis ticaretimizdeki riskleri minimize etmesi gerekmektedir.

Enerji kaynaklari agisindan disa bagimli olan Ulkemiz enerji kaynaklarini birim yuk basina daha verimli kullanan denizyolunu
dahili ticarette de kullanmak zorundadir. OnUmUzdeki on yil DUnya ekonomisindeki gelismeler Glkeler arasi gerilimin artmasi
nedeniyle dis kaynak bulmanin ise zorlagacagini géstermektedir. Bu kosullar altinda limanlarimizin kabotaj yUklerine daha
yUksek oranda hizmet vermesine olanak saglayacak yapisal degisimlere gitmesi gerekmektedir. Kabotaj hattinda tasinan
yUkin artmasi navlun fiyatlarint makul seviyelere getirecektir. Kabotaj yUklerine iligkin liman maliyetlerinin de dUsmesi
durumunda, denizyolu tasimaciligi karayolu tasimaciligina alternatif olabilecek ve limanlarimizda elleglenen kabotaj
yuklerinde bir artig olacaktir.

Limanlarimizda yUk artigini tetikleyebilecek ikinci unsur ise transit yUklerdir. Tirkiye cografi konumu geregdi 6nemli bir transit
gegis Ulkesidir. Ayrica Olkemiz transit yuklerin gelecegi agisindan 6nem arz eden Kusak Yol Projesi‘nin de 6nemli bir halkasini
olusturmaktadir. Konteyner ve sivi dékme yuk basta olmak Uzere gomrik mevzuatinda ve uygulamalarinda gergeklesecek
duzenlemeler ile Ulkemiz limanlarinda elleglenen transit yUklerde belirgin bir artig olacaktir.

Kaynaklar
Goren, C., (1996), “Elaia Antik Limani”, DEU. Fen Bilimleri Enstit0sy YUksek Lisans Tezi.
Graauw, A., (2016), “Ancient Ports and Harbours”, Volume Ill: Ancient Port Structures, 5th edition.

Subasl, B., (1996), “Klazomenai Antik Limaninin Yapim Teknigi Agisindan incelenmesi ve Tarihlenmesi”, DEU. Fen Bilimleri Enstitisy YUksek Lisans Tezi.

Kurtulus, Z., (1993), “Anadolu’daki Antik Limanlar”, DEU. Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitisu Yuksek Lisans Tezi.
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YONETICI OZETi

TURKLIM Saglik, Emniyet ve Gevre (SEC) Galistayl, TUrkiye limancilik sekt6runde surdurulebilirlik, dijitallesme ve is saghgi ve
guvenligi (ISG) konularinda farkindalik yaratmayi, paydaslar arasinda bilgi ve deneyim paylagimini tegvik etmeyi ve sektorel
dénUsUm sureglerine yonelik vizyon gelistirmeyi hedefleyen genis katilimli bir etkinlik olarak dUzenlenmigtir. GCalistay, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun politikalar ve stratejiler gelistiriimesine katki saglamay! amaglamistir.

Calistayin Diizenlenme Gerekgesi ve Onemi

iki yilda bir gergeklestirilen TURKLIM SEG Galistayi, liman isletmecileri, kamu kurumlari, akademisyenler ve sektordeki diger
paydaslari bir araya getirerek, limanlarin surdUrolebilir, gevre dostu ve guUvenli operasyonlarini destekleyen ¢ézOmler
sunmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda ¢alistay, meveut sorunlari belirleyip ¢6zom énerileri sunmanin yani sira en iyi uygulama
érneklerini tanitarak sektérin gelecegine yoénelik bir yol haritasi gizmektedir.

Katihimei Profili

Calistaya TURKLIM Uyesi limanlarin yoneticileri, ilgili departman sorumlulari, kamu kurumlari temsilcileri, akademisyenler,
sponsor firma temsilcileri ve TURKLIM idari personeli katilim géstermistir. Katiimeilar, sektérion gelecegi ve kiresel gelismelere
uyum konularinda interaktif paneller ve tematik oturumlar dizenlemistir.

Ana Basliklar ve Galistayin igerigi

Calistay, birbirini botonleyen dért ana tema etrafinda sekillenmistir:

1. Limanlarda Sirdirilebilirlik: Cevresel sorumluluklarin ekonomik faydalarla dengelenmesi ve enerji verimliliginin artiriimasi
konulari tartisimistir.

2. Limanlarda Yesil Doniisim ve iyi Uygulama Ornekleri: Emisyon azaltimi, alternatif enerji kaynaklari ve kiyidan elektrik
saglama (0PS) gibi sUrdurulebilirlik ¢dzOmleri ele alinmistir.

3. Limanlarda Dijitallesme: Otomasyon, bOyuk veri analiti§i ve yapay zekd destekli operasyonlarin sektdrde yayginlastiril-
masi gerektigi vurgulanmistir.

4. Limanlarda SEG Yonetimi: is saghgi ve givenligi, cevresel yonetim ve risk azaltma stratejileri sunulmustur.
Calistaydan Elde Edilen Bulgular ve G6zim Bekleyen Konular
1. Gevresel Sirdirilebilirlik ve Yegil Donigim:

e Emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji projeleri ve karbon ayak izini dusirme hedefleri igin daha fazla yatirim yapiimasi
gerekmektedir.

e AB dUzenlemelerine uyum saglamak ve yasal tesvikler olusturmak sektdrel gelisimi hizlandiracaktir.
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2. Dijitallesme ve Teknolojik Altyapi:

e Limanlarda veri guvenligi, bOyUk veri analitigi ve otomasyon sistemlerinin kurulumu tesvik edilmelidir.

o Teknolojik altyapi projeleri igin finansal destek mekanizmalari olusturulmalidir.

3. SEG Yonetimi:

o Risk degerlendirmeleri guncellenmeli, is saghgi ve guvenligi egitimleri artiriimalidir.

e Calisan refahini artiracak teknolojik ¢6zOmler desteklenmelidir.

4. Yatirim ve Finansman Engelleri:

e Liman yatirimlarinda burokratik sureglerin sadelestirilmesi ve finansal tesviklerin artiriimasi énerilmektedir.
5. Uluslararasi Rekabet Gicu:

e TUrkiye limanlarinin yesil liman sertifikasyonu sureglerinin hizlandiriimasi ve uluslararasi ticaretle daha gug¢lU bir entegra-
syon saglanmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

TURKLIM SEC Calistayi, Tork limancilik sektérinde surdorulebilirlik, yesil dsnisum, dijitallesme ve SEG yénetimi konularinda
onemli stratejik dneriler ortaya koymustur. Sektérin rekabet gicOnU artirmak ve surdurilebilir bir gelecek saglamak igin gok
paydagh is birliklerinin gelistiriimesi ve duzenleyici gergevelerin uyumlastiriimasi 6nerilmektedir. Yatirnm sdreglerinin
hizlandiriimasi, teknolojiye dayal yeniliklerin tesvik edilmesi ve sUrd0rdlebilir liman yénetimi igin kapsamli bir vizyon
olusturulmasi, sektoérin temel hedefleri olarak belirlenmistir.

1. GiRIS

e Cahigtayin dizenlenme gerekgesi ve dnemi: TURKLIM Saglik, Emniyet ve Gevre (SEG) Galistayi iki yilda bir ana konuyla alakali
alt konseptlere odaklanarak, liman igletmecileri ve diger sektdér paydaslarinda farkindalik yaratmayr amaglayan, sektéron
konuyla alakal mevcut durumunu ve sorunlarini tespit ederek, ¢6zOm onerileri, en iyi uygulama 6rnekleri ve gelecek
vizyonunu ortaya koyan genis katilimh sektérel bir egitim ve farkindalik faaliyetidir.

e Katilimer profili: TURKLIM SEC Calistayina TURKLIM Gyesi limanlarin yéneticileri, calistay konusu ile alakali departman
sorumlulary, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri, TURKLIM danismani akademisyenler, sponsor firmalarin temsilcileri
ve TURKLIM idari personeli istirak etmistir.

o Calistayin genel hedefleri: TURKLIM “Gelecegin Limanlari Galistayl,” Tirkiye limancilik sektérinde surdirilebilirlik,
dijitallesme ve is saghgi ve guvenligi (ISG) konularinda farkindalik yaratmayi, sektordeki paydaslar arasinda bilgi ve deneyim
paylasimini tesvik etmeyi ve yenilikgi ¢ozOmleri tartisarak sektérin gelecegine yonelik vizyon gelistirmeyi hedeflemektedir.
Caligtay, sektdérdeki en iyi uygulamalari inceleyerek, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu politika ve stratejilerin
gelistiriimesine katkida bulunmayi ve limanlarin gevresel, ekonomik ve teknolojik dénigim sureglerini desteklemeyi
amaclamaktadir.

2. METODOLOJi

e Calistay iki tam gun igerisinde, birbirini bUtunleyen farkh ana temalara odaklanan dért ayri oturum, iki panel, bes anahtar
konu konusmasi, 10 sirket/proje tanitimi, bir grup uyum aktivitesi ve bir sosyal faaliyet seklinde gergeklestirilmistir.

e Paneller tum katiimeilarin interaktif katkilarina agik olarak yapilmistir.
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3. ANA BASLIKLAR VE GALISTAYIN iGERIGi

e Calistay Oturumlarinin Ana Basliklari: Galistay farkli temal 4 oturum halinde icra edilmistir. Oturum tema basliklar agsagidadir.
1. Oturum: Limanlarda Strdirilebilirlik

2. Oturum: Limanlarda Yesil Doniisim ve iyi Uygulama Ornekleri

3. Oturum: Limanlarda Dijitallesme

4. Oturum: Limanlarda SEC Yonetimi

¢ Calistay Kapsamindaki Oturumlarin iceriﬁi: Sn. Jozi ZALMA'nin moderatdrligunde gergeklestirilen galistay programi EK-1de
ve Galigtay igerigi asagidadir.

- Acilis Konusmasi - Hamdi ERGELIK

1. OTURUM : LIMANLARDA SURDURULEBILIRLIK

- Trkiye Limanlari - Dr. Ersel Zafer ORAL

- Yesil Liman Cevresel Sorumluluk ve Ekonomik Fayda - Prof. Dr. Mustafa INSEL
- Limanlarda X-RAY Uygulamalari - Onur HALILOGLU (MS SPEKTRAL SAVUNMA)
- Limanlarda Kalici Ekonomik Ust Yapi Gozomleri - ismail BULUT (PORTBETON)
- Limanlarda Enerji Sistemleri - Emrah ERGEK (SEAPOWER)

2. OTURUM (PANEL) : LIMANLARDA YESIL DONUSUM VE UYGULAMA ORNEKLERI
Moderatér : ARCAN FAYATORBAY

Panelistler: Emre GEZER, Senol CAN, Berkan 0ZKAN, Aslihan 0ZKAN

- Limanlarda Emisyon Azaltimi Galismalari - GOrdogan SARIGUL (NAVTEK)

3. OTURUM : LIMANLARDA DiJITALLESME

- Limanlarda TOS Sistemleri - Oktay OKSAK (SOLONPORT)

- Akill Girisler - Onur SALMAN (INOVENTA)

- Limanlarda X-Ray Sistemleri - Ali NURKIEL (NUCTECH)

- Limanlarda 56 Teknolojileri - Cengiz DOLUNAY (TELEMOBIL)

- Akilli Limanlar - Faruk DOGAN (TURKLIM)

4. 0TURUM : LIMANLARDA SEG YONETiMi

- Safety Management in Maritime Terminals - Jorge Martin Diaz de Espada

-Veri, Yaziim, Yapay Zeka ile ISG Sureclerinde Yeni Nesil Butuncul Cézomler - Feyza YALCIN BAYGUL ve Ozlem KOKSOY NOYAN
(ADMIN-iST)
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4. CALISTAYDA ORTAYA GIKAN ONEMLI TESPIT VE DEGERLENDIRMELER

e is saghg, is emniyeti ve cevresel faktérler, liman operasyonlarinin ayriimaz pargalari olarak birbirini tamamlayan ve
gUglendiren islevlerdir. Dijitallesme, yesil donUs0Um ve liman guvenligiyle olusturduklari sinerijiile birlikte degerlendirildiginde,
limanlarin stratejik degerini artirarak kiresel ticaretin givenli, sOrdUrUlebilir, verimli, kesintisiz ve gevre dostu bir gelecede
tasinmasini saglamaktadir.

e Bu cergevede, TUrkiye limancilik sektéronun hedeflerine ulasabilmesi igin verimlilik ve guvenlik konularinda yapilan dijital
yatirnmlar son derece 6nemlidir. TUrkiye limanlarinda 2023 yilinda 525 milyon ton olarak gergeklesen yuk elleglemelerinin,
2050 yilinda iki katina ¢ikabilecegine yonelik 6ngoruler dikkate alindifinda, entegre operasyonel sistemlerin ve teknolojik
altyapinin olusturulmasinin sektére bOyuk katki saglayacagdi degerlendiriimektedir.

e Ayrica, limanlarin yalnizca kendi emisyonlarini degil, baglantih tOm tasima aglarinin karbon ayak izini azaltmayi
hedeflediklerinin bilinciyle, “yesil donusimun” bir "gérev" olarak algilanmasi ve gelecek nesillere daha yaganabilir bir gevre
birakmanin herkesin sorumlulugu oldugu ortaya gikmaktadir.

e Tarihsel sUreg igerisinde degerlendirildiginde limanlar, ilk ddnemlerde izole ve yerel ticaret merkezleri iken, ginUmUzde
akilli ve entegre lojistik merkezlerine ddnigmuUstur. Bu suregte konteynerlesme, dijitallegsme ve yesil liman dénisumuo 6nemli
kilometre taslari olarak dne ¢ikmistir. Yillar iginde ithalat ve ihracat hacminde belirgin bir artis gérilmekte, konteyner
tasimaciliginin yokselisi dikkat gekmektedir.

o Akilli limanlarin, karbon emisyonlarini azaltma, yenilenebilir enerji kullanimi ve gevresel kirliligi dnleme gibi sOrdUrulebilirlik
hedefleri bulunmaktadir. Limanlarin yegil teknolojiye uyumu ve ¢evresel farkindaliklari, gelecekteki liman yénetimi igin kritik
gorulmektedir.

e Limanlarin gevresel sorumluluklari ve ekonomik faydalari, BM'nin 2030 Surdirulebilir Kalkinma Hedefleri gergevesinde ele
alinmaktadir. Teknoloji, inovasyon ve yonetisim ilkelerinin entegre edilmesi surdirUlebilir liman yonetimi igin temel bilegenlerdir.

« IMO ve AB'nin denizcilikte sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik stratejileri, Torkiye'nin Yesil Liman Yénetmeligi ve iklim
Kanunu gibi dizenlemeleriyle uyumluluk galismalart kapsamli sekilde devam etmektedir.

e Bu kapsamda, yesil yakitlarin Uretimi, karbon yakalama teknolojileri ve yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yénelik
kUresel ve ulusal vizyon ortaya konmustur. Bu gergevede, limanlarin enerji hub'lar olarak rol almasi, denizden enerji destek
hizmetleri sunmasi ve yesil lojistik merkezlerine dénismesi hedeflenmektedir.

e LNG, metanol, hidrojen gibi dUsUk karbonlu yakitlar ve limanlarda gemilere karadan elektrik saglama teknolojileri konusundaki
projeler her gegen gun hiz kazanmaktadir.

o AB'nin Fuel EU Maritime ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) dUzenlemeleriile tanimlanan sUreg igerisinde gemilerin AB limanlarinda
Onshore Power Supply (OPS) sistemini kullanmalari veya sifir emisyon teknolojilerine gegmeleri zorunlu hale gelmistir.

e TUrkiye’de limanlar igin Yesil Liman Sertifikasi Yonetmeligi ve 618 sayili Limanlar Kanunu'na eklenen emisyon bedelleriyle
ilgili maddeler, OPS sistemlerinin TOrkiye limanlarinda uygulanmasini tesvik etmektedir. Ayrica TUrkiye'nin emisyon ticaret
sistemi gelistirme girisimleri vurgulanmistir.

e Limanlarin emisyon kaynaklari, gemi ve kara araglari ve tesislerinin olusturdugu sera gazlariyla tanimlanmistir. Bu kapsamda;

-insan saghgina ve iklime olumsuz etkileriyle liman kaynakl salinimlarin baginda Azot oksitler (NOx), kikirt oksitler (SOx) ve
karbondioksit (C02) gibi zararli gazlar gelmektedir.

- DUnyada dogrudan insan saghgini tehdit eden Azot oksit (Nox) salinimlarinin 9/o10-15/i, Kukurt oksit (SOx) salinimlarinin
9/o6’s1 deniz tagimacilifindan kaynaklanmaktadir.

- Limanlardaki emisyonlarin boyuk kismi gemi ve kara tasitlari kaynakhdir.

- Denizyolu emisyonlarin yaklasik 060 liman bélgelerinin yakinlarinda olugsmakta, bu degerin de ©060-90’1 limanlarda
gerceklesmektedir.



Torklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 8.Sayi (Ekim - Kasim - Aralik 2024)

e Onshore Power Supply (0PS), gemilerin limanda kaldiklari sUre boyunca dizel jeneratér yerine kiyidan elektrik kullanarak
sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflerken, ¢cevresel faydalari, yakit tasarrufu, guroltd azaltimi ve mevzuata uyumiluluk
gibi birgok avantaj sunmaktadir.

e 0PS'nin yayginlastiriimasi igin Bakanliklar, liman isletmecileri, dernekler ve gemi sahiplerinin is birligi iginde ¢alismalari
gerektigi dnerilmigtir. Ayrica yatirim tegvik metodolojilerinin gelistirilmesi ve regUlasyonlarin daha net uygulanmasi gerektigi
belirtilmistir.

e Yesil donUsum, gevresel etkilerin azaltiimasi, enerji verimliliginin artirnlmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi
ve gevresel kirliligin en aza indiriimesini igeren kapsamli bir yaklagim olarak tanimlanmistir. Sosyal iyilestirmeler ve ekonomik
sUrdUrUlebilirlik unsurlarinin da eklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

o SUrdirilebilir Limanlarin Temel Unsurlari:

- Gevresel SurdurUlebilirlik: Hava ve su kirliliginin azaltiimasi, ekosistemlerin korunmasi,

- Ekonomik SUrdUr0lebilirlik: Enerji maliyetlerinin dUsurulmesi ve rekabet gicunun artiriimasi,

- Sosyal SUrdUrUlebilirlik: Calisan saghig ve givenligi ile topluluk isbirligi,

- Uluslararasi Rekabet Avantaiji: Yesil liman sertifikalari ile kUresel taninirlik olarak belirtilmektir.

o Yesil Dénigiim Uygulama Ornekleri kapsaminda;

- Iklim Krizi Yonetimi: iklim riskleri ve aksiyon planlarinin belirlenmesi,

- Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji: LED aydinlatma, gUnes enerjisi santralleri, ISO 50001 enerji ydnetim sistemi kurulumu,
- Atik ve Su Yonetimi: Atik ayristirma ve geri donusUm projeleri, yagmur suyu hasadi,

- Elektrikli ve Hibrit Araclar: Liman i¢i tasimacilikta elektrikli araclarin kullanimi,

- Karbon Emisyonlarin Azaltiimasi Konusunda Geri DénusUm kapsaminda liman beton altyapilarinin yeniden kullanim
maksadiyla geri dénusum projeleri gondeme getirilmistir.

o Akilli limanlar ve dijital donisim kapsaminda;

- Dijital d6nUgum, otomasyon ve ileri teknolojilerin kullanimi, liman operasyonlarini daha verimli ve sUrdUrUlebilir hale
getirmistir. Akilli limanlarda kagitsiz iglemler, otomatik yUkleme-bosaltma sistemleri, bUyUk veri analizi ve enerji verimliligi
gibi unsurlar 6n plandadir.

- Kullanilan teknolgjilerin liman operasyonlarini otomatiklestirip, optimize ederek verimlilik ve givenligi artirmaktadir. Buna
mukabil, yOksek teknoloji maliyetleri, yasal d0zenleme eksiklikleri ve veri guvenligi riskleri asiimasi gereken temel sorunlardir.
Egitim ve devlet destekleri bu sureci hizlandirabilir.

- Yakin gelecekte; Liman 5.0 ile otonom gemiler, kiresel veri aglari ve surdUrUlebilir operasyonlarla entegre bir ekosistem
hedeflenmektedir. Veri paylasimi ve yapay zekda destekli sUregler, limanlarin gelecegini sekillendirecektir.

e Saglik, Guvenlik ve Gevre (HSE) yonetiminin, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, and Governance- ESG)'in
bir alt kUmesi oldugu ve bu kapsamdg;

- EndUstri 4.0 ile dijitallesme, otomasyon ve yapay zekd uygulamalari ile operasyonel verimliligin artacagi, EndUstri 5.0 ile
insan ve makineler arasinda is birligini 6n planda tutarak ¢alisan refahinin ve surdurulebilirligin saglanacadt,

- Risk degerlendirmelerinin gincellenmemesi, statik raporlara dayal galisma ve temel guvenlik ilkelerinin géz ardi edilmesinin
ciddi riskler doguracagy,

- Otonom sistemlerde insanlari sUreglerin iginde tutmak, becerileri gelistirmek ve sistemlere olan asiri guveni énlemek kritik
oneme sahip oldugu,
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- BUyUk veri, yapay zekd, drone’lar, akilli sensérler ve sanal gergeklik uygulamalari operasyonlari daha givenli ve verimli hale
getirecedi,

- Akilli Kisisel Koruyucu Donanim (PPEYlarin dijitallesmis is gOvenligi ekipmanlari ile gergek zamanlh koruma saglayabilecedi,
- KUresel ¢ozOmlerin yerel gergekliklere adapte edilmesi gerektigi,
- Yatinimlar, orantili ve gergekgi adimlarla yOrUtulmesinin daha uygun olacag,

- Tasarim, satin alma ve operasyon sUreglerinde HSE standartlarinin igsellestiriimesi gerektigi ve otomasyonun ancak temel
guUvenlik ilkeleri yerlestirildiginde basari saglayabilecedi vurgulanmistir.

5. SONUGLAR VE GOZUM BEKLEYEN KONULAR
e Sonuglar:

- TURKLIM SEG Calistayi, Turkiye limancilik sektéronin surdirolebilirlik, yesil dénisom, dijitallesme ve saglik, emniyet ve
cevre (SEG) yonetimi konularinda 6nemli bulgular ortaya koyan kapsamli bir etkinlik olarak gergeklestirilmistir. Dort tematik
oturumdan olusan ¢alistayda, sektér uzmanlari, akademisyenler ve teknoloji saglayicilari, limanlarin gelecekte karsilasacagi
firsatlar ve zorluklara yonelik géris ve 6nerilerini paylagmistir.

- Calistayin ilk oturumu, limanlarda sordurdlebilirlik temasi etrafinda gekillenmis olup, ¢evresel sorumluluklarin ekonomik
faydalarla nasil dengelenebilecedi vurgulanmistir. Yesil liman uygulamalarinin enerji tasarrufu, karbon emisyonlarinin
azaltiimasi ve rekabet gucu agisindan kritik 6nemi vurgulanirken, TUrkiye limanlarinda yik ellegleme kapasitesinin 2050
yihina kadar iki katina ¢gikma potansiyeli dikkate alinarak, bu boyomeyi destekleyebilecek teknolojik yatirimlar ve entegre
operasyonel sistemlerin gelistirilmesi énerilmistir.

- ikinci oturumda, limanlarda yesil dénisim ve iyi uygulama ornekleri ele alinmistir. Emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve karbon ayak izinin d0surulmesi gibi gevresel hedeflere ulasmada yesil yakitlar, kiyidan elektrik saglama (OPS)
sistemleri ve enerji verimlili§i projeleri tartisiimistir. AB’nin FuelEU Maritime ve Emisyon Ticaret Sistemi gibi duzenlemelerle
uyumluluk konusunda TUrkiye limanlarinda da benzer tesviklerin yayginlastiriimasi gerektigi belirtilmistir.

- Dijitallesme konusunu ele alan 0¢UncU oturumda, otomasyon, bUyUk veri analitigi, yapay zeka ve akilli liman teknolojileriile
operasyonel verimliligin artirimasi Uzerinde durulmustur. Limanlarin dijital ddnosUmuUne yonelik yatirimlarin hiz kazanmasinin,
veri guvenligi ve yasal d0zenlemelerin gincellenmesiyle desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.

- Son oturumda, SEC ydnetimi ve uygulama 6rnekleri sunulmustur. Katilimeilar, insan saghgi ve guvenliginin operasyonel
sUreclerin merkezinde yer almasi gerektigini, teknolojik ilerlemelerin ¢alisan refahini artiracak sekilde entegre edilmesinin
onemini vurgulamistir. Dijitallesmig kisisel koruyucu ekipmanlar, akilll sensérler ve otonom sistemlerin operasyonlari daha
gUvenli hale getirecedi ifade edilmistir. Sonug olarak, limanlarin gevresel, ekonomik ve sosyal sOrdUrUlebilirligini saglamada
cok paydasli is birliklerinin ve uyumlu duzenleyici gergevelerin gerekliligi ortaya konmustur.

e GozUm Bekleyen Konular:

Calistayda yapilan sunumlar ve tartismalar kapsaminda, Turk limancilik sektéri agisindan ¢ézom bekleyen baglica konular
asagidadir:

Cevresel Surdirdlebilirlik ve Yesil Donisim

- Emisyon Azaltimi: Limanlarda karbon ayak izini azaltmak igin yenilenebilir enerji kullanimi, kiyidan elektrik saglama (OPS) ve
alternatif yakitlar konusunda daha fazla yatirnim yapiimasi gerekmektedir.

- Yasal Uyum ve Tesvikler AB’nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve FuelEU Maritime gibi uluslararasi dizenlemelere uyum igin
Turkiye’de daha kapsamli yasal dizenlemeler ve tesvik mekanizmalari olusturulmahdir.

- Enerji Verimliligi Projeleri: Enerji santralleri, gines ve rizgdr enerjisi yatirimlari igin burokratik sUreglerin hizlandiriimasi ve
kamu-06zel sektor is birliginin guglendiriimesi gerekmektedir.
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Dijitallesme ve Teknolojik Altyapi

- Altyapi Yatinimlari: Limanlarin dijital ddn0sumUnde, otomasyon sistemleri, bUyuk veri analitigi, yapay zeka ve siber givenlik
sistemleri konularinda teknolojik altyapr yatirimlarinin hizlandiriimasi kritik dnem tasimaktadir.

- Veri Paylasimi ve GiUvenligi: Limanlar arasi veri paylasiminda yasal gergevelerin belirlenmesi ve siber giuvenlik risklerinin
azaltiimast igin kapsamli bir strateji uygulanmaldir.

- Yilksek Maliyetler: Dijital sistemlerin kurulum maliyetleri yOksek oldugu icin kamu destegi ve finansman modelleri gelistirilmelidir.
Saglik, Givenlik ve Cevre (SEG) Yonetimi

- Risk Yonetimi ve Denetim: SEC ydnetim sistemlerinin kapsamli ve gincel risk degerlendirmeleriyle desteklenmesi ve periyodik
denetimlerin sikilagtiriimasi gerekmektedir.

- Personel Egitimi: is guvenligi standartlarinin saglanmasi igin liman personelinin surekli egitimi ve bilinglendirilmesi énemlidir.

- Standartlarin Gincellenmesi: Uluslararasi standartlarin yerel dozenlemelere entegre edilmesi ve liman yonetim sistemlerinin
temel guvenlik ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

Yatirim ve Finansman Engelleri

- BUrokratik Sureglerin Karmagikhigi: Yatirim projelerinde ¢ok sayida kamu kurumu ve yerel otoritenin onayi gerektiginden
suregler yavas ilerlemektedir. Daha hizh karar alma mekanizmalari olugturulmalidir.

- Finansal Tesviklerin Eksikligi: Sektdrde surdUrUlebilir projelere yénelik finansal tesvikler artiriimali, 6zel sektér yatirimlar
daha fazla desteklenmelidir.

Uluslararasi Rekabet Guci

- Kuresel Standartlara Uyum: TUrkiye limanlarinin uluslararasi rekabette avantaj saglayabilmesiigin kiresel lojistik zincirleriyle
entegre, rekabetgi ve ¢gevre dostu hizmet sunmalari gerekmektedir.

- Yesil Liman Sertifikasyonu: Yesil liman sertifikasyon sureglerinin hizlandiriimasi ve daha genis kapsamda uygulanmasi
tesvik edilmelidir.

Bu ¢6zUm bekleyen konular, Turk limancilik sektéronin daha rekabetgi, sUrdirulebilir ve verimli bir yapiya kavusmasi igin
stratejik adimlar atilmasini gerektirmektedir.

6. ONERILER
e idare, Sektér Paydaslari ve Akademik Cevreler igin Oneriler
idare (Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler):

- Gevresel Dizenlemeler: AB'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve FuelEU Maritime’a uyumlu dizenlemeler ¢ikariimali ve
sektdr paydaslarinin bu sireglere katilimi saglanmaldir.

- Tesvik Mekanizmalari: Kiyidan elektrik saglama (OPS), yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri igin vergi
indirimleri ve yatirim destek paketleri olusturulmahdir.

- Yatirim Sireglerinin Kolaylastiriimasi: Liman yatirimlariigin izin sireglerinde bUrokratik engeller azaltiimali ve bu sireci tek
elden ydnetebilecek “liman ydnetim modeli” uygulanmaldir.
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Sektor Paydaslari (Liman isletmecileri ve Ozel Sektor):

- Teknolojik Yatirimlar: Dijital altyapiya yatinim yaparak bOyUk veri, yapay zeka ve otomasyon sistemleri ile liman
operasyonlarinin verimliligini artirmahdirlar.

- SEG Yonetimi ve Egitim Programlari: Liman ¢alisanlarina sorekli is saghgi ve guvenligi egitimi verilmeli; guvenlik, gevre ve
enerji ydnetimi suregleri uluslararasi standartlara uygun hale getirilmelidir.

Akademik Cevreler ve Arastirmacilar:

- Akademik Arastirmalar: Yesil liman, dijitallesme ve sirdUrUlebilirlik konularinda daha fazla arastirma ve pilot projeler
gelistirilmelidir.

- Liman inovusyon Merkezleri: Universiteler ve liman isletmecileri arasinda Ar-Ge is birlikleri kurulmalidir.

e Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Aksiyon Planlari

Kisa Vadeli (0-2 Yil):

- Yasal Dizenlemeler: Yesil Liman Sertifikasyonu ve enerji verimliligi projeleri igin tesvik paketlerinin hazirlanmasi.

- Egitim ve Farkindalik: SEG ydnetimi ve sird0rUlebilirlik konusunda sektdrdeki tom paydaslara yonelik editim programlar
baslatiimasi.

- Dijitallesme Baslangig Adimlari: YUk ydnetimi, otomasyon ve veri analitigi altyapilarinin pilot uygulamalarla test edilmesi.
Orta Vadeli (2-5 Yil):

- Entegre Sistemler: Akilli liman sistemlerinin yayginlastiriimasi ve liman operasyonlarinda veri paylasimi ve is birligini
kolaylastiran ortak platformlarin kurulmasi.

- Yatinm Projeleri: Yenilenebilir enerji kaynaklari ve kiyidan elektrik saglama (OPS) sistemlerinin tOm b0yUk limanlarda
devreye alinmasi.

- Uluslararasi is Birlikleri: AB, IMO ve uluslararasi fon saglayicilarla is birligi icinde buyk élgekli projeler yuritolmesi.
Uzun Vadeli (5-10 Yil):
- Karbon Notr Limanlar: Sifir karbon emisyonlu limanlar hedefiyle tom limanlarda yenilenebilir enerji altyapisinin tamamlanmasi.

- Liman 5.0 Ekosistemi: Otonom gemiler, otonom yUkleme-bogaltma sistemleri ve yapay zekd destekli operasyonlarin
yayginlastiriimasi.

- Surdirilebilir Lojistik Merkezleri: TUrkiye'nin bOyuk limanlarinin yesil lojistik merkezlerine dénusturulerek uluslararasi ticaret
zincirinde lider bir konuma gelmesi.

Bu dneriler ve aksiyon planlari, Turk limancilik sektérinun kuresel rekabet gicinu artirarak, sirdurdlebilir, verimli ve gevre
dostu bir yapiya kavusmasini hedeflemektedir.

7. Ekler

e Calistay programi.
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o TURKLIM SEC Galistayinin basariyla gergeklestirmesindeki 6nemli katkilarindan dolays;

- Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Hamdi ERGELIK’e

- Yénetim Kurulu Uyesi ve SEC Galisma Grubu Baskanimiz Sn. KUrsat BAL'a

- Yénetim Kurulu Uyelerimize

- Danismanlarimiz Prof. Dr. Sn. Mustafa INSEL ve Dr. Ersel Zafer ORALa

- Galistaya katilim ve/veya destek saglayan TURKLIM dyesi limanlarimizin degerli yénetici ve personellerine,

- TURKLIM Personeline,

- Gahstayimizin sponsor firmalaring,

- Cahistay Moderatéromiz Sn. Jozi ZALMA'yaq,
- Calistay Organizatdér Firmamiz The Micer’a

- Trendy Lara Otel Yonetim ve personeling,
Tesekkurlerimizi sunariz

Saygilarimizia

TURKLIM
Gelecegin Limanlari Calistay:

8 -10 KASIM 2024

D30 - WX30 Kayrt islernler
W30 - TEDO Al Konusmalan
OO - TE30 Kahve Molas

N30 - 1230 1. Oturum _ — ..
LIMANLARDA SURDURULEBILIRLIK
Dr. Ersel Zafer ORAL
“Torkiye Limanian™

Prof. Dr. Mustafa INSEL
“vesl Liman Cevresel Sorumiuiuk ve Bonomilk Foydo™

Sile Yemedt
1. Oturum (2. Balom]

ME SPEKTRAL SAVUNMA
“Limaniarda X RAY Uyguicmalon™

PORTBETON
“Limoniorda Koko Sonomik st Yop Cazamied™

“Limaoniorda Enenl Sistesmierd™

Kahwe Molas

2 Oturum

LiIMANLARDA YESIL DONUSUM VE UYGULAMA ORMEKLER]
Moderatir - ARCAN FAYATORBAY

Torkiirm Yonetim Kurul Uyes!

MAVTEK

“ZEEPORT: Limoniorda Emisyon Azoitrme Colismalan™
‘Gonon Degerdendiriimes] ve Kapans

TURKLIM
Gelecegin Limanlarn Calistayi

8 - 10 KASIM 2024

9 KASIM 2024 - CUMARTESI

09:30- 1020

0= 20 - 1230

0:20- 10:460

050700

Ritim Terapi Etidnligi

3. Oturum
LIMANLARDA DIJITALL ESME

SOLONPORT

“Limanlarda TOS Sistemiben™
INOVENTA

“Alalh Girigler™

Kahve Molas:

TORKLIM
*“Alalls Limanlar™

TELEMOBEIL
“Limanlarda 5G Teknolojiler™

MNUCTECH
“Limaniarda X-Ray Sistemier™

Oéjle Yemegi

4. Cturum
LIMANLARDA SEC YONETIMI

Jorge Martin Diax de Espada
“Safety Manogement in Maritime Terminals™

Admin-ist
“Veeri, Yazihm, Yopay Zeka ile [5G Siireglerinde Yeni Nesil Bitdncil Cozimier™
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LIMANLARDA SAGLIK EMNIYET VE GEVRE YONETIMi:
YASAL DUZENLEMELER VE UYGULAMALAR

AV. EVRIM UYGUN YAMANER
GLED PARTNERS HUKUK OFiSi, YONETiCi ORTAK

A. Giris

Denizyolu tasimacihdi, limanlar agisindan vazgegilmez bir
altyapi unsurudur. GUnimUzde artan deniz trafigi, tasinan
tehlikeli ve zararl yUklerin gogalmasi, maliyetli liman
insaatlari ve altyapr donanimlarinin gerekliligi goéz 6ninde
bulunduruldugunda, limanlarin ve buralarda ¢alisanlarin
guvenliginin saglanmasi buyUk bir 6nem tasimaktadir.

Denizyolu tasimaciiginin diger tasimacilik tirlerine kiyasen gevresel etkileri daha dUsUk olmakla birlikte, limanlarda meydana
gelen kazalarin galisanlara ve gevreye zarar verme riskini azaltmak ve bu tir olumsuzluklarla mUcadele edebilmek saglik,
emniyet ve gevreyi korumaya yonelik tedbirlerin alinmasi ile mumkundor. Emniyetin belirli bir seviyede tesis edilebilmesi,
yalnizca etkili bir yasal mevzuatin uygulanmasi ve bu mevzuata uygun sekilde gergeklestirilen denetimlerle saglanabilir. Bu
nedenle, liman gUvenligi igin yasal dizenlemelere tam uyum ve etkin denetim mekanizmalarinin devreye sokulmasi,
sUrdurlebilir ve givenli liman igletmeleri igin hayati nem tasimaktadir. isbu yazimizda Limanlarda Saglik, Emniyet ve Cevre
Yénetimi (* SEG Yonetimi ” ) konusu, ulusal ve uluslararasi alanda yapilan dozenlemeler gergevesinde genel hatlariyla ele
alinacaktir.

B. Limanlarda SEC Yonetimi Nedir?

Limanlarda SEC y6netimi; liman alanlarinda gemi, yik ve konteynerlerin tahsisi, siralanmasi ve isletilmesiyle ilgili sureglerin
yonetilmesidir. Bu sUregler, yalnizca ticari islemleri degil, ayni zamanda gevresel, givenlik ve gimrUk dizenlemeleri gibi
faktorleri de igerir. Liman igletmecileri, devlet otoriteleri ve difer paydaslar arasinda koordinasyonu saglayarak yiklerin
verimli bir sekilde tasinmasini ve liman faaliyetlerinin govenli bir sekilde yUrUtUlmesini amaglar.

C. Turk Hukukunda SEG Yonetimi Gergevesinde Yapilan Dizenlemeler
C.1. 6331 Sayil is Saghdi ve Givenligi Kanunu

30/6/2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yorirlige giren 6331 sayili is Saghg ve Guvenligi Kanunu
(“ 1SGK " isyerlerinde is saghg ve guvenliginin saglanmasi ve meveut saglik ve givenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin igveren
ve ¢alisanlarin goérev, yetki, sorumluluk, hak ve yOokumlOlUklerini dozenlemektedir. Bu kapsamda; limanlar ve limanlar
nezdinde yUr0tUlen faaliyetlerin riskli calisma alanlari olmasi sebebiyle “tehlikeli” ve “gok tehlikeli” isyeri sinifinda yer alan
liman igletmelerinde, is saghgi ve guvenligi bilincinin artirilmasi, isverenler tarafindan is¢i saghigr ve guvenligi tedbirlerinin
uygulanmasina azami 6zen goésterilmesi ve mevzuata uygun ve uyumlu hareket edilmesi SEG Yonetimi uygulamalarinda
elzemdir.

C.2. 2872 Sayih Gevre Kanunu

11/8/1983 tarihli ve 18132 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 2872 sayili Gevre Kanunu biton canlilarin ortak
varhgi olan gevrenin, surdurlebilir gevre ve surdirlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini amaglamaktadir. Bu
dogrultuda Gevre Kanunu, limanlarda SEG Yonetimi’nin yapi taslarindan birini teskil etmektedir.

Cevre Kanunu’nun cezai hukomlere iligkin beginci bdlumU altinda idari nitelikte cezalari d0zenleyen 20. maddesinde; liman,
tersane, gemi bakim-onarim, gemi sokUm, marina gibi kiyi tesislerinin, kendi tesislerinde ve gemi ve diger deniz araglarinda
olusan petrolly, yagh kati atiklar ve sintine, kirli balast, slag, slop gibi sivi atiklar ile evsel atiksu ve kati atiklarin alinmasi,
depolanmasi, tasinmasi ve bertarafi ile ilgili islemleri ve tesisleri yapmak veya yaptirmakla yokomlo olduklari ayrica
duzenlenmistir. Maddede sayilan yokomlUluklerin ihlali halinde idari para cezasi yaptirimi uygulanmaktadir.mli bir arayiz
olusturan ve karmasikligi ile yeniden yapilandiriimasina ihtiyag duyulan limanlari da kapsamasi kaginilmaz bir sireg oldu.
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C.3. 618 Sayili Limanlar Kanunu

20/04/1925 tarihli ve 95 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yOrirlige giren 618 sayili Limanlar Kanunu, Torkiye’deki liman
isletmeciligi ve yonetimi ile ilgili temel dUzenlemeleriigeren bir kanundur. Limanlar Kanunu’nun 7. maddesinde liman baskanlhig,
idari sorumluluk sahasinda bulunan gemilerin; seyir, can, mal, ¢evre guvenligi ve emniyet bakimindan ciddi tehlike
olusturabilecegi durumlarda, gemi veya deniz araci hakkinda herhangi bir mahkeme karari, adli veya idari tedbir olsa dahi,
geminin emniyetli bir yere nakli de dahil olmak Uzere her tOrl0 tedbiri almaya yetkili kiinmistir. Keza Ek Madde 1 hUkmo
kapsaminda; Turkiye deniz yetki alanlarinda, su yollarinda ve i¢ sularda verilecek kilavuzluk ve rémorkércUlUk hizmetlerinin
kamu yarari ve sorumlulugu énceligiyle, bagimsizlik ve tarafsizlik ilkesi gozetilerek seyir emniyetiile can, mal, deniz ve gevre
emniyeti ve givenligi odakli olarak yUritulmesi esas kilinmistir.

C.4. 3621 Sayil Kiy1 Kanunu

17/4/1990 tarihli ve 20495 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlge giren 3621 sayili Kiyl Kanunu; deniz, tabii ve suni
g6l ve akarsu kiyilartile bu yerlerin etkisinde olan ve devami niteliginde bulunan sahil seritlerinin dogal ve klturel 6zelliklerini
gozeterek koruma ve toplum yararlanmasina agik, kamu yararina kullanma esaslarini tespit etmek amaciyla dozenlenmistir.
SEC Yonetimi kapsaminda ¢evreye iligskin prosedirleri dUzenleyen Kiyl Kanunu su kaynaklarinin korunmasinda aktif rol
oynamaktadir.

C.5. 5312 Sayili Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda Midahale ve Zararlarin
Tazmini Esaslarina Dair Kanun

11/3/2005 tarihli ve 25752 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5312 Sayili Deniz Gevresinin Petrol ve Diger Zararl Maddelerle
Kirlenmesinde Acil Durumlarda Midahale ve Zararlarin Tazmini Esaslarina Dair Kanun’da, deniz emniyetinin saglanmasi ve
deniz kirliliginin 6nlenmesi konusundaki uluslararasi hukuk ve i¢ hukuktan dogan hak ve yUkiomlUlUkler géz énUnde
bulundurularak; acil durumlarda gemilerden ve kiyi tesislerindeki faaliyetlerden kaynaklanan kirlenme tehlikesini ortadan
kaldirmak veya kirlenmeyi azaltmak, sinirlamak ve gidermek Uzere uygulanacak modahale ve hazirlikli olma esaslari ve olay
sonucu ortaya ¢ikan zararlarin tespit ve tazmin esaslari belirlenmistir.

Kanun kapsaminda tim gemi ve kiyi tesislerinin sorumlu taraflaring; olayin meydana gelmesinin énlenmesi, olayin meydana
geldigi durumlarda ise zararin azaltiimasi, giderilmesi, sinirlandiriimasi amaciyla hazirhkh olma ve koruyucu 6nlemler de
dahil uluslararasi hukukun éngérd0go ve seyir, can, mal ve gevre emniyetinin gerektirdigi yOkumlOlUklere iligkin tom tedbirleri
alma yokOomIGIogo getirilmistir. Gemi ve kiyi tesislerinin sorumlu taraflari, kirlenmenin veya kirlenme tehlikesinin neden
oldugu; temizleme masraflarini, koruyucu dnlemlere iliskin masraflari, canli kaynaklar ve deniz yasamina verilen zararlari,
bozulan gevrenin yeniden olusturulmasi, toplanan atiklarin taginmasi ve bertarafi igin yapilacak masraflarl, gegim igin
kullanilan dogal ve canli kaynaklarda meydana gelen zararlari, ézel mallardaki zararlari, sahislarin yaralanmasi ve
6lumOnden kaynaklanan zararlari, gelir kayiplarini, gelir ve kazang kapasitelerine verilen zararlari ve diger kamu zararlarini
tazmin etmekte muteselsilen sorumlu kilinmistir.

C.3. Limanlar Yonetmeligi

31.10.2012 tarihli ve 28453 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Limanlar Yénetmeligi’nin amaci; liman baskanliklarinin liman
idari sinirlari ve sahasi ile demirleme sahalarini belirlemek, idari sahadaki gemilerin veya deniz araglarinin seyir, demirleme
veya kiyi tesislerine yanasma, baglama veya ayriimalarinda uyulacak kurallar ile her tirld yUk ve yolcunun tahmil ve tahliye
yontemlerini, yer ve zamanlarini, gemilerin veya deniz araglarinin bildirimlerini, kilavuzluk ve romorkérculik ile ilgili gereklilikler
ile idari sahadaki seyir, can, mal, ¢evre givenligi ve emniyeti ile disiplinin saglanmasina iligkin gereklilikleri ve diger ilgili
hususlarinin dozenlenmesidir. 618 sayili Limanlar Kanunu’na dayanilarak hazirlanan isbu Yonetmelik uygulama bakimindan
hayati 6nem tasimaktadir.

C.6. Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

26/12/2004 tarih ve 25682 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin KontrolU Yonetmeligi ile
TUrkiye'nin deniz yetki alanlarinda bulunan gemilerin Urettigi atiklar ile yOk artiklarinin denize verilmesinin énlenmesi ve
deniz ortaminin korunmasi maksadiyla, yokumluleri tarafindan atik kabul tesislerinin kurulmasi ve igletilmesi ile atik alma
gemilerine iliskin usul ve esaslari belirlenmistir.
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C.7. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (“ GED “); gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin énlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek 6lgide en aza indirilmesi igin
alinacak 6nlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin
izlenmesi ve kontrolinde surdUrUlecek ¢alismalari ifade etmektedir. 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Gevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, CED sUrecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslari dizenleme
amaciyla 9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanunu’nun 10. maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

D. Uluslararasi Alanda SEC Yonetimi Cergevesinde Yapilan Dizenlemeler

Denizcilik sektory, dogasi geregi uluslararasi bir nitelik tasir ve bu nedenle ulusal mevzuatin yani sira uluslararasi
duzenlemelerle de sinirlari belirlenmektedir. TUrkiye, 1958 yilindan itibaren Uyesi oldugu Uluslararasi Denizcilik Orgutd’nin
(“ IMO ") denizel gevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla olusturdugu ¢esitli dizenlemelere taraf olmustur.

IMO’nun deniz kirliliginin dnlenmesi ve gevrenin korunmasi igin olusturdugu dizenlemeler, kUresel denizcilik faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltmaya yénelik genis bir gcergeve sunar. Bu dizenlemeler deniz kirliligini 6nlemek, gemilerdeki hava ve
su kirliligini azaltmak, deniz ekosistemlerini korumak ve ¢evre dostu teknolojilerin kullanimini tesvik etmek amacina
matuftur. IMO 6nc0l0gunde deniz kirliliginin 6nlenmesine yonelik kabul edilen ve TUrkiye’nin taraf oldugu uluslararasi
duzenlemelerin bir kismina asagida yer verilmektedir.

D.1. MARPOL Sozlegmesi

1973 yilinda ¢ikarilan ve 1978 yilinda revize edilen, Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletiimesinin Onlenmesine Dair Uluslararasi
Sozlesme (* MARPOL 73/78 "), deniz kirliligiyle ilgili uluslararasi bir sézlesmedir. TUrkiye, MARPOL 73/78 Ek-I, EK-II, Ek-III,
Ek-IV, Ek-V ve Ek-VI'ya taraf olmustur. MARPOL 73/78’in denizlerin kirliliginin énlenmesi ile ilgili kurallari alti farklh baghk olmak
Uzere ekler halinde agiklanmaktadir. isbu alti ek, asagidaki sekildedir:

Ek I: Petrol ve petrol atiklarinin denize bosaltilmasini yasaklar.

Ek 1I: Tehlikeli sivi maddelerin denize dékuUlmesini engeller.

Ek Ill: Zararl maddelerin paketlenmesi, etiketlenmesi ve taginmasini dizenler.

Ek IV: Gemi atiklarinin yénetimi ve aritma sistemlerine dair kurallari igerir.

Ek V: Kati atiklarin denize dékulmesini yasaklar (6rnedin, gemi atiklari, plastik atiklar).

Ek VI: Gemilerin hava kirlili§i (karbon salinimi, kUkUrt oksitler vb.] ile ilgili emisyonlarini kontrol eder.

MARPOL 73/78, gemilerden kaynaklanan kirliligin bertarafi konusunda dunya genelinde en ¢ok kabul gérmis sézlesmedir.
Ulusal ve uluslararasi sularda sefer yapan bitun deniz araglar, MARPOL 73/78 Sézlesmesi'nin hUkUmlerini yerine getirmekle
yUkimlU olup deniz gevresinin korunmasina katki saglamalari gerekmektedir.

D.2. Petrol Kirliligine Hazirlik, Midahale ve isbirligine iliskin Uluslararasi Soézlesme (“OPRC")

1990 yilinda kabul edilen ve denizlerdeki petrol kirliligi ile mUcadelede uluslararast is birligini tesvik etmeyi amaglayan OPRC,
denizcilik sektérinde meydana gelen petrol kirliligi felaketlerine karsi hazirliklarin yapilmasi, hizl ve etkili modahale sistemlerinin
olusturulmasi ve uluslararasi is birliginin saglanmasini hedeflemistir. isbu uluslararasi sézlesme ile taraf devletlerin gemilerin
ve kiyi tesislerine, araglarin ve tesislerin uygun ekipmanla donatiimasi ve kirliligin olusmasi ihtimaline kargi acil durum plani
hazirlama yOkomlUIOgo getirilmistir.

E. Sonug

Denizyolu tagimaciliginin 6nemli bilesenlerinden birini teskil eden limanlar, yogun kullanim ve stratejik konumlari nedeniyle
cevresel sorunlarla kargi karsiya kalabilmektedir. Ayrica denizceilik sektér0 uluslararasi yOritolen faaliyetleri havi
oldugundan, bir IMO Uyesi olan Turkiye de gevreyi koruma, seyir, mal ve can guvenligi saglama amaci giden uluslararasi
sozlegmelerin tarafi olmug ve kanun, yénetmelik ve genelge gibi di0zenlemelerle i¢ hukukumuz uluslararasi mevzuata
uyumlu hale getirilmistir. Liman igletmeleri nezdinde gérulen tOm hizmetlerde SEG Yonetimi’nin yukarida yer verilen yasal
mevzuata uygun yOrGtulmesi; can ve mal kayiplarinin 6nine gegilmesi, gevre kirliliginin engellenmesi, ayrica igletmelerin
ilgili yasal dozenlemelerde dngérulen idari yaptirimlara maruz kalmamast igin biyUk 6nem tasimaktadir.
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GEMILERE KARADAN ENERJI TEMINi

AYTAC AYDIN
SEAPOWER PROJE & PLANLAMA MUDURU

Kuresel ticaretin 6nemli bir bileseni olan deniz tasimacilig,
dunya ticaretinin %/080’inden fazlasini gergeklestirmektedir.
Bununla birlikte, denizcilik sektdry, yUksek seviyede karbon
salinimina neden olan yakitlarin kullanimini yaygin olarak
sUrdUrmektedir. Limanlarda, gemiler yokleme ve bosaltma
sUreclerinde genellikle dizel jeneratérler kullanarak enerji
Uretmekte ve bu da onemli bir karbon salinimina vyol
agmaktadir. Avrupa Birligi (AB), gevresel sUrdurulebilirligi
artirmak amaciyla limanlarda karbon salinimini azalticl
cesitli uygulamalar gelistirmig ve yoénetmelikler ¢ikarmistir.

Avrupa Birligi, limanlarin gevresel etkilerini minimize etmek ve s0rdUrUlebilir bir deniz tagimacilig sist_emi olusturmak
amaciyla gesitli yonetmelikler uygulamaktadir. Bu baglamda, AB'nin 2021 Denizcilik Stratejisi ve Paris Iklim Anlagmasi
dogrultusunda belirledigi hedefler, limanlardaki karbon salinimini 6nemli dlgUde azaltmayi hedeflemektedir.

Ozellikle, limanlarda karbon salinimini azaltmayi hedefleyen Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal), 2050 yilina
kadar karbon nétr olmayi hedeflemekte ve liman altyapisinin daha yesil, daha verimli ve daha disuk karbonlu olmasini tegvik
etmektedir. Bu baglamda, gemilere kiyidan enerji verilmesi gibi d0siUk emisyonlu teknolgjilerin benimsenmesi bUyuk énem
tasimaktadir.

2018 2020 2025 2030 2050
MO adapts initial stratedgy Leaw-gulfur Short-tarm Mid=term Long-=term annwal
ta reduce GHE amessions el mondote decarbongation decdling oecorbenization deadling GHG raduction deadling
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amissions reduction

mulestonas through 2060

Sounoik BT Markil
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Requires finosoed short=1em
measEes o educe CO2

amissions by 2026

Mandotes on overoge 40
parcant reduction in CO2
BSOS por ransport
work by 2030 compored
with 008 eveds,

Requires o B0 percent
reduction in total annual
GHG emissions by 2050
ond encouroges efforts to
phose oul GHEG emilssions
completely

SO0NE HS Markil | 356145

Directive (EU) 2014/94/EU adli yonetmelik, liman altyapisinda alternatif yakit kullanimini tesvik etmektedir. Ayrica, limanlarda
gemilerin fosil yakit yerine elektrik enerjisi ile ¢alismasini destekleyen Onshore Power Supply (OPS) gibi sistemler
yayginlastiriimaktadir. Bu tUr sistemler, limana yanasan gemilerin motorlarini kapatarak kiyidan saglanan elektrik ile eneriji
intiyaclarini kargilamalarina olanak tanir. Béylece gemilerin, fosil yakith jeneratérleri kullanarak ¢evreye zararli gazlar
salmasinin 6nine gegilir.

DUnya Limanlari iklim Eylem Programi (WPCAP) girisimi, iklim degisikligini ele almak igin 2018 yilinda basladi§i calismalardan
biri olan Kiyidan Gemi Elektrik Besleme sistemi IEC 80005-1 uluslararasi givenlik ve performans standardi eneriji iletim
sistemlerinin givenli ve etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak igin 6nemli bir referans kaynagidir. Bu standartta baslica
tipik bir YUksek Gerilim Kiy1 Baglanti (OPS) sistemi, Sekil 1'de gésterildigi gibi donanim bilesenlerinden olugur.
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OPS Sistemi asagidaki ana bilesenlerden olusmaktadir.

1. Enerji Temini :

Sistemde kullaniimasi planlanan OPS sistemi gicUne gére sehir gsebekelerinden uygun izinler alinmasi ve limanda kullanilan

enerjinin de yesil enerji olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

2. Gig donisim sistemleri

Yapilacak olan sistemde limanin 6zellikleri ve kullanimina gére IEC 80005-1 de belirtilis olan gu¢ ve voltaj araliklarinda

olmalidir.

IEC 80005-1YUksek Gerilim Baglantilari Standardina gdre gemilerin kiyi elektrik besleme sistemi voltaj gi¢ ve kablo sistemi

detaylari asagida belirtildigi gibidir.

o Shore Energy
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Sistem igerisinde asagidaki bilesenlerden olusmaktadir.
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1. Giris ve Sebeke Baglantisi
2. Giris Trafosu

3. Frekans Konvertoru

4. Cikis Trafosu

5. YUksek Gerilim Cikis Baglantisi
3. Saha Kablolama Sistemleri

Sistemde kullanilacak olan kablolar uygun gerilim ve kablo gizergahina gére tanimlanmali ve gerekli hesaplamalar
sonrasinda secilmelidir.

4. Sahil ve Gemi Kablo Baglanti Noktalari
Bu uygulamalarda limanlarin verdikleri hizmet durumuna gére degisiklik gostermektedir. IEC 80005-1 standartlarinda

konteyner gemileri sahilde baglantiigin priz gruplari bulundurmak durumunda olup RO-RO ve Cruise gemileriigin priz gruplari
yaninda gemiye baglantiigin ilave kablo tagima sistemleri gerekmektedir.
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Limanlarda gemilerin sahile baglanma ve baglanti sékilme sureleriortalamalari agsagidaki gibi belirlenmistir.
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Limanlarda Kiyidan Enerji Verilmesi: GreenPort Uygulamalari

Limanlarda karbon salinimini azaltmanin en etkili yollarindan biri, gemilere kiyidan enerji saglanmasidir. Kiyi GicU (Onshore
Power Supply-0PS) sistemleri, limana yanasan gemilerin motorlarini galistirmak yerine, kiyidan elektrik alarak enerji
intiyaglarini karsilamalarini saglar. Bu uygulama, 6zellikle buyUk limanlarda boyik tonajl gemilerin emisyonlarini azaltmak
icin etkin bir yontem olarak éne gikmaktadir.

GreenPort uygulamalari, bu konuda 8ncU bir rol oynamaktadir. Bu girisim, liman operasyonlarinda enerji verimliligini
artirmayl, karbon salinimini azaltmayi ve gevresel sUrdUrdlebilirligi saglamay amaglayan bir dizi yenilikgi ¢6zoma ifade eder.
Avrupa Birligi kapsaminda gelistirilen GreenPort projeleri, 6zellikle kiyidan enerji temini, enerji tasarruflu liman altyapilari ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini igeren gesitli uygulamalar desteklemektedir.
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Akdeniz/deki stratejik konumu ile Akdeniz aktarma ticaretindeki 6nemli noktalarindan Malta Freeport Limaninin GreenPort
dénisUm projesini Seapower olarak Ustenmekten gurur duyuyoruz. Yilda yaklasik 1.800 ila 1.900 gemi ziyareti ettigi limanin
GreenPort donUsumu ile yilda 4.000 ton CO,'nin atmosfere salinmasinin 6ndne gegilebilecedi ayrica, bu sistemin kullanimi
NOx (azot oksitleri) ve PM (partik0l maddeleri) gibi zararl emisyonlarin da azalmasina katkida bulunmaktadir.

GreenPort Projeleri ve Ornekleri
1. Rotterdam Limani (Hollanda)

Rotterdam Limani, Avrupa'nin en bUyuk limani olarak GreenPort uygulamalarinin 6ncdst konumundadir. Limanda, gemilere
kiyidan elektrik saglanmasi igin gelismis bir OPS sistemi kurulmustur. Rotterdam Limani, Ops (Onshore Power Supply)
sistemleri sayesinde 6nemli dlgde karbon ayak izi azaltmayi hedefliyor. Onshore Power Supply, gemilerin limana yanastiginda
dizel motorlarini galistirmak yerine karadan elektrik almasini sagliyor, béylece limanda bekleyen gemilerden kaynaklanan
emisyonlar dusurulebiliyor. Bu sistem, limanda demirlemig gemilerin karbon salinimini boyuk 6lgide azaltmis ve hava
kalitesini iyilegtirmigtir.

Bu sistemin uygulamaya konulmasiyla her yil tonlarca karbondioksit (CO,) saliniminin 6nlenmesi amaglaniyor. Ornegin,
Rotterdam Limani'ndaki OPS sistemleri sayesinde yillik yaklasik 8.000 ton CO, emisyonunun azaltilabilecegi belirtiliyor.
Ayrica bu sistemle NOx (azot oksitleri) ve PM (partikil maddeler) gibi diger zararl gaz emisyonlari da 6nemli 6lgUde dUsUyor.

Rotterdam Limani'nin karbon ayak izini azaltmaya ydnelik bu gibi adimlari, Avrupa’daki diger limanlara da érnek teskil ediyor
ve sUrdUrUlebilir deniz tagimacihiginin yayginlagsmasini destekliyor.

2. Hamburg Limani (Almanya)

Hamburg Limani da Rotterdam gibi Onshore Power Supply (OPS]) sistemini kullanarak karbon ayak izini azaltmayi hedefleyen
énemli limanlardan biridir. Hamburg Limani'nda uygulanan OPS sistemi, gemilerin limanda bekleme sUrelerinde karadan
elektrik almalarini saglayarak dizel motor kullanimi ve buna bagli emisyonlari dugirmektedir.

Hamburg Limani'nin yaptigi agiklamalara gére, OPS sistemi sayesinde her yil 10.000 ton CO,'nin atmosfere salinmasinin
onune gegilebilecegi belirtiliyor. Ayrica, bu sistemin kullanimi NOx (azot oksitleri) ve PM (partik0l maddeleri) gibi zararli
emisyonlarin da azalmasina katkida bulunmaktadir.

Hamburg Limani, GreenPort girigimleri dogrultusunda kiyidan enerji temin sistemini genigletmis ve liman operasyonlarinda
yenilenebilir enerji kullanimini artirmigtir. Liman, fosil yakith jeneratérler yerine, limana yanasan gemilerin ihtiyag duydugu
enerjiyi yerel elektrik sebekesinden saglamaktadir. Ayrica, limanin enerji ihtiyacinin boyUk bir kismi rozgar enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklardan kargilanmaktadir. Hamburg, sirdUrilebilir ve ¢evre dostu liman operasyonlarina éncUluk eden
sehirlerden biri olarak bu tur yenilikgi sistemleri uygulayarak Avrupa'nin yesil liman stratejilerine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

3. Goteborg Limani (isveg)

Géteborg Limani, karbon nétr olma yolunda énemli adimlar atmigtir. OPS sistemi sistemini uygulayan 6ncd limanlar arasinda
yer aliyor. OPS sistemi sayesinde limana yanasan gemilerin motorlarini kapatarak karadan elektrik kullanmalari saglaniyor
ve bdylece gemilerin limanda bekleme surecinde fosil yakit kullanimina bagh emisyonlar 6nemli 6lgUde azaltiliyor.

Goteborg Limanrnda OPS sistemi sayesinde her yil yaklasik 650 ton CO, emisyonu azaltilabiliyor. Bunun yaninda azot oksit
(NOx) ve partikl madde (PM) emisyonlarinda da ciddi bir dugUs saglaniyor. Liman, 2025 yilina kadar daha fazla terminalde
bu sistemi genigleterek karbon ayak izini doha da azaltmayi hedeflemektedir.

Limanda, gemilere kiyidan enerji saglanmasinin yani sirg, liman operasyonlarinin tamamen yenilenebilir enerji kaynaklariyla
desteklenmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda baslatilan bir proje ile limanin karbon salinimi %/098 oraninda azaltiimigtir.
Goteborg Limani, Avrupa'daki diger limanlara surdirUlebilir liman operasyonlari konusunda érnek teskil etmektedir.
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OPS sistemi kurulu olan bazi limanlarin sistemi kullanmalari ile ilgili bilgiler asagidadir.
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Kiyidan Enerji Verilmesinin Faydalari ve Zorluklar
OPS Sisteminin Faydalari:

1. Karbon Ayak izini Azaltma: Gemiler limana yanastiginda motorlarini galistirmaya devam ederlerse, boyik miktarda
karbondioksit (CO,) ve diger zararl gazlar atmosfere salinir. OPS sayesinde bu emisyonlar énemli 6l¢Ude duger.

2. Hava Kirliliginin Azaltilmasi: OPS sistemleri, liman ¢evresindeki hava kirliligini de azaltir. Dizel motorlarin ¢galismasi sonucu
yayilan NOx (azot oksitleri) ve PM (partikdl madde) gibi zararl gazlar, hava kalitesini olumsuz etkiler. OPS, bu emisyonlari
ortadan kaldirarak daha temiz bir gevre saglar.

3. GUrdltu Kirliliginin Azalmasi: Gemilerin dizel motorlari ¢aligirken 6nemli miktarda guroltd Oretirler. Karadan saglanan
elektrikle motorlarin kapali tutulmasi, liman gevresindeki gurultu seviyesini de azaltir.

4. Enerji Verimliligi: Limanlara saglanan elektrik, gogunlukla yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanabiliyor. Bu sayede
deniz tasimaciiginda fosil yakit bagimlihgi azalir ve enerji verimliligi artar.

5. Saglk Uzerindeki Etkiler: Hava kirliliginin azalmasi, liman gevresinde yasayan insanlarin ve ¢alisanlarin solunum yolu
rahatsizliklari gibi saglik problemleri yasama riskini d0soror.

OPS Sisteminin Zorluklar::

1. YUksek Kurulum Maliyetleri: OPS sistemlerinin limanlarda kurulumu oldukga maliyetlidir. Limanin altyapisinin modernize
edilmesi, uygun elektrik baglantilari ve sistemin entegrasyonu énemli yatirimlar gerektirir.

2. Gemilerin Uyumlulugu: Her gemi OPS sistemleriyle uyumlu degildir. Ozellikle eski gemiler, bu sistemi kullanabilmek igin ek
donanimlara ihtiyag duyar. Bu da hem gemi operatérleri igin maliyetli olabilir hem de uyumlulugu sinirlayabilir.
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3. Elektrik Kaynagi GUvenilirligi: Limanlarin elektrik sebekesi surekli, givenilir ve yeterli miktarda enerji saglamalidir. Elektrik
kesintileri, sistemin igleyigini aksatabilir. Ayrica, kullanilan elektrigin kaynagi 6nemlidir; eger fosil yakitlardan Uretiliyorsa,
sistemin ¢evresel faydalari azalabilir.

4. Limanlarin Teknik Altyapisi: Limanlarin boyuklogu, yogunlugu ve gemi trafigi g6z 6nunde bulunduruldugunda, her limanin
0PS sistemlerini kolayca uygulamasi mimkin olmayabilir. Ozellikle biyik konteyner limanlarinda bu sistemin entegrasyonu
zaman alabilir.

5. Standartlasma Eksikligi: OPS sistemlerinde kullanilan voltaj, frekans ve baglanti protokolleri Glkeden Ulkeye ya da limandan
limana degisiklik gdsterebilir. Bu da kiresel denizcilik operasyonlarinda uyum sorunlarina yol agabilir.

0PS sistemleri, limanlar ve gemiler igin dnemli gcevresel ve ekonomik faydalar saglar, ancak yUksek maliyet ve teknik zorluklar
gibi bazi engellerle karsi karsiyadir. Bu nedenle, OPS’nin yayginlagmast i¢in gemi ve liman altyapisinin uyumlu hale getirilmesi,
enerji kaynaklarinin givenli ve surdurulebilir olmasi gibi faktérler géz 6ninde bulundurulmalidir. Avrupa Birligi, limanlardaki
karbon salinimini azaltmak igin 6nemli adimlar atmakta ve sirdurdlebilir liman operasyonlari igin kapsamli yénetmelikler
uygulamaktadir. GreenPort uygulamalari, dzellikle kiyidan enerji verilmesi gibi yenilikgi ¢6zumlerle limanlarin ¢gevreye olan
etkisini minimize etmektedir. Rotterdam, Hamburg ve Géteborg gibi bUyUk limanlar, bu konuda énci érnekler olarak dikkat
cekmektedir. Ancak, kiyidan enerji verilmesi ve diger yesil liman uygulamalarinin yayginlasmasi, yoksek maliyetler ve teknik
zorluklar nedeniyle zaman alacaktir. Avrupa Birligi'nin bu alandaki dUzenlemeleri ve destek programlari, deniz tasimaciliginin
daha ¢evre dostu bir hale gelmesine katki saglayacaktir.
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ONUR HALILOGLU
MS SPEKTRAL GENEL MUDURU

MS SPEKTRAL Savunma Sanayi A.S., Elektro-Optik ve X-Ray
goruntileme sistemlerinde uzmanlagmig, Guvenlik ve
Savunma EndUstrilerinde éncU bir sirkettir. TOrkiye'de ilk
defa yerli olarak geligtirilen gérintuleme sistemleri Ureten
MS SPEKTRAL firmasi, X-Ray Tarama Sistemleri konusunda
farkli vygulama alanlarinda Oronler gelistirip Uretmektedir.

MS SPEKTRAL'in kurulus amaci Glkemizde daha 6nce yerli olarak gelistiriimemis katma degeri yUksek géruntileme sistemlerini
gelistirip Uretmek ve sahada aktif olarak ¢alisan bakim maliyetleri dOsuk cihazlar Oretmektir. Bu amagla yola ¢ikan firmamiz
onlarca yerli gérontileme sistemini ilk defa Ureterek Ulkemize kazandirmigtir. Bu OrUnler arasinda limanlarimizin govenligini
saglayan X-Ray Tarama sistemlerinden goklerdeki gururumuz TUSAS'In gelistirdi§i insansiz hava araci ANKA’larda kullanilan
burun kameralarina kadar genis yelpazede birgok gérintileme sistemi bulunmaktadir.

MS SPEKTRAL; yazilhim, elektronik kart tasarim, mekanik tasarim ve gérintu isleme algoritmalarinin tamamini geligtirerek
X-Ray Tir/Arag/Konteyner Tarama sistemleri Uretmektedir. Ticaret Bakanh§r GumrUkler Muhafaza Genel MUdUrlogunin
oncUlugunde T.C. Cumhurbaskanhigi Savunma Sanayii Baskanhigi ile gelistirilen MILTAR projesi kapsaminda Turkiye’nin ilk
yerli Tir/Konteyner/Arag tarama X-Ray Sistemlerini gelistirmistir. MS SPEKTRAL, Ulkemizin X-Ray Tarama sistemleri konusundaki
gereksinim ve ihtiyaglarini gidermenin yaninda gelistirdigi X-Ray Tir/Konteyner/Arag Tarama Sistemleri igin Avrupa‘da ihaleler
kazanmig ve yerli olarak ilk defa gelistirilen bu sistemleri yurtdisina ihrag etmeyi basarmigtir.

MS SPEKTRAL, X-Ray tarama UrUn yelpazesi igerisinde Yari Sabit Tir/Konteyner X-Ray Tarama Sistemi, Mobil Tir/Konteyner
X-Ray Tarama Sistemi, HAYALET (Geri Yansimali Tir/Konteyner X-Ray Tarama Sistemi), Hibrit Tir/Konteyner X-Ray Tarama
Sistemi ve X-Ray Bagaj Tarama Sistemleri bulunmaktadir. MS SPEKTRAL, yetkinlikleri sayesinde son kullanicinin ihtiyag
duydugu farkli isterlere ve uygulamalara uygun gesitli sistemleri Uretebilecek kapasitededir. Hali hazirda TUrkiye’nin en
yogun kapilari olan Kapikule, Habur, Girbulak gibi sinir kapilarinin yaninda izmir, Adana, Mersin (MIP) gibi islek limanlarda da
firmamizin gelistirip Urettigi X-Ray Tarama Sistemleri kullanilmaktadir.

Firmamiz; teslim ettigi kaliteli Grunler, maliyet etkin ¢ézimler ve hizll bakim/onarim hizmeti saglayarak Olkemizdeki liman
isletmelerinin ¢6z0m ortagi olmay! amaglamaktadir.

DUnyada sayih Ureticisi bulunan X-Ray tarama sistemlerinin Uretimi noktasinda dinyanin en yogun gimrik islemlerinden
birinin yUriotoldogu Ulkemizde, kurdugumuz sistemlerle yetkinligimizi kanitlarken, yurtdisinda kazandi§imiz ihalelerle her
gegen gun Ulkemiz ihracatina sundugumuz katkiyr arttirmaktayiz. Sorumlulugumuzu unutmadan, yilmadan ve daha ¢ok
calisarak hem sirketimizin donyanin 6ncU X-Ray Tarama Ureticilerinden biri olmasini hem de gelistirdigimiz yerli g6zOmlerle
Ulkemizin kendisine yeten ve en son teknolojiyi limanlarinda etkin olarak kullanan éncd bir Ulke olmasina katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

Saygilarimla, Onur Haliloglu Genel MOdUr
MS SPEKTRAL Savunma Sanayi A.S.
HACETTEPE Teknokent, 5. Ar-Ge Binasi No:16 Beytepe KampusU CANKAYA/ANKARA

Tel: +90 534 225 6368
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VERI, YAZILIM VE YAPAY ZEKA ILE LIMANLARDA

IS GUVENLIGI ADMIN-IST

FEYZA YAL(,':IN BAYGUL
ADMIN-IST, i$ GELiSTIRME VE PROJE YONETICiSi

Turklim Sordirilebilirlik, Dijitallesme ve Givenlik Galistayinda
Yeni Nesil Gozimler Sunuldu

Turk liman sektord, dijitallesme ve sOrdOrilebilirlik vizyonuyla
bOyOk bir dénigim gegiriyor. 8-10 Kasim tarihlerinde
duzenlenen Turklim SurdUrUlebilirlik, Dijitallesme ve GUvenlik
Calistayinda tanitilan Admin-ist Ziyaretgi ve Tedarikgi Yonetim
Sistemi, limanlarda kargilagilan is guvenligi ve operasyonel
sorunlara yenilikgi bir yaklasim sunarak bu dénisumde 6ne
ciktl.

Limanlarda ziyaretgi ve tedarikgi yonetimi, geleneksel yontemlerle uygulandiginda, ciddi givenlik agiklarina, operasyonel
aksakliklara ve yasal uyumsuzluk risklerine yol agabiliyor. Admin-ist, bu suregleri dijitallestirerek, guvenligi ve verimliligi
arttiran bir ¢6zOmu olarak dikkat gekiyor.

Limanlarda Yagsanan Temel Sorunlar

Calistayda limanlardaki is guvenligi ve operasyonel yonetim sireglerinde siklikla karsilasilan sorunlar detayli olarak ele
alindi. Bu sorunlar arasinda:

Manuel sireglerin givenlik agiklari

Ziyaretgilerin ve tedarikgilerin girig-¢ikis sureglerinin manuel takip edilmesi hem zaman kaybina hem de bilgi eksikliklerine
neden olmaktadir.

Yasal uyum eksiklikleri

is guvenligi yénetmeliklerine tam uyum saglanamamasi, cezai yaptirimlara yol agabilecek riskler olusturmaktadir.
Operasyonel verimsizlik

Egitim ve belge eksiklikleri gibi nedenlerle liman operasyonlarinda gecikmeler yasanmaktadir.

Koordinasyon eksikligi

Ayni anda birden fazla tedarikeinin limanda bulunmasi, bilgi akisi eksikliklerine ve operasyonel karmasaya yol agabilmektedir.

Bu noktada Admin-ist, yalnizca sorunlari tespit etmekle kalmiyor, ayni zamanda bu sorunlara ¢6zOm sunan kapsamli bir
sistem olarak 6ne ¢ikiyor.

Admin-ist Nasil Caligir?

Admin-ist, ziyaretgi ve tedarikgi sUreglerini ugtan uca dijitallestiren, kullanici dostu bir platformdur. Sistem, sureglerin her
adiminda is guvenligi yénetimini kolaylastiran bir dizi 6zelligi ile dikkat ¢ekiyor:

1. Online Kayit ve Belge Yonetimi

Ziyaretgiler ve tedarikgiler, limana gelmeden dnce online kayitlarini tamamlar ve gerekli belgelerini sisteme yukler.
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2. Givenlik Prosedirleri ve is izinleri
Giris-¢ikis islemleri, dijital ortamda QR kodlar veya numaralarla kontrol edilir. TOm is izinleri sistem Uzerinden kolayca yonetilir.
3. Anlik Takip ve Raporlama

Limanda kimlerin bulundugu anlik olarak takip edilir ve siregler dijital ortamda kayit altina alinarak detayl raporlamalar
saglanir.

4. Gagn Merkezi Destegi
Ziyaretgi, taseron ve liman galisanlarina sistemin her asamasinda destek sunularak sUrecin sorunsuz ilerlemesi saglanir.
Dijitallesmenin Sagladigi Avantajlar

Admin-ist ‘in sundugu ¢6z0m, limanlarda hem givenlik hem de operasyonel verimlilik agisindan énemli kazanimlar sunuyor.
Sistem, manuel siregleri dijitallestirerek:

e GUvenlik risklerini minimuma indiriyor,

e Operasyonel suUregleri hizlandiryor,

e Yasal uyum risklerini ortadan kaldiryor,

e is gicU ve zaman kaybini azaltiyor.

Basariyla uygulandig limanlarda ve diger sektorlerde elde edilen sonuglar da bunu dogrular nitelikte:
e islemler 9/070 oraninda hizlandi,

e is yUkU 9065 oraninda azaldi,

e GUvenli kontrol orani %070 artt,

o SUrdUr0lebilirlik performansi 9/075 oraninda iyilesti.

Gelecek Perspektifi: Sirdirilebilir ve Dijital Limanlar

TOrklim Galistayinda Admin-ist ‘in tanitiimasi, limanlarin dijitallesme yolculugunda kapilarini araladi. Bu yenilikgi sistem,

limanlarda operasyonel mUkemmeliyeti saglamanin yani sira, givenlik ve sirdirilebilirlik hedeflerine ulagsmayr momkin
kilmaktadir.

Admin-ist, yuksek yatirrm maliyetleri gerektirmeden, aylik abonelik modeliyle ve herhangi bir server kurulumu gerektirmeden
hemen kullaniimaya baglanabilen esnek yapisiyla, limanlarin dijitallesme sUrecinde bir kilometre tasi olmaya devam edecektir.
Bu donugium, liman sektérinin surdurulebilirlik ve verimlilik vizyonuyla uyumlu bir gelecege dogru ilerlemesini desteklemektedir.
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TURKLIM SURDURULEBILIRLIK, DIJITALLESME ve GUVENLIK CALISTAY!I

OZLEM KOKSOY NOYAN
ADMIN-IST, iSG DIREKTORU & iS ANALISTI

Veri, Yazilim ve Yapay Zekd ile iSG Sireglerinde Yeni Nesil
ButUncil Cozimler

8-10 Kasim tarihlerinde duzenlenen TUrklim SUrdUrUlebilirlik,
Dijitallesme ve Guvenlik Calistayinda tanitilan iSGDigiline,
liman isletmelerinin is Saghgi ve Guvenligi (ISG) sureclerinde
dijital don0sUme katki saglayan yenilikgi bir yazilim olarak
dikkat cekiyor. Bu yaziim, limanlarda iSG kapsamindaki yasal
gereklilikleri ve operasyonel suregleri inovatif bir yaklagimla
daha etkin bir sekilde yonetmeyi mumkudn kiliyor.

iSGDigiline, ¢alisanlarin is saghg ve govenligi streglerinin uluslararasi standartlar ve ulusal mevzuatlar dogrultusunda
modern bir yaklasimla yénetilmesini saglayan, bulut tabanl ve kullanici dostu bir altyapi sunuyor. Sistem, isverenlerin ve ISG
profesyonellerinin is saghgi sureglerini sistematik bir sekilde takip edebilmesini momkuon kiliyor.

Sistemin kalbinde, kendine has gorevleri Ustlenmis ve ayni zamanda birbiri ile ilintili olan moduller yer almaktadir. Yani
yasayan bir sistemdir. Bdylece veri panellerinde, ISG’ye ait birgok farkli, anlik istatistiksel verilere ulagilabilir.

iSGDigiline Temmuz 2024 itibariyle CSGB tarafindan iBYS 2.0 (is Saghgi ve Guvenligi Bilgi Yonetim Sistemleri) icin entegrator
firma onayi almistir.

isGDigiline’in Gelisim Yolculugu

2005'te kurulan Euro-Line Saglik Hizmetleri’nin bir istiraki olan iSGDigiline 2022'de ilk temellerini atmistir.

iSGDigiline’in gelistiriimesine, Euro-Line sirketler toplulugunun bir diger istiraki olan ilk Dost 0SGB’nin 13 yillik tecribesi ok
ciddi katki saglamistir. Bu sUreg igerisinde, ISG alaninda genis sektor yelpazesinde yaklasik iki bin firmanin ve y0z binlerce

calisanin anonimlestirilmis verisi ve yuzlerce iSG profesyonelinin deneyimi yer almaktadir.

Yillara dayanan bu tecribe iSGDigiline’i salt bir yazilim olmaktan ¢ikarip, sektér standartlarinin étesine gecmesine olanak
saglamistir.

isGDigiline ile Dijitallesmenin Faydalari

-1SG kapsaminda dijitallesmenin firmalara ve ¢alisanlara katacagi asil faydalardan birisi proaktif yaklasimlarin kullanilarak
is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesini saglamaktir. Bunu gergeklestirebilmek igin verinin dogru gruplandiriimasi
(tasniflenmesi) gerekir. iSGDigiline’da, moduller arast ilintileme yapilarak mikerrer kayitlarin énine gegilmesini ve verilerin
dogru tasniflenmesi saglanmistir.

- Moduller arasindaki ilintileme sistemin her an gincel olmasini sadladidi icin ISG dokiman yénetimini de kolaylastirir ve
dokUman hazirhgindaki zaman kaybini neredeyse sifira indirir.

- Veriler, uluslararasi standartlar (OSHA, ESAW, ICD11, LOINC vb.) dikkate alinarak kayit altina alinir.
TOm bu 6zellikler, LLM (Large Language Model) yani dil modellerini kullanmasina ve BoyUk Verinin (Big Date) islenmesine

olanak saglar. Bu her iki c6z0m de sistem kullanildikga ve veriler arttikga daha dogru sonuglar gikarabilecek ve iSG’ye yénelik
daha kesin yénlendirmeler yapabilecektir.
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Ornegin; bir is guvenligi uzmani, elektrik panosunun 6nunde hangi standartta yalitkan bir paspas kullanilmasi gerektigini
sisteme sorup cevap alabilecektir. LLM Modelleri ile iSG profesyonelleri disindaki kisiler de sisteme soru sorarak cevaplar
alabilecektir.

Bir baska 6rnek olarak; bir ofis galisanin neden belinin agrididiile ilgili sorusuna galisma ortami, saglik gézetimi sonuglari, vb.
diger faktorler g6z onunde bulundurularak ergonomik gereklilikler ile ilgili cevaplar verilebilecektir. Bu yontem sayesinde bir
arama motorunda kontrolsuzce bilgi edinmek yerine dogrulugu yiksek iSG’ye dair yénlendirmeler elde edilebilecektir.

BUyUk verinin islenmesi sayesinde ise firmalarda yasanabilecek is kazalarinin, ramak kala olaylarin, meslek hastaliklarinin,
ise bagl hastaliklarin vb. proaktif yaklasimlar ile engellenmesi saglanacaktir. Bu gikarimlar sistem Uzerindeki verilerin birbirleri
ile korelasyonu kullanilarak yapilacaktir. En basit érnekle surekli Ust solunum yolu enfeksiyonu olan bir galisma alaninda,
aslinda kullanilan klimanin/filtrelerin periyodik bakimlarinin zamaninda yapiimadigi sonucunu ¢ikarip gerekli uyari ve
yonlendirmede 6nceden bulunacaktir.

isGDigiline’in Farkhiliklar

-1BYS 2.0"In da gereklilikleri dogrultusunda galisanin yapacagi ise, ¢alisma ortamina, kullandigji is ekipmanlarina ve kimyasallara
bagli olarak yaptirimasi gereken saglik tetkikleri, kisinin yapacag isin saglk yénUnden uygunlugu yani saghk goézetimi,
alinmasi gereken mesleki egitimler, mezuniyet durumuna gore muaf oldugu MYK belgeleri ve kullanmasi gereken KKD’ler,
uygulanmasi gereken talimatlar vb. eslestirmeler sistem tarafindan yénlendirilecektir.

- Kisilerin (¢alisanlarin) bireysel olarak da saglik verilerini sistem Uzerinden takip edebilmesi ve yeni saglik verilerini (tetkik,
radyolojik inceleme vhb.) kendilerinin sisteme eklemesine ve bdylece ¢alisma hayatlari boyunca takip etmesine olanak saglar.
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LIMANLARDA §URU(;U FAKTORUNU KONTROL ALTINA ALMA VE
GUVENLI DAVRANISLARI TESVIK ETME

#INDUCTION/iNTiBAK” nedir ?

ONUR SALMAN
INOVENTA GENEL MUDURU

Kamyon goforlerinin mal, konteyner ve UrUnleri zamaninda
tagimak igin uzun mesafeler kat etmeleri gerekmektedir; bu
da karayolu guvenligi risklerine, dengesiz bir yasam tarzina ve
kotu saglik kosullarina yol agmaktadir. Hedefler, gecikmeler ve
zaman baskisi altinda ¢alisan goforler yUksek stres altinda
kaldiklar igin kolaylikla dikkatlerini kaybederler ve trafik
terérune yatkin hale gelirler.

Riskleri azaltmak, kazalarin énone gegmek igin sUrUculere
intibak egitimi vermek atilabilecek en verimli adimlardan bir
tanesidir.

Induction, Sofdrlere veya limani ziyaret edecek kisilere igini saglikli ve givenli bir sekilde yuritebilmesi igin yapiimasi gereken
egitimlerin tamamidir. Kisiye kabul etmesi gereken sorumluluklari, tesisin yerlesimi, liman igindeki kurallari, dikkat edilmesi
gereken noktalari aktarir. En azindan saglik ve guvenlik konusunda belli bir dizeyde anlayis kazandirilir ki tehlikeleri ve
riskleri belirleyebilsinler ve bunlari yénetebilsinler. Bir kaza/olay veya acil durum halinde ne yapmalari gerektigini bilsinler.

Nasil Yapabiliriz ?

insanlara tek seferde ¢ok fazla bilgi verirsek, onlari agiri
yuklemis oluruz. Bilgiyi uygun kiuguk pargalara béimek daha
iyidir. MOmkin oldugunca ¢ok resim, video ve gosterim
kullanmaliyiz. Aktarilan bilgilerin anlagildigr sinanmali ve
egitimler belirli araliklarla tekrarlanmalidir.

INOVENTA Induction Uygulamasi, self-servis bir yaptile ¢aligir.
SurUculer; evlerinden, is yerlerinden, mobil cihazlarindan
veya tercihinize bagh olarak limana yerlestirilecek kiosk ya da
tabletler Uzerinden interaktif egitimlere erisim saglayabilirler.
Tazeleme egitiminin en geg 12 ay iginde tamamlanmasi énerilir.
Uygulama, egitim yenileme zamani geldiginde otomatik SMS
bildirimleri ile hatirlatmalar yapar. Egitim gegerlilik suresi
dolan sUrucUlere ve bagh olduklari firmalara otomatik uyarilar
iletilir.

Egitimi tamamlayan sUrUcUler, metin ve gérsel tabanh goktan
segmeli sorulardan olusan bir sinavi, egitimi aldiklari platform
Uzerinden tamamlarlar.

Sorular, bir soru havuzundan rastgele segilir ve surucUler gegerli notu alana kadar egitimi tekrarlayabilirler. Egitimi basariyla
tamamlayan suruciler igin, bilgilerini ve sinav sonuglarini igeren bir taahhUtname dijital veya islak imzali olarak dUzenlenir.

Girislerin izlenmesi

Egitimsiz ve Sinavda Basarisiz SUriculer igin Gelismis Girig Kontroly

Egitim almayan, sinavda bagarill olamayan veya egitim gegerlilik sUresi dolan sUrUcUlerin limana girisine artik izin
veriimemektedir. Bu uygulamanin ciddiyetle takip edildigini géren surtculerde, daha ilk ginden itibaren olumlu davranis

degisiklikleri gdzlemlenmektedir.
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INDUCTION Sistemi ve Mobil Kontrol

INDUCTION sistemi, mobil aray0zU sayesinde personelinizin siricileri kolayca kontrol etmesine olanak tanir. SUreci
otomatiklestirmek ve hizlandirmak igin CARDS uygulamasini sisteminize entegre edebilirsiniz.

CARDS ile Tam Otomasyon

CARDS uygulamasi Uzerinden sUrgcUlere liman giris karti veya RFID etiketi tanimlayabilir ya da mobil uygulama ile QR kod
kullanarak girislerini saglayabilirsiniz. Bu sayede, higbir insan mudahalesi olmadan surGculer INDUCTION egitimlerini
dogrulayarak limana giris yapabilirler.

CARDS Teknolojisinin Avantajlari

CARDS, plaka tanima, konteyner tanima, RFID etiket okuyucu, kart okuyucu, LED bilgilendirme panelleri, bariyer kontrolU ve
mudur tespiti gibi dzelliklerle sUrecin tamamen insansiz bir sekilde tamamlanmasini saglar.Bu gelismis sistem sayesinde
tom araglar ve surculer kayda alinir, liman operasyonlart hem daha guvenli hem de daha verimli bir sekilde yOrotolor.

0dil, Ceza ve Sadakat

0dul ve ceza uygulamalari, insan davranislarini kontrol etmek ve sekillendirmek icin uzun yillardir kullanilan iki temel
yaklasimdir. Psikoloji ve davranis bilimi alanlarinda yapilan arastirmalar, bu yaklasimlarin farkh etkiler yarattigini
goéstermektedir:

0dilin Etkisi

Motivasyon Saglama:Oduller, bireylerin istenen davraniglari sergilemeleri igin giglU bir motivasyon kaynagidir. Ozellikle igsel
motivasyonu dUsuk olan kigilerde 6duller, davranisin tekrar edilme olasiigini artirabilir.

Olumlu Davranislarin Pekistirilmesi:0dul, belirli bir davranisin olumlu sonuglar dogurdugunu gésterir. Bu, bireylerin gelecekte
ayni davranigi sergileme egilimini artirir.

Baglilik ve Memnuniyet Artisi:0dUller, galisanlar veya 6grenciler gibi gruplarda baghlik hissini artirabilir ve genel memnuniyeti
yukseltebilir.

Cezanin Etkisi

Davranis KontrolU:Cezalar, istenmeyen davranislarin baskilanmasinda etkili olabilir. Kisiler, cezadan kaginmak igin bu
davraniglardan uzak durabilir.

Kisa Surede Etkili : Cezalar genellikle kisa vadede etkili sonuglar saglar. Ancak cezanin ticari faaliyetlere engel olacak bir
noktaya gelmesi surucleri hizl bir gekilde motive eder.

CARDS ve INDUCTION uygulamalari, suriculer igin uyari, ceza veya puanlama sistemi sunarak liman operasyonlarinin govenligini
ve dUzenini artirir. Bu sistemler Uzerinden:

e Hiz Limitlerine Uymama

e Uygunsuz Yerlerde Durma

o Kigisel GUvenlik EkKipmanlarinin Eksikligi
e Tehlikeli Davranis ve Hareketler

o GUriltu Kirliligi

gibi sik karsilasilan olumsuz davranislar kayit altina alinabilir.
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Davranis Yonetimi ve Egitim Siregleri

Belirlediginiz kriterlere gore, kurallari ihlal eden suriculer igin:

e Tekrar egitim zorunlulugu getirilebilir.

e Limana girigleri belirli sirelerle kisitlanabilir.

Pozitif Puanlama ve Motivasyon

Sorunsuz girig-¢ikis yapan suriculer pozitif puanlama sistemi ile 6dUllendirilebilir. Ufak hediyeler veya imkanlar saglayarak
surUculerin motivasyonu artirilabilir. Bu yéntem, sadece cezaya dayali bir sistemin étesine gegerek, suricUlerde kurallara
uyum saglama yéninde igsel bir motivasyon olusturur.

Davranis Degisikliginin G¢ly Etkileri

Suriculer arasinda yasanan deneyimlerin paylasimi, egitimle desteklenen kurallara uyumu hizlandirir. Pozitif puanlama
uygulamalari, sGricilerde liman tesisine ve isletmesine karsi baglilik ve sadakat olusmasini tesvik eder, bdylece sUrdUrilebilir
bir guvenlik kultoro inga edilir.

3000 Daimi ve 1500 Tekil Soforli Bir Limanda Sistemin Devreye Alma Sireci

Bir limanda INDUCTION ve CARDS sistemlerinin devreye alinmasi asamalari asagidaki sekilde planlanir:

1. Egitim igeriklerinin Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi

Egitim icerikleri olusturularak uygulamalar Gzerinden yayinlanir. ilk iki hafta icerisinde sistem tamamen caligir hale getirilir.

2. Nakliye Firmalari ve SurUcUlere Bilgilendirme

Ucincu haftada, nakliye firmalarina ve suricilere bilgilendirme yapilir ve egitimlere katiimalari icin davet génderilir. Bu
tarihten itibaren surUcUler akreditasyon sireglerine baslamig olur.

3. Liman Giris KontrolU Hazirlik SUreci

Besinci haftada, surucilere egitim durumlari hakkinda geri bildirimde bulunulmaya baslanir. Egitimlerini tamamlamayan
surUculere, bir sonraki gelislerinde limana giris yapamayacaklari agikga bildirilir. Ancak bu siuregte, limani kullanmalarina
gecici olarak izin verilir.

4. Kademeli Kart KontrolU ve Geri Cevirme SUreci

Yedinci haftada, liman giriglerinde her gin bir saat boyunca karti olmayan siruculer geri gevrilmeye baslanir. Bu suruculere
limanda veya internet Uzerinden egitimlerini tamamlamalari saglanir.

5. Kesin Gecis Kontrolleri ve Sure¢ Tamamlanmasi

6. haftaya kadar kart kontrol streleri kademeli olarak artirilir. UgOnc0 ayin ortasinda, kartsiz girisler tamamen durdurularak
sUrec kesin olarak tamamlanir.

Bu adimlar, sistemin verimli bir sekilde devreye alinmasini ve liman giriglerinin tam kontrol altina alinmasini saglar.
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ALTYAPI ve GEREKSINIMLER

INDUCTION sistemi gevrimigi bir altyapiya sahip oldugundan, liman bilgi sistemlerinizde veya bulut Uzerinde hizlica kullanima
baslayabilirsiniz. Ek donanima ihtiyag duymadan, meveut bilgisayarlariniz, tabletleriniz ve mobil cihazlariniz Gzerinden
kolayca erisim saglayabilirsiniz. Yerinde egitim vermeyi tercih ederseniz, ISG ofisinize yerlestirilecek kiosklar siriculer igin
bUyUk kolaylik sunar.

CARDS Uygulamasi: Minimum Donanim, Maksimum Verimlilik

CARDS uygulamasini kullanmak igin giris seritlerine yerlestireceginiz bir adet kart okuyucu, temel gereksinimleri karsilamak
icin yeterlidir. Sistemi, LED paneller, plaka tanima, konteyner tanima ve diger ek 6zelliklerle daha da gelistirmek isterseniz,
ihtiyag duydugunuz tim hizmetleri tek bir ¢ati altinda sunmaktan memnuniyet duyariz.

Bu esnek ve kullanici dostu sistemler, operasyonlarinizi kolaylastirmak ve sureglerinizi optimize etmek igin ideal bir ¢6z0m
sunar.

iletisim
onursalman@inoventa.com.tr
+90 532 497 70 06 TR

+351913 029 870 PRTKZ
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CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

i3 a. & 2 -SE€COw boOsw G0 0
7 Ekim 2024
TURKLIM, Yolcu Galisma Grubu ile oldukga verimli gegen bir toplanti gergeklestirdil

Yolcu GCalisma Grubumuz ile 2024 yili kruvaziyer ve feribot yolcu faaliyetlerine iligkin degerlendirmeleri yaparak
basladigimiz toplantida; yolcu islemlerine yonelik deniz hudut kapilarinda yasanan sorunlari ve Emniyet Genel
MUdUrlogo tarafindan yolcu limanlarina yonelik olarak hazirlanan Turnike Gegis Sistemi’nin Uyelerimiz ile mizakeresini
gerceklestirdik.

6 Aralik 2024

TURKLIM, Sivi Dékme Yuk Calisma Grubu Toplantis’ni Poliport’ta gergeklestirdi!

6 Aralik 2024 tarihinde, degerli Gyemiz Poliport’un ev sahipliginde gergeklestirdigimiz toplanti, Poliport’'un sunumu ile
baslayarak gindemimizdeki konularin ayrintili aktarimi ve ¢6zum énerileri Uzerine yapilan gérosmeler ile devam etti.
Oldukga verimli gegen toplantinin ardindan, Poliport saha gezisi ve 6§le yemeginde bir araya gelindi. Gun, LIKITDER'in
(Likit ve D6kme UrGn Tasimacilar Dernegi) sunumu ile keyifle sonlandirildi.



Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 8.Say1 (Ekim - Kasim - Aralik 2024)

18 Aralik 2024
TURKLIM, Genel Kargo ve Kuru Dokme YUk Galisma Grubu ile yilin son toplantisini gergeklestirdi!

18 Aralik 2024 tarihinde, Genel Kargo ve Kuru Dékme YUk Galisma Grubumuz ile hem 2024 yilini degerlendirdik hem
de gindemimizde olan konular ile ilgili ayrintili fikir ahigverisinde bulunma firsati yakaladik.

20 Aralik 2024
TURKLIM, Konteyner Galisma Grubu ile bu yilin son toplantisini gergeklestirdi!

Gundemimizdeki konulari ve adim adim sonuna yaklastigimiz 2024 yilini degerlendirdigimiz toplanti, gelecek yildan
beklentilerimiz ve yeni yila dair iyi dileklerimiz ile keyifle sonlandirildi.
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LIMAN USTYAPILARI iCiN BiR ALTERNATIF: YUKSEK SIKISTIRILMIS
BETON KAPLAMALAR

PROF DR. iSMAIL 6ZGUR YAMAN
0DTU iNSAAT MUHENDISLiGi BOLUMU

SSB Yollar ve Tirkiye’deki Uygulamalari

Silindirle sikistinlmig  beton (SSB), uygun bir agrega
gradasyonu, gimento ve sudan olugan sifir kivamli bir betondur.
Geleneksel betona kiyasla daha az gimento ve su miktarina
sahip olmasi ve daha fazla ince agrega igermesi nedeniyle
SSB’ler isminden de anlasilacagi Uzere taze halde iken gelik
tamburlu silindirleri Uzerinde tasiyabilecek kadar kati ve kuru
bir kivama sahiptirler. Bu nedenle SSB’ler uygulama
asamasinda geleneksel asfalt yol uygulamalarina benzer
yerlestirme ve sikistirma islemlerine tabi tutulmaktadirlar [11.

SSB’lerin yol yapiminda bir malzeme olarak kullanimi 1970'lerde Kanada'da baglamistir. Sonrasinda, kullanimi bir miktar
azalmis olsa da 2000’li yillardan itibaren, agir yOklere karsi saglamiigi, zorlu iklim kosullarina dayanikliigi ve bunlarin insaat
hizi ile ekonomisiyle birlesmesi sayesinde kullanimi giderek artmigtir. Bu 6zellikler, SSB kaplamalar park ve depolama
alanlari; liman, intermodal ve askeri tesisler, otoyol banketleri, caddeler ve otoyollar igin mUkemmel bir alternatif haline
getirmektedir. Ayrica, SSB kaplamalar, kompozit Ustyapi sistemlerinde bir temel malzemesi olarak da kullanilabilmektedir [1].

SSB kaplamalar Glkemiz gibi esnek (asfalt) yol uygulamalari ile 6n plana ¢ikan ve rijit (beton) yol uygulamalarinda gerekli
ekipman ve iggilik tecribesi bulunmayan Ulkeler igin rijit Ustyapilara gegiste bUyUk avantaj saglamaktadir [2]. SSB’lerin
saglamis oldugu diger avantajlar su sekilde siralanabilir.

e Ozel ekipman, nitelikli ekip ile hizl uygulaniyor olmasi,
¢ Geleneksel beton yola gére gok daha hizli uygulanabilmesi ve yolun trafige daha erken agilabilmesi

e Daha dUgUk gimento igerigi ile hem ekonomik ve sUrdUrUlebilir etkinin saglanmasi hem de daha az rétre gatlagina maruz
kalmasi

e Geleneksel beton yol uygulamalarindan farkl olarak ézel bir kalip ve bitirme teknigi istememesi ve kayma gubugu ve bag
demiri gibi komsu plakalar arasi yUk transferini saglayacak ekipmanlara ihtiyag duymamasi

e Sahip oldugu yogun matrisi ile dUsuk gegirimlilige sahip olmasi ve bdylece gevresel kosullara daha dayanikl hale gelmesidir.

Turkiye'de ise 6ncelikle baraj yapiminda kullaniimaya baslanan SSB uygulamalari son yillarda yerel yonetimler tarafindan
sehirigi yol kaplamalarinda kullanlmaya baglanmistir. Torkiye'de ilk SSB kaplama yapimi 2009 yilinda Antalya Buyiksehir
Belediyesi tarafindan Avrupa Birligi (AB) ECOLANES (YUzey Ulasimi igin Ekonomik ve Surdurulebilir Kaplama Altyapisi) projesi
kapsaminda gergeklestirilmigtir [2]. Son yillarda, dzellikle sundugu ekonomik Ustunlikler nedeniyle SSB kaplama tury birgok
yerel yol idaresi tarafindan tercih edilmektedir [3]. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'na bagl olarak calisan Yerel
Yénetimler Genel MUdurlugu, 2018 yilindan bu yana kdy yollarinda kullanilan Ustyapilara iliskin resmi istatistikler tutmakta ve
Bakanhgin resmi internet sitesinde yayinlanmaktadir [4]. Resmi olarak agiklanan bu veriler dikkate alindiginda, beton yol
kaplamalarinin payinin son U¢ yilda 9/o16’dan ©/019’a yUkseldigi ve beton kaplamalar igindeki payi 9/02,5ten 9/o6,3’e yUkselen
SSB yol Ustyapilarinin da artista oldugu gorulmektedir. Bu web sitesinin sadece il yerel sehir yénetimlerinin verilerini derledigi
ve henUz resmi istatistiklere sahip olmayan bUyUksehirlerin verilerini hari¢ tuttugu unutulmamalidir. Bir bitun olarak
dUsundldogunde, yerel yollarda kullanilan SSB kaplama miktarinin yaklagik 5.000 km'yi astigi tahmin edilmektedir. Yerel yol
aginda siklikla kullanilan SSB yollarin teknik ézellikleri ve birim fiyat kilavuzlar Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg
tarafindan Mart 2020’de resmi olarak yayinlanmis olmasi bu artigin nedenleri arasindadir.
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Liman Yapilarinda Kullanimi

SSB’nin yuksek yogunluklu sericilerle Uretilen bir ¢esidi olan YUksek Sikistirilmig Beton Kaplama (YSB)” (High Compacted
Concrete Pavement) kaplamalar, sundugu ¢ok yénlU avantajlar sayesinde 6zellikle ABD’deki liman altyapilarinda yaygin bir
tercih haline gelmistir [51. YSB, geleneksel beton yol serim yontemlerinden farkli olarak sifir kivamli betonun, "yUksek yogunluklu
sericiler" olarak adlandirilan 6zel ekipmanlarla serilmesi ve yuzeyinin genellikle osilasyonlu silindirlerle dUzeltiimesiyle elde
edilir (Resim 1). Bu yontemle imal edilen, YSB kaplamalar yUksek hizli Uretilebilmesi ve trafije erken agilabilmesi gibi nedenlerle
zorlu liman kosullar ve intermodal tesisleri i¢in de ideal bir ¢6zOm sunmaktadir.

Resim 1. YSB imalatinda Kullanilan Yiksek Sikistirma Ozelligine Sahip Serici ve Osilasyonlu Silindir

YSB'nin limanlarda kullanimi 1980'li yillarda baslamis olup, 2003 yilinda Norfolk Uluslararasi Terminalindeki ilk uygulamanin
ardindan kazandigi givenle birgok liman tesisinde givenle uygulanmaya baslanmigtir (Resim 2).Amerikan Beton Yol Birligi
web-sitesinde bu uygulamalara dair detaylar belirtiimektedir [6]. Bu yazida bu uygulamalardan bir tanesi olan donyanin en
buyUk konteyner limanlarindan olan Port Houston Bayport&Barbours Cut’a ait bazi detaylar paylasilacaktir.

Resim 2. Cesitli ABD Liman Uygulamalari [5]
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Port Houston’daki Yiksek Sikistiriimis Beton (YSB) Kaplama Uygulamasi

Houston Limani'ndaki yeni terminal projesinde, YSB kullanimiyla (Resim 3) maliyeti etkin ve 30 yillik servis 6mrin0 éngéren
uzun 6mUrlu bir ¢6z0m elde edilmistir [71. Projede, farkli kalinliklarda YSB tabakalari, gimento-kire¢ karigimi ile stabilize edilen
taban zemini Uzerine, geotekstil, kirma ¢akildan imal edilen bir drenaj tabakasi ve geri dénUsturdlmos beton agregasiigeren
bir gimento takviyeli temel tabakasi Uzerine yerlestirilerek, yapinin dayanimini ve dmr0n0 artiracak bir Ustyapi olusturuimustur
(Sekil 1). Houston'in agrega agisindan fakir bir bélge olmasi nedeniyle, temel tabakasinda geri ddnistirdimus beton agregasi
kullanimiyla hem maliyet tasarrufu saglanmis hem de gevresel etkiler azaltiimistir. Bu sayede, iki konteyner sahasinin
genisletilmesi i¢in yapilan ihalede, YSB kullanimi sayesinde yaklasik 9/o15'lik énemli bir maliyet avantaji elde edilmigtir.
Projede, beton Uretimi yerinde yapilip tedarik edilerek gift katman (Resim 4) olarak inga edilen 35 cm kalinhgindaki YSB
tabakasi igin metrekare basina 38,89 dolar, 45 cm kalini§indaki YSB tabakasi igin ise metrekare basina 48,46 dolar gibi
uygun maliyetler olusmustur. Bu maliyetler, projenin toplam biUtgesinde 6nemli bir tasarruf saglamistir.

S

—  — m "t‘;-& —

Resim 3. Port Houston’daki Yilksek Sikistiriimis Beton (YSB) Kaplanmis Sahadan Bir Gorinim [6]
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Sekil 1. Port Houston’da kullanilan YSB kesitleri (a) Zemin Uzeri goklu istiflenmis konteyner depolama alanlari, (b) Hareketli
platform Uzeri disik seviyeli istiflenmis konteyner depolama alanlari, (¢) sirkUlasyon yollari [7]
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Resim 4. Yiksek Sikigtirma Ozelligine Sahip 2 Finiser ile “Yas Uzerine Yas” ( “Wet to wet” ) Gift Katman YSB
Uygulamasindan Bir Gorinim [8] [8]

Bu maliyet etkinliginin yani sira, YSB'nin sagladig diger UstUnlukler de projenin basarisini desteklemistir. Liman yetkilileri,
YSB kullanimi sayesinde insaat stresinin dért ay kisaldigini ve uzun vadede bakim maliyetlerini d0sirmeyi beklemektedir.
Hizli ingaat sUreci ve dugUk bakim ihtiyaci, limanin daha kisa sUrede faaliyete gegmesini saglayarak karliigi artirmigtir.
Nitekim, 2007 yilindan bu yana limanda yaklasik 100 dénimlUk alan YSB ile kaplanmistir. 2020 yiliitibariyle limanin gogunlugu
45 cm kalinh@inda YSB olan 380 dénumluk bir alana sahip oldugu tahmin edilmekte ve bu da onu ABD'deki en bUyUk YSB
sahasi olma dzelligi kazandirmistir [81].

Resim 5. 10 Different Projects Over The Past 8 Years With Over 2.8 Million SM 0f 458 mm RCC. The container transfer facility
is one of the largest in America.
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Sonug

Beton yollar, yuksek tasima kapasitesi, daha iyi gérus saglamasi, enerji tasarrufu, iklim degisikligine sagladigi katki ve gevre
dostu 6zellikleriyle hem ekonomik hem de sUrdUrulebilir bir ulasim altyapist sunmaktadir [91. Ozellikle yuksek sikistirilmig
beton teknolojisinin Turkiye’ye gelmesiyle birlikte, liman sahalari gibi agir yuk trafigine maruz kalan alanlarda da beton
yollarin kullanimiigin highir engel kalmamstir. TUrkiye'nin yerli kaynaklariyla Oretilen bu dayanikli ve uzun marlo yol teknigi,
Ulkemizin ulasim altyapisini guglendirmek ve gevresel etkileri azaltmak igin 6nemli bir potansiyel tagimaktadir. 2009'dan beri
yerel yonetimlerin tercih ettigi silindirle sikistiriimis beton yollarin ardindan, yiksek sikistirilmis beton teknolojisinin limanlarda
uygulanmasiyla Turkiye, ulasim altyapisinda donya standartlarina ulagma yolunda 6nemli bir adim atmis olacaktir.
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LIMANLARDA SAGLIK, EMNIYET, GEVRE VE SURDURULEBILIRLIK
AV. CIGDEM KiRIS TANKURT

Mevcut kaynaklari ekonomik, c¢evresel ve sosyal dengeyi
go6zeterek kullanma prensibi olan surdirUlebilirlik, artik tom is
kollarinda uyumlanmak zorunda oldugumuz bir kavramdir.
SurdUrulebilirlik ~ kavrami,  DOnya Cevre ve Kalkinma
Komisyonunda c¢alismalarda Norveg’in eski bagbakani olan
Brundtland liderliginde kurulan bir komisyon tarafindan ortaya
atilmigtir. Bu komisyon tarafindan dért yil kadar suren bir
calisma sonrasi 1987 yilinda ilan edilen “Ortak Gelecegimiz
adindaki raporla gevresel sUrdurulebilirlik ve ekonomik kalkinma
arasinda denge kurmanin gerekliligi ilk kez kapsamli sekilde
tanimlamistir. Béylece, bu kavramin koresel bir standart haline
getirilmesi yolu agilmistir.

Bu komisyonun ¢alismasinin temel nedeni gevresel, ekonomik ve sosyal sorunlarin birlikte alinacak énlemlerle ve adimlarla
¢6z0m gerektirdigini vurgulamak ve bu sorunlarin insanhi§in uzun vadeli yasam kosullarini tehdit ettigine dikkat gekmektir.
Oyle ki dunya genelinde bUyUyen cevresel tahribat, esitsizlik ve kaynaklarin tikenmesi hepimizin bilinen en 6nemli sorunu
haline gelmistir. iklim degisikligi ve cevre egitimi calismalarinin 1970’li yillarda basladigi Kuzey Avrupa Glkelerinden Norveg
eski basbakaninin bu konuya dncUluk etmesi tesadif olmadigi gibi Greta Thunberg gibi iklim aktivisti genclerin bu Ulkelerden
cikmis olmasi da tesadUf degildir elbette. Bu Ulkelerde 1970li yillarda baslayan duyarlilik ve calismalar sayesinde egitim
mofredatlarina giren gevre kavramlari ve uygulamalari daha sonradan Birlesmig Milletler tarafindan benimsenmigtir.

Konuya limanlar ve diger kiyi tesisleri agisindan bakacak olursak surdUrUlebilirlik kavrami ve bu konudaki rehber prensipler,
sektorel uygulamalarda yerel ve uluslararasi mevzuatlarla daha spesifik hale getirilmistir. Bunlar, saglik, emniyet ve ¢evre
basliklar altinda limanlarda is saghgl ve emniyet uygulamalari ile isletmenin sirekliligini saglamak ve ¢evresel etkileri
minimize etmek olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Ulkemizdeki Hukuki Durum

Limanlar, 26.12.2012 tarih, 28509 sayill Resmi Gazetede yayimlanan is Saghgi ve Guvenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari
Tebligine gore tehlikeli sinifta yer almakta olup bu nedenle saglik, emniyet ve ¢evre konulari hakkinda oldukga kapsamli
ulusal ve uluslararasi hukuki diozenlemeler bulunmaktadir. Baslica hukuki dayanaklar 2872 Sayili Cevre Kanunu, 618 sayili
Limanlar Kanunu, 6331 Sayili is Sagligi ve Govenligi Kanunu ve bu kanunlara baglh olan ikincil mevzuat olarak tanimlanabilecek
tom yonetmelik ve tebliglerdir. Ayrica bu konudaki baslica uluslararasi sézlesmeler Glkemizin 1990 yilinda taraf oldugu
MARPOL (Uluslararasi Deniz Kirliligini Onleme Sozlesmesi) ve 2021 yilinda onaylayarak taraf oldugumuz Paris iklim
Anlasmasrdr.

Kiyi Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi Dizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik

Yukarida kisaca bahsedilen hukuki dayanaklarin iginde yer alan ve konumuz agisindan énem arz eden 18.11.2023 tarih,
32373 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kiyi Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi DUzenlenmesi Hakkinda Yonetmelik son
derece guncel ve limanlar igin 6nem arz etmektedir.

TUrkiye’de yesil liman uygulamasi, Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi tarafindan yiritolmektedir. Bakanlik, Kiyi Tesislerine Yesil
Liman Sertifikasi Dizenlenmesi Hakkinda Yénetmeligin yani sira limanlarin surdirdlebilirlik kriterlerine uygun olarak faaliyet
gostermesi igin bir rehber niteligindeki Yesil Liman Projesi Kilavuzunu hazirlayarak uygulamaya koymustur.

Bu proje kapsaminda liman igletmecilerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik surdirulebilirlik ilkelerini benimsemeleri ve ilgili
uygulamalarn tesvik edilmektedir. Ayrica, yesil liman sertifikasi ile limanlarin gevresel performanslarinin degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Béylece emisyonlarin azaltiimasi, atik yénetimi, deniz ve kara eko sistemlerinin korunmasi gibi gevresel
faydalara ek olarak maliyetlerin azaltiimasi, devlet ve uluslararasi fonlardan tesvik tedariki, gevreye duyarli limanin marka
degerinin artmasi gibi liman isletmeleri igin birgok katma degere ulasiimasi mOmkin olmaktadir.
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Kiyi Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi Dzenlenmesi Hakkinda Yonetmelik uyarinca Yesil Liman Sertifikasina sahip olmak hali
hazirda mecburi olmamakla birlikte ilerideki siregte bu yonetmeligin baglayici hale gelmesi ve yaptirima sahip olmasi umut
edilmektedir.

Bu Yonetmelik uyarinca Yesil Liman Sertifikasi almak isteyen kiy tesisinin izleyecegi prosedir su sekilde olmaktadir;
-Kiy1 tesisi, Yonetmelik ekinde yer alan yesil liman genel kriterlerini yerine getirerek idareye basvurur.

-idare, basvuruyu degerlendirir ve basvurusu uygun bulunan kiyi tesisinde yetkilendirilmis kurulus ile yesil liman denetimi
yapar. Yetkilendirilmis kurulus, Idarenin is birligi yaptigi ve Tirk Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilmis
kuruluslardan olmalidir.

-Denetim sonucu uygun bulunan kiyi tesisine idare tarafindan Gcretsiz olarak sertifika duzenlenir.

-Basgvuru veya denetim sonucu uygun bulunmayan basvurular uygun bulunmama sebepleriyle birlikte idare tarafindan kiyi
tesisine yazil olarak bildirilir. Kiy1 tesisi U¢ ay iginde eksikliklerini tamamlayip Idareye sunarak sureci devam ettirebilir.

-Kiy! tesisinin Yesil Liman Sertifikasi U¢ yil boyunca gegerlidir. Kiyi tesisi, gegerlilik bitis tarihinden iki ay énce yenileme
basvurusu yapar. Idare basvuruyu uygun buldugunda Ug yillik sure igin yeni bir sertifika dizenler. Yonetmelikte, sertifikanin
yenilenmesi i¢in yetkilendirilmig bir akredite kurulugtan tekraren hizmet alinmasi dizenlenmemistir.

-Kiyi tesisi kiralanir ve devredilirse sertifika iptal edilir. Bu durumda kiyi tesisini kiralayan veya devralan kurumun talebi olursa
ve gerekli kogullarin saglanmasi halinde yeni bir sertifika duzenlenmesi talep edilir.

- Ky tesisi isleticisi olan girketin birlesme veya bélunme nedeniyle degismesi halinde, bu birlesme veya bélinmeye dair
evraklarin sunulmasiyla sertifika tadil edilir.

-Devir veya benzeriislem olmadan yalnizca sirket tOr0 veya ticaret unvaninin degistigi hallerde yenilenmis basvuru evrakinin
sunulmasiyla sertifika tadil edilir.

-Sertifikanin yukarida bahsedildigi hallerde tadil edilmesi durumunda tadil edilen sertifikanin gegerlilik sUresi 6nceki
sertifikanin suresi ile aynidir. Dolayisiyla tadilden itibaren ek veya uzatilmig sUre verilmeyecektir. Ancak birlesme veya
devirde birden fazla sertifika mevcutsa bu madde kapsaminda duzenlenen sertifika, en yeni tarihli sertifikanin gegerlilik
suresiyle aynidir.

- Yonetmelikte belirtilen sartlari haiz olmayan, sertifika alma kosullarini herhangi bir sebeple kaybeden veya Yonetmelik
hiokUmlerine aykiri hareket ettigi tespit edilen kiyi tesisine eksiklerini gidermesi igin alti ay sure verilir.

-Sertifikasi iptal edilen kiyi tesisinin yeniden sertifika alabilmesi igin bu Yonetmelikteki sartlarin tamaminin yeniden saglan-
masi gereklidir.

-Askiya alinan veya iptal edilen sertifikalarin duyurusu idarenin internet sitesinden yapilir.

Kisaca bahsettigimiz bu Yonetmelik, saglk, emniyet ve gevre kavramlariyla dogrudan iliskili olan surdurulebilirlik kavraminin
liman ve kiy tesislerinin igleyisine olan yansimalarindan biridir. Liman ve kiyi tesislerinin bu Yonetmelik ve surdurdlebilirligi
destekleyen tUm mevzuata uyum géstermeleri sayesinde dunyaya entegre olarak isletmelerini yeni gelisecek mevzuatlara
hazir hale getirecekleri, ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet gicUnu artiracaklari gUphesizdir.

Sonug olarak, saglik, emniyet ve gevrenin dogrudanilgili oldugu surdurdlebilirlik ilkelerinin limanlar ve kiyi tesislerinde uygulanmas,
yalnizca gevresel etkilerin azaltiimasi ve dogal kaynaklarin korunmasi agisindan degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal
faydalar saglanmasi agisindan da 6nemli bir rol oynamaktadir. TOrkiye’nin ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla uyum iginde
gelistirdigi Yesil Liman Sertifikasi uygulamasi bu gergevede dikkate alinmasi gereken, 6nemli bir adimdir. Bu tUr d0zenlemeler,
liman ve kiyi tesisi isletmecilerini surdUrUlebilir uygulamalari benimsemeye tesvik ederken, gevreye duyarl ve rekabet gici
yUksek limanlarin olusmasina olanak tanimaktadir. Gelecekte, Yesil Liman Sertifikasinin baglayici hale gelmesi ve yaptirima
tabi tutulmasi sordurdlebilirlik amag ve kriterlerinin daha genis élgekte uygulanmasi hem gevresel hem de sektérel agidan
daha saglam ve surdUrUlebilir bir denizcilik ekosistemi insa edilmesine katki saglayacaktir.

Av. Cigdem Kiris Tankurt
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YELDA OKSAK
;,m. IOnPO _ SOLON PORT, YONETICI

MAL Dﬂzum H-'n::“

GUnUmUz kuresel ticaret ekosistemi, artan mal hareketliligi ve
lojistik ihtiyaglarla sekilleniyor. DOnya limanlari, bu karmasik
agda kritik birer dugum noktasi olarak karsimiza ¢ikiyor. Ancak,
artan yUk hacmi, operasyonel zorluklar ve c¢evresel
sUrdurulebilirlik baskilar, geleneksel liman operasyonlarinin
sinirlarini zorluyor. Ozellikle pandemi déneminde yasanan
tedarik zinciri krizleri, limanlarin modernizasyonunun artik bir
tercih degil, zorunluluk oldugunu ortaya koymustur. Bu
baglamda, liman otomasyonu ve diger teknolojik ¢ézOmler,
sektdrin gelecegi icin bir donum noktasi olarak 6ne gikmaktadir.,

Otomasyon teknolojileri, yalnizca operasyonel sUregleri hizlandirmakla kalmamakta, ayni zamanda verimlilik, maliyet etkinligi
ve gevresel duyarlilik gibi alanlarda da yeni standartlar belirlemektedir.

San Pedro Korfezi Limanlarinin Donisimi: Otomasyonla Gelen Rekabet Avantaji

Los Angeles ve Long Beach limanlari, San Pedro Kdrfezi Liman Kompleksi olarak bilinir ve yillar iginde dOnyanin en yogun 10
limanindan biri haline gelmigtir. ABD’nin konteynerle tasinan ithalatinin 9/030’undan fazlasini karsilamaktadir. Asya’dan
gelen yUklerin yaklasik %40'1nin elleglendidi limanlarda, artan ticaret hacmi ve pandemi kaynakl zorluklar, bu limanlarin
operasyonel verimliliklerini artirma ihtiyacini ortaya ¢ikarmigtir.

2020 yilinda, Kaliforniya Meclisi, 639 Sayili Yasa’yi kabul ederek, otomasyonun etkilerini degerlendirmek Uzere UCLA Galisma
Merkezi’ne bir arastirma yapiimasini géreviendirmigtir.

Arastirma sonucundaki bulgularin en énemlilerinden biri, 6zellikle pandemi déneminde rekor seviyelere ulasan konteyner
hacminin, limanlarda neden oldugu ciddi tikanikliklar ve gecikmelerdir. Uzun sUreler agikta bekleyen gemiler, tedarik
zincirinde aksamalara neden oldu ve limanlarin rekabet gicunu zayiflatti.

Teknoloji destekli gozOmlerin limanlarin bu ihtiyacini giderecegi sonucuna varildi ve otomasyon teknolojilerine yoneldi. Long
Beach Container Terminal (LBCT) ve TraPac limanlary;

e Otonom araclar,

e Robotik vingler ve

e Yapay zeka destekli sistemlerle operasyonlarini modernize etti.

Elde Edilen Sonuclar

e Verimlilik Artigi: Otomatik terminaller, geleneksel terminallere gére %044 daha fazla konteyner ellegleyebildi.
e is GUcU Etkisi: Otomasyonla birlikte isciler yeni beceriler kazandi ve istihdam 9/o11,2 oraninda artti.

e Cevresel Fayda: Elektrikli ve hibrit ekipman kullanimiyla karbon emisyonlari azaltildi.

2005-2019 yillart arasinda limanlarla iligkili emisyonlarda su iyilestirmeler kaydedilmistir:

o Dizel partikil maddesi (DPM): /087 azalma

e Azot oksitler (NOX): 9/058 azalma

o Kikirt oksitler (SOX): %097 azalma

Toplam sonuca bakildifinda, Otomasyon sayesinde Korfez limanlari, operasyonel verimliliklerini ve rekabet guglerini énemli
oleUde artirdiklari gibi, gevreye duyarl uygulamalariyla yalnizea lojistik sektdrinde degil, kUresel surdurulebilirlik gabalarinda
da 6rnek teskil etmistir.
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Limanlarda kullanilan Teknolojiler

Yapay Zeka Nesnelerin interneti loT Robotik ve Otomatik Sistemler

Tahminsel Bakim Gercek Zamanli izleme Otomatik Yonlendirmeli Araclar

YUk Optimizasyonu Sensor Teknolojileri Robotik Vingler ve Kaldirma Sistemleri
Trafik Yonetimi Baglantili Cihazlar Otomatik Depolama ve Geri Alma Sistemleri
GUvenlik Sistemleri Enerji Yonetim

Veri Analitigi ve Biyik Veri Otonom Araglar ve Dronelar

Veri Toplama Otonom Gemiler

Analiz ve Raporlama Liman igi Otonom Araclar

Performans izleme Dronelarin Kullanimi

Limanlarda kullanilan SolonPort Teknolojileri

SolonPort, 25 yillik liman sekdrt deneyimine sahip, TUrkiye’nin ilk Liman Otomasyon Yazilimini gelistirmis yazilim firmasidir.

- VR Sanal Gergeklik (Virtual Reality)

- 3D Saha Yénetimi (Sivi, Genel, Dokme, Konteyner)

- 3D Mobile Cep Telefonu Yénetim ve Takibi

- Digital Twin

- Otomatik Kantar

- Otomatik Kapi gibi innovatif projelerini, kullanicinin hizmetine sunmustur.

Limanlari Yeni Bir Siper Gig ile Donatiyoruz: Asistan FUJi

SolonPort, 25 yili askin siredir liman otomasyonu yazilimlari gelistirerek, limanlar ve kara terminalleri igin operasyonel
sUreglerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Limanlarin 7/24 ¢alisan, dinamik ve yUksek tempolu ortamlarinda,
hizla ¢6zUlmesi gereken problemlere aninda yanit verebilmek bUyUk bir 6nem tasir. Bu anlayisla, kullanici deneyimini
iyilestirmek ve iletisimi daha hizl ve dogru hale getirmek amaciyla yeni bir ¢6z0m gelistirilmistir: SolonPort Fuji Asistan.
SolonPort Fuji Asistan, Al (Yapay Zeka) ve ML (Makine Ogrenimi) teknolojileri ile gUglendirilmis bir chatbot ¢6zOmUdUr. Fuji
Asistan, yalnizca SolonPort TOS kullanicilariigin degil, limanlarla etkilesimde bulunan G¢uncd parti kullanicilar igin de faydahdr.
Bdylece liman personelinin yiko azalir, kullanicilar ise ihtiyag duyduklar bilgiye aninda ve dogru bir sekilde ulasabilir.

Fuji Asistan, SolonPort TOS’un veri setine dayali olarak, ayni zamanda sektdrel mevzuat ve uygulama sureglerine dair guncel

bilgileri de 6grenerek daha kapsamli ve dogru cevaplar verebilecek bir kapasiteye sahiptir. Bu sayede, kullanicilar istedikleri
bilgiye hizlica ulagabilirken gunlik operasyonlar daha verimli sekilde gergeklesebilir.
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LIMANLARDA DIJITAL DONUSUMDE YENI NESIL TOS’LARIN ROLU
”KARMASIKLIGI BASITLESTIRMEK”

¢ GAMZE KARATAS
GULLSEYE, SATI$ & PAZARLAMA MUDURU

Limanlar, donya ticaretinin kritik merkezlerdir ve surekli artan
kuresel ticaret hacmi, liman operasyonlarinin daha hizl ve daha
verimli ¢alismasini  gerektirir. Ancak, limanlarin  operasyon
sUreglerinde karsilastigi  zorluklar bu gereklilikleri oldukga
karmasik hale getirir. Operasyonel sUreglerin manuel ydntemlerle
yonetilmesi; kaynak kullaniminda verimsizlige, artan is yokine ve
insan hatasina neden olur. Bu durum, limanlarin dijital dénogime
yonelmesini ve yenilikgi ¢gézOmlerle sUreglerini optimize etmesini
zorunlu kilmaktadir. iste bu noktada, yenilikgi Terminal Operasyon
Sistemleri (TOS) bu ihtiyaca cevap vermek Uzere ortaya gikmis ve
sUregleri optimize etmek Uzere tasarlanmigtir.

Bu sistemler, liman operasyonlarinin karmasikligini basitlestirerek hem zaman hem de maliyet agisindan limana bOyuk
kazanglar sunar. Geleneksel liman yénetiminde, kargolarin takibi, gemi yUkleme ve bosaltma planlamasi, operasyonun
yonetilmesi ve gumruk belgelerinin hazirlanmasi gibi sUregler ayri sistemlerle veya manuel yontemlerle yOrutolor. Bu da
ekipler arasinda koordinasyon sorunlaring, veri tutarsizliklarina ve operasyonel gecikmelere neden olmaktadir. GullsEye
olarak biz, tOm bu siregleri tek bir platformda toplayarak limanlarin igleyigini bagtan sona dijitallestirme ve bitUnlestirme
hedefindeyiz.

Liman Operasyonlarinin Temel Zorluklari

Manuel sureglerle yonetilen liman operasyonlarinda karsilasilan temel sorunlardan biri, farkli yOk torleri igin ayri modullere
ihtiyag duyulmasidir. Bu, her operasyon igin farkl yaziimlar veya sistemlerin kullaniimasi gerektigi anlamina gelir ve yOksek
maliyetlere yol agar. Bunlara ek olarak tUm bu sistemlerin entegre olmasi noktasinda da zorluklar yaganmaktadir. Ayrica,
manuel sUreglerin yogun oldugu limanlarda bilgiye erisim yavas gergeklesir, karar alma sUregleri uzar ve ekipman ve kaynak
kullanimi verimsiz hale gelir. TUm bu unsurlar, limanin rekabet gicunt dogrudan etkileyecektir.

¢ozim! Karmasikligi Basitlestiren Teknoloji

GUnUmMUzde, limanlar genellikle farkh yok torleri igin ayri yazilimlar kullanmaktadir. Bu durum hem maliyetleri artiran hem de
yonetim sUreglerini karmasiklastiran bir sorun teskil etmektedir. Ancak yeni nesil TOS sistemleri, bu sorunu tek bir platformda
birlestirerek gézmektedir. Bu esneklik, limanlarin operasyonel verimliligini artirirken, ayri sistemlere yatirim yapma ihtiyacini
ortadan kaldirr.

Yeni nesil TOS sistemlerinin sundugu bagka bir 6nemli avantaj ise entegre yapilaridir. Modern ¢dzOmler, esnek fiyatlandirma,
musteri yonetimi ve ERP, CRM entegrasyonlari gibi ézellikler ile limanlarin operasyonel sireglerini daha verimli hale getirir. Bu
sayede, limanlar sadece operasyonel sireglerini degil, ayni zamanda musteri iligkilerini de daha etkin bir sekilde yénetehilir.

GullsEye olarak biz, yenilikgi yaklasimiz ile liman operasyonlarini ugtan uca optimize ediyor, sUrecleri daha etkin ve
sUrdurulebilir hale getiriyoruz. Optimizasyon ve planlama araglari, yOkleme, bogaltma ve lokasyonlama iglemlerini akill
algoritmalarla destekliyoruz. Rihtim, saha ve ekipman kullanimini optimize eden bu araglar, operasyonel gecikmeleri
azaltmakta ve is akisini hizlandirmaktadir. Gergek zamanl veri takibi ve gincellemeler, karar alma sUreglerini hizlandirarak
liman yetkililerinin daha dogru ve hizl kararlar almasina olanak tanimaktadir.

GullsEye’in mobil erisim destegi, yoneticilerin terminal operasyonlarini her yerden izleyip yénetmesine olanak tanirken, saha
ekiplerinin de suregleri kolayca guncelleyebilmesini saglar. Bu ézellik, ézellikle kriz anlarinda hizh mUdahale imkani sunar.
Etkin gorsellestirme araglaryla yukleme ve bosaltma operasyonlarinin simule edilmesi, ekipman ve is gicU planlamasini
daha etkin hale getirir.
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Kapsamli raporlama ve analiz 6zellikleri, limanlarin performansini sUrekli olarak degerlendirmesine ve iyilestirmesine
yardimet olur. Kapsayici ticaret modulu ise otomatik tahakkuklastirma ve faturalama siregleri, banka entegrasyonlari ve
regUlasyon uyumlulugu gibi yenilikgi ¢6zOmlerle operasyonel siregleri hizlandirir. Bu sayede hem misteri memnuniyeti
artirilir hem de limanlarin gelir yénetimi daha etkili hale getirilir.

GullsEye ile Dijital Donisim

“ModUler ve mikro hizmet tabanli TOS ¢6zUmUmUz ile musterilerin degisen ihtiyaglarina hizli yanit vermeyi, élgeklenebilirlik
ve Ozellestirme sunmayi her zaman énceliklendiriyoruz.”

Sundugumuz vyenilikgi ¢ozUmlerle limanlarin karsilastigi operasyonel zorluklara etkin bir yanit verirken, dinya ¢apinda
30'dan fazla limanda tercih edilen bir TOS 0r0nU olarak sektdrdeki yerini saglamlastirmigti. Hem operasyonel suregleri
optimize eden hem de maliyetleri azaltan GullsEye, dijitallesme ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak isteyen limanlar igin
kritik bir aragtir. Entegre yapisi, gelismis teknolojileri ve kullanict dostu arayUziyle GullsEye, modern limanlarin ihtiyaglarini
kargilayarak sektérde fark yaratan bir ¢6zom sunar. Bu sayede, limanlarin gelecekteki dijital déniosum sureglerinde de éncu
bir rol Ustlenmeye devam etmektedir.
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DiJITAL DONUSUME YAPAY ZEKA iLE GUC KATIN

SERHAT SANCAKTAR
OCEANUS BUSINESS SOLUTIONS KURUCU

Son yillarda tom sektdrlerde oldugu gibi lojistik ve liman
sektorinde hizla dilimize pelesenk olan  kavram
“Dijitallesme”. Gerek UrUn gerekse hizmet Uretiminde; verimlilik,
hiz, kalite ve surdurdlebilirlik gibi temel hedeflere daha kolay
ulasmak adina tum sektérler dijital donUsUm projelerine
yogun bir sekilde 6nem vermeye basladi. Dijital dénisim;
sadece teknolojik enstromanlarin meveut sureglere entegre
edilip kullaniimasini degil, organizasyonel koltoron, is
sUreglerinin ve stratejilerin  yeniden sekillenmesini de
gerektiren kapsamli degisim projeleridir.

1970'li yillarda elektronigin ve bilgi teknolojilerinin sanayide kullaniimaya baslanmasiyla dijitallesme dénemi baglamistir
diyebiliriz. Ancak 2011 yiinda Almanya’ da dUzenlenen “Hannover Messe” fuarinda ortaya atilan ve 2013 yilinda Almanya
Federal HOkUmeti tarafindan da ulusal bir strateji olarak duyurulan “Sanayi 4.0” kavrami, Uretimden lojistige, sagliktan liman
yonetimlerine kadar birgok sektdrde dinya ¢apinda buyUk bir dedisimin kapilarini aralamistir.

Limanlarda ilk olarak 1990’ larda TOS (Terminal Operating System) devreye alinmaya bagslanmasi dijital ddnisumuon ilk adimi
olarak kabul edilebilir. TOS sistemlerinin devreye alinmasi, limanlardaki operasyonel sureglerin dijitallesmesi adina kritik bir
adim olsa da Sanayi 4.0 ile birlikte bu sistemler yeni nesil teknolojilerle entegre edilerek gok daha guglu ve kapsamli hale
gelmistir. 10T cihazlarindan toplanan verilerle desteklenen TOS ve otomasyon sistemleri, Yapay Zekd algoritmalari ve buyUk
veri analiti§i sayesinde artik sadece operasyonel sUregleri yonetmekle kalmayip, 6ngoériler Ureten ve stratejik kararlari
destekleyen bir boyuta tasinmigtir.

Dijitallesmenin ve yeni nesil teknolojilerin kullaniminin hiz kazanmasiyla liman sektérinde yasanan teknolojik déndsum,
geleneksel yéntemleri geride birakarak operasyonel suregleri daha akill, entegre ve verimli bir yaprya dénUstUrdd. Bu
dénUsUmUn merkezinde yer alan Yapay Zekd, yalnizca operasyonel sureglerdeki verimliligi artirmakla kalmayip, karar alma
mekanizmalarindan tahminleme modellerine kadar pek ¢ok alanda oyunun kurallarini yeniden tanimhyor. Peki, Yapay Zeka
liman sektdrinde hangi alanlarda devreye giriyor? Bu teknoloji, sektdre nasil bir deder katiyor ve dijitallesme surecini nasil
bir Ust seviyeye tasiyor?

Yapay Zekd’ nin limanlarda aktif olarak kullanildigi bazi siregleri belirtmek gerekirse:
e Bakim Siregleri:

Yapay Zekd tabanl CMMS ( Computerized Maintenance Management System ) ekipmanlarin sUrekliizler ve anormal durumlarin
tespit edilmesi igin sensor verilerini analiz eder. Bu sayede, vingler, liman i¢i aktarma araglari, istifleme ekipmanlari, Reefer
konteyner platformlari ve kritik altyapi bilegenlerinin durumlari gergek zamanl olarak izlenerek herhangi bir ariza veya
performans kaybi erken asamada tespit edilir. Ekipmandan toplanan veriler detayl bir sekilde analiz edilerek arizalari
dnceden tahmin edilir, arizalar gergeklesmeden modahale edilir. Béylece kesintiler minimize edilir ve igletme maliyetleri
dUsurulr. Ayrica, Yapay Zekd, bakim sireglerinin optimize edilmesine yardimel olur; bu da bakim iglerinin daha dogru bir
sekilde planlanmasini ve kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullaniimasini saglar. Yapay Zekd destekli bakim sistemleri,
otomatik olarak bakim takvimleri olusturur, ekipmanlarin émrinu uzatir ve toplam bakim maliyetlerini azaltir. Bu suregler,
limanlarin verimliligini artirirken ayni zamanda guvenligi de iyilestirir, gOnkiU ekipmanlarin dizgin ¢alismasi operasyonel
riskleri en aza indirir.

o Givenlik ve is Givenligi Suregleri:

Yapay Zekd, hem is gUvenligi hem de fiziksel guvenlik sireglerini iyilestirerek limanlarda guvenligi dnemli 6lgUde artiran
kapsamli bir yapi ortaya koyar. is givenligi alaninda, Yapay Zekd, calisanlarin kisith bélgelere girisini ve koruyucu ekipman
kullanimini izler. Potansiyel tehlikeleri erkenden tespit ederek, guvenlik protokollerinin zamaninda uygulanmasina yardimel
olur. Bu teknoloji, ayni zamanda liman igindeki is makineleri, vingler ve liman igi aktarma araglarinin govenli kullanimini
denetler ve herhangi bir tehlikeli durumu 6nceden bildirir. Galisanlarin izinsiz alanlara girmesi gibi riskli durumlar da Yapay
Zeka tarafindan izlenir ve aninda ilgili birimlere uyarilar génderilir.
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Liman igindeki trafik kural ihlalleri de Yapay Zekd sistemleriyle etkin bir sekilde izlenir. Yapay Zekd, araglarin, vinglerin ve
diger ekipmanlarin hareketlerini analiz ederek hiz limitleri ve guvenli mesafe kurallari gibi trafik dozenlemelerine aykiri
hareketleri otomatik olarak tespit eder. Trafik kural ihlalleri, 6rnegin hiz sinirini asan veya hatali park etmis araglar, sensorler
ve kameralar aracihdiyla hizla tespit edilir. Boylece hem operasyonel verimlilik artar hem de trafik kazalari ve givenlik ihlalleri
onlenir.

Yapay Zekd, gorontU analizi teknolojilerini kullanarak, givenlik kameralarindan gelen gérintileri isleyerek, yangin riski,
tehlikeli madde sizintilari veya ekipman arizalari gibi olaylari, aninda belirleyebilir ve gerekli énlemlerin alinmasina destek
olur. Béylece hem is guvenligi hem de limanin genel givenligi daha verimli bir sekilde saglanir.

Bu gelismis guvenlik izleme ve analiz sUregleri, limandaki is kazalarini ve fiziksel givenlik tehditlerini en aza indirirken,
gUvenli bir galisma ortami olusturur.

o Veri GUvenligi Suregleri:

GUnumuzde, veri guvenligi limanlar gibi bUyUk veri isleyen sektorlerde kritik bir dneme sahiptir. Yapay Zekd, tOm altyapiy!
surekli izleyerek potansiyel guvenlik tehditlerini gergek zamanl olarak tespit eder. Ozellikle anomali tespiti algoritmalari,
veritabanlarina yapilan olagandisi erigimleri veya iglem sirasindaki sapmalari hizla fark eder ve yoneticilere bildirimde
bulunur. Ayrica, Yapay Zekd tabanh siber tehdit algilama sistemleri, kdt0 niyetli yazihmlari ve disaridan yapilan siber
saldirlari erken asamada saptar. Makine égrenimi algoritmalari, siber saldirlari tanimlamak igin strekli olarak evrimlesen
tehditlere adapte olurken, gelismis sifreleme teknikleri ve gok faktérlo kimlik dogrulama yéntemleri, verilerin givenligini
saglamak igin kritik givenlik katmanlari ekler. Yapay Zekd, ayni zamanda veri erigim kontrolOn0 optimize ederek yalnizca
yetkilendirilmis kisilerin verilere erismesini saglar. Bu sistemler, tehditleri tespit etmenin dtesinde, olasi saldirilari 6nlemek
icin proaktif 6nlemler alir ve her torlo givenlik agigini en aza indirir. Yapay Zekd, destekli veri givenligi ¢ézOmleri, limanlarda
veri kaybi, siber saldirilar ve operasyonel kesintiler gibi riskleri minimize eder ve dijital altyapinin givenligini giglendirir.

e Operasyon Siregleri:

TOS, limanlardaki yokleme, tahliye, istifleme ve tasima islemlerini merkezi bir sistem Uzerinden izler ve yonetir. TOS Yapay
Zekd ile desteklendiginde, operasyonel sureglerin daha akillica yénetilmesi saglanabilir. Yapay Zekd, limandaki operasyonel
intiyaglari éngérerek hangi ekipmanlarin, hangi operasyonlarda kullanilacagina dair dogru tahminlerde bulunarak kaynak
kullanimini optimize eder ve makineler ile is gicUnun verimli bir sekilde dagitiimasini saglar. Ayrica, liman igi aktarma
rotalarinin optimizasyonu ve ekipman parkinin ydnetimi gibi 6nemli sureglerde de Yapay Zeka devreye girerek, tasima
rotalarini ve zamanlamalari optimize ederek trafik operasyonel verimliligin artmasina yardimet olur.

Yapay Zekd destekli sistemler, ayrica hava durumu verisi ve saha kosullarini analiz edebilir. Hava durumu kosullarina gére
operasyonlari yeniden planlayarak, olumsuz hava kosullarinin operasyonel verimlili§i nasil etkileyebilecegini 6ngérur ve
alternatif planlar sunabilir.

Kapi ve ving otomasyonlarinda da Yapay Zekd dnemli bir yer tutar. Gate Automation ve Crane OCR sistemleri, konteynerlerin
giris/cikis ve yUkleme/tahliye operasyonlarini otomatize etmek igin etkili ¢dzomler sunar. Ancak, Yapay Zeké destekli
gorint0 analizi teknolojisi, bu sistemlerin islevselli§ini daha da geligtirir. Yapay Zekd, OCR sistemlerinin sagladigi metin
tanima islevini gelistiren géruntu analizi ile konteynerlerin numaralarini, arag plakalarini, hasarlari, tehlikeli yokleri yoksek
dogruluk oranlariyla tespit edebilir.

Yapay Zeké destekli bu teknolojiler, operasyonel sireglerin insansizlastiriimasina katki saglarken, ayni zamanda hiz, dogruluk
ve verimliligi artirir. Kapi ve ving otomasyonlarinin Yapay Zeké ile desteklenmesi, limanlardaki operasyonel ydnetimi daha
akilli ve hizli hale getirir, insan hatalarini minimize eder ve verimliligin Ust dizeye ¢ikariimasina yardimei olur.
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¢ Yonetim Suregleri:

Yapay Zekd, limanlarin yonetim ve idari sureclerinde 6nemli bir dedisim yaratmaktadir. Ust dizey yonetim, Yapay Zekd
destekli sistemler sayesinde stratejik kararlar alirken daha gevik ve givenle hareket edebilir. Ozellikle Karar Destek Sistemleri,
bOyUk veri analitigiile birleserek yoneticilere veriye dayali gelismis analizler sunar. Bu analizler, finansal durum degerlendirmeleri,
operasyonel performans takibi, pazar trendleri ve yatirimlarin yénetilmesi ilgili kararlari desteklerken, belirsizlikleri en aza
indirir ve yoneticilerin daha hizli kararlar almasina olanak tanir.

Yapay Zekd buyUk veri analitigi kullanarak, limanlarin finansal raporlamadan operasyonel performans izlemeye kadar pek
¢ok alanda dogru ve zamaninda veri elde etmelerini saglar. Bu sayede yoneticiler, tUm suregleri takip edebilir ve aninda
bilgiye dayal hizli aksiyonlar alabilirler. Ayrica, Karar Destek Sistemlerinin Urettigi, 6ngdrisel analizler ile limanlar gelecek-
teki saha ve rihtim kapasite gereksinimlerini, ekipman ve personel ihtiyaglarini, finansal gereksinimlerini daha dogru bir
sekilde tahmin edebilir. Bu 6ngoéruler, kaynaklarin daha verimli kullaniimasina ve gelecekteki taleplere karsi hazirlikh
olunmasina olanak tanr.

EzcOmle, Yapay Zekd limanlarin daha akilli, esnek ve surdirilebilir bir sekilde ¢alismasina olanak taniyarak sektoérdeki
rekabet gucun énemli élgude artirir. Bdylece, dijital donisim sadece teknolojik bir yenilik degil, ayni zamanda daha akill,
uyumlu ve surdirdlebilir bir is modelinin temellerini atar.

Biz de Oceanus Business Solutions ailesi olarak; dijital don0sUm sUrecinizde, dijital olgunluk analizlerinden, Yapay Zeké
destekli sistemlerin implemente edilmesine kadar, ihtiyag duydugunuz her adimda Olkemizin degerli limanlarina katki
saglamaktan mutluluk duyacagiz.

iSG Danismanimiz Serpil KARACA’ ya degerli katkilarindan dolay tesekkir ederim.
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JORGE MARTIN DIAZ DE ESPADA

During the Turklim conferences, in which | had the honour of
participating, we were amazed to see the great evolution
that technology has experienced in recent decades in all
sectors of industry, including ports and maritime transport,
to which those of us presentat the conference owe so much.

Without a doubt, for me the most remarkable thing to observe is how this evolution is not only man made but the result of
the technology itself, capable of creating on its turn new technology. This also generates a certain fear as to what the limits
of all this will be and whether it will not get out of hand at some point.

One of the most important reflections is to accept that, although every new situation can solve some existing problems, it
will also create other new problems in parallel that we must be able to identify and manage.

People of my generation look back with nostalgia to a past that undoubtedly served to inspire this present, but at the same
time we have the obligation to adapt to it and evolve together. Perhaps we can feel privileged because we had to live through
the greatest number of substantial changes in a relatively short time, while our successors already arrived in a well-advanced
work environment.

In any case, there is something that will never change which is the responsibility that we all have to make this rapid evolution
truly sustainable, and the only thing that will make it sustainable will be its ability to have the individual at the central objective
of its added values. If all this progress ends up attacking the very man who originally created it or ignoring him, we will have
failed as an industry and as a society.

Let us hope that in this great port community we will know how to take the time to evaluate and reconfirm that we are on the
right path, adapting technology to man and not the other way around.
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TOPLANTILAR

1 Kasim 2024 tarihinde TURKLIM, Kocaeli Bélge Liman Baskanligi'nin koordinatérligunde izmit - Tupras Tesisleri'nde
gergeklestirilen "Kocaeli Bélge Liman Baskanlgi - Limancilik Sektér Bulusmasi"na katildi.

Toplantida, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Bakan Yardimeisi Sn. Durmus Unovar, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimeist Sn. Orug Baba inan, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Hamdi Ergelik, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Kocaeli
boélgesinin 6nde gelen limancilik sektért temsilcileri bir araya geldi. Kocaeli limanlarinin sektérel sorunlari ve genel
limancilik meselelerinin ele alindigi toplantida, ¢6zum onerileri de tartigildi.

11 Aralik tarihinde dizenlenen “DEIK Lojistik Sektérd 2024 Yili Degerlendirme Toplantisi”na TURKLIM'i temsilen
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeimiz Sayin Alp Gapa katiim sagladi. Toplantida, lojistik sektéronin 2024 yili genel
degerlendirmesi ve 2025 yili igin planlanan g¢alismalar ele alinirken; Sayin Gapa tarafindan, Turk limancilik
sektéronon temel sorunlari ve ¢6zom onerileri ile birlikte TURKLIM’in, sektérin cati sivil toplum érgutu olarak rold
ve faaliyetleri de gindeme getirildi.
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Boanansiansii b bl LLLERTETRIARERR

21 Aralik 2024 tarihinde, TURKLIM Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Hamdi Ergelik ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimeimiz
Sayin Alp Capa, Hizmet ihtacatgilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Sektdr Komite Bagkani Sayin Turgay Yaman, Genel
Sekreter Sayin Dr. Fatih Ozer ve Genel Sekreter Yardimeisi Sayin Uzeyir Isik ile birlikte, T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi
Hizmet Ticareti Genel MOdUr Yardimeisi Sayin Dr. Yusuf Karakas’in baskanhginda gergeklestirilen toplantiya katihm
sagladi. Toplantida, liman isletmeciligi ve yer hizmetleri sektérinin sorunlari ve ¢6z0m onerileri degerlendirildi.




ZIYARETLER

S
Sy

15 Ekim 2024 tarihinde Senegal, Dakar Liman Baskanligi Genel Direktdrd Waly Diouf Bodiang ve Dakar Limani
Baskomutani Ibrahima Badji, TURKLIM’i ziyaret etti. Misafirlerimizle is birligi fikirlerini paylastigimiz ziyarette, kargilikli
daha yakin iligkiler kurma firsati yakaladik.

NEL E/CURLES

17 Ekim 2024 tarihinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Hamdi Ergelik, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Genel Sekreterim-
izden olusan TURKLIM Heyeti, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel MUdir( Sayin Unal Baylan ve Tersanel-
er ve Kiy! Yapilari Genel MdUrs Salih Tan’t makaminda ziyaret etti. Ziyarette TURKLIM Heyeti, limanlarimizin genel sorun-
lari ile ¢6zum dnerilerini Sayin Baylan ve Sayin Tan ile goristu.



Yolculugunuzda
Givenilir Rehberiniz

info@oceanusbs.com
wWww.oceanusbs.com




Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 8.Sayi (Ekim - Kasim - Aralik 2024)
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VOSTOCIS CAPITA

TURKLIM Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Selguk Denizhan ve Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Dogan, Vostock Capital UK
tarafindan 11-12 Aralik 2024 tarihlerinde istanbul'da dizenlenen, Turkiye ve Karadeniz bélgesindeki petrol ve gaz projelerinin
yatirim potansiyellerini, modernizasyon sureglerini ve yenilikgi g6zumlerini ele alan “3. Uluslararasi Turkiye & Karadeniz
Petrol ve Gaz Kongresi ve Sergisi”ne katiim sagladi.

Bu dnemli organizasyonda, dzellikle dijitallesme, LNG terminalleri ve ¢evresel surdUrUlebilirlik gibi kritik konulara isik
tutulurken; bolgenin eneriji gelecegine yon veren nemli konular degerlendirildi. TURKLIM olarak, sadece limanlarimizda
degil, bolgesel ve uluslararasi is birliklerinde de yer alarak sektérimizin gelisimine katki saglamak igin galismaktan
mutluluk duyuyoruz.
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17. ULUSLARARASI LOGITRANS TRANSPORT LOJISTIK FUARI

EST CONNE

MEDITERRA

TURKLIM Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Dogan, “17. Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuari”ni ziyaret etti.

ispanya Buyukelciligi Ekonomi ve Ticaret MUstesarligi'nin davetlisi olarak ispanya Ulke Pavilyonu’na ziyarette bulunan
Sayin Dogan, ispanya Dig Ticaret EnstitUsy ICEX Lojistik Sektori Sefi Sayin Maria Sacristan Moreno, istanbul Bagkonsoloslugu
Ekonomi ve Ticaret Mistesarligi Danismani Sayin Gizem Meral ve fuara katilan ispanya Limanlari temsilcileriyle goristo.
Yapilan ikili gérosmelerde, mUsterek konular ve is birligi alanlari ele alind.
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DENIZCILIKTE YESIL DONUSUM ZIRVESI

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Hamdi Ergelik ve Danismanimiz Sayin Prpf. Dr. Mustafa insel’in panelist
olarak katilim sagladigi “Denizcilikte Yesil DonUsUm Zirvesi”, 2 Ekim tarihinde Piri Reis Universitesi‘nde hayata gegirildi.

Etkinligin “Deniz Tasimacii§i” bashkli 1. oturumuna, Danismanimiz Sayin Prof. Dr. Mustafa insel “Deniz Tagimaciliginda
Mevcut Uygulamalar ve Gelismeler” baslikli konusmasiyla katiim saglarken; Moderatérliguni IMEAK DTO Yénetim
Kurulu ve Sirdurulebilirlik Komisyonu Uyesi Sayin Orhan Gilcek’in yaptigi “Limanlar, Gemi ve Yat inga Bakim, Onarim ve
Geri DOonUsUM” baslikli 2. oturumda “TUrk Limanlarinda Yesil Donusum” baslikli konusmasi ile Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Hamdi Ergelik yer ald.
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STAKEHOLDER WORKSHOP ON SUSTAINABLE SHIPPING
AND PORTS IN TURKIYE
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DUnya Bankasi tarafindan 12 Aralik 2024 tarihinde Ankara’da dizenlenen “Stakeholder Workshop on Sustainable
Shipping and Ports in Tirkiye” ¢algtayinda, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Hamdi Ergelik, “Alternatif Deniz
Yakitlarinin Geligtirilmesinde Turkiye’nin Stratejik RolU ve Temel Firsatlar” baglkli oturumunda panelist olarak yer aldi.
Y6netim Kurulu Uyemiz Sayin Dr. KUrsat Bal, Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Dogan ve Oye limanlarimizdan temsilcilerin
katildigi etkinlikte, sektérin gelecegini sekillendirecek kritik konular degerlendirildi.
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ZEEPORT konsepti, tamamen gevre dostu ve siirdirilebilir
bir liman yapisini hedefleyen yenilik¢i bir yaklasimdir.
NAVTEK tarafindan tasarlanan bu konsept, liman
operasyonlarinda fosil yakit kullanimini tamamen ortadan
kaldirarak, sifir emisyon hedefini gerceklestirmeye
odaklanir. Riizgar, giines ve hidrojen gibi yenilenebilir
enerji kaynaklanndan yararlanarak limanin enerji ihtiyaci
karsilanir.

Riizgar tirbinleri ve giines panelleri gibi teknolojilerle
elektrik tretilirken, hidrojen enerji depolama ve tasima
sistemleriyle enerji giivenligi saglanir. ZEEPORT, sadece
liman ici operasyonlarda degil, ayni zamanda cevreyle
uyumlu bir enerji yonetim sistemi sunarak denizcilik
sektoriiniin  karbonsuzlasma siirecine onemli katkida
bulunur. Béylece liman, enerji verimliligi ve cevresel
stirdiirilebilirlik agisindan gelecegin yesil liman modeli
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