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Degerli okuyucularimiz,

Deniz ticaretinin kalbi olan limanlarimiz, yalnizca celikten
yapilmis devasa vinglerin, konteynerlerin veya gemilerin
hareketliligiyle degil; en ¢ok da insan gucy, bilgi birikimi
ve ortak degerlerimizle ayakta duruyor. Her operasyonun
merkezinde, farkl kusaklardan, farkl alanlardan gelen
ama ayni amag igin ¢alisan insanlarin emegi var.

Bu sayimizda; “Limanlarda insan Ekosistemi, EGitim ve Yeni
Nesil Calisma KUIFOrd” bashgr alfinda sektorU  gelecege
tastyan insan odakll déntsimu ele aliyoruz. Cunkd biliyoruz ki

GULEM CANBOLAT surdurilebilir lojistigin en gicli kaynad, insanin kendisidir.
TURKLIM KURUMSAL iLETiISIM MUDURU

Yeni meslekler ve dijital yetkinliklerle birlikte is gUvenligi kiltUrinde yasanan dénUsum, geng kusaklarin sektére adaptasyonu,
sahadaki mesleklerin dnemi ve gelecede dair perspektifler.. Tom bu basliklar, limanlarimizin yarinini sekillendirecek
temel taslari olusturuyor.

Bugln artik sadece yukler degil; ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik da limanlarimizin gindeminde. Staj programilari, mentorluk
calismalari ve yeniden yetkinlik kazandirma suUregleri sayesinde gelecegin limancilik koltor0 daha kapsayic, daha
yenilik¢i ve daha surdurdlebilir bir yapiya kavusuyor.

Limanlarda kadinlarin varhigini gi¢lendirmekten, gencglerin enerjisini dodru yonlendirmeye; dijitallesmenin sagladigdi
firsatlardan, is guvenliginde koklU bir kiltUrel dénisume kadar genis bir yelpazeyi sizler icin derledik.

insan, limanlarimizin en dederli kaynadi. Gelecek, ancak insani merkezine alan bir yaklasimla insa edilebilir.
Hepinize keyifli okumalar dilerim!
Sevgi ve saygilarimiq,

Gulem CANBOLAT

TURKLIM Kurumsal iletisim Midiri

~
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YONETICi OZETi

LIMAN MESLEKLERININ VE i$ GUCUNUN GELECEGi:
QUO VADiIS?

Bu calisma, liman sektdrinde mesleklerin ve becerilerin yok
olus degil, zaman dizilimli dénusim yasadigini analize dayali
olarak ortaya koyuyor. Kiresel dijitallesme, otomasyon ve
karbonsuzlasma dalgas; 2025-2050 arasinda limanlarda
uzaoktan operasyon, otfonom sistemler, alternatif yakitlar ve
veri/enerji/iklim dayanikliigi ekseninde yeni meslek kimeleri
o yaratiyor. Bulgular; adil gegis ilkeleri kurumsallasmadiginda,
FARUK DOGAN verimlilik - kazanimlarinin - sosyal maliyetler - Uretebilecegini,
TURKLIM GENEL SEKRETERI d9gfu“ kgrgulondgmcjo ise |5T|hdom kalitesi ve rekabet
gucunU birlikte artirdigini gdsteriyor.

Analiz, kiresel egilimler ¢ercevesinde, Turk limanlarina odaklanarak 2025-2050 dénemini kapsiyor. Meslek dénisuma,
beceri profilleri, kurumsal/bireysel sertifikasyon sistemleri ve politika-uygulama araglari birlikte ele alinyor.

Calismada, World Economic Forum (2024-2025), ILO (2023-2025), ESPO (2022), McKinsey (2023) gibi kUresel kurum
raporlar;; UNCTAD TrainForTrade, Rotterdam Port/STC Next, PortMiami gibi uygulama &rnekleri; DP World saha
icgoruleri; Turkiye'de UAB Stratejik Plani (2024-2028), Yesil Liman/Eko Liman programi (2023-2025), TURKLIM girisimleri
ve MYK ekosistemi Uzerinde yuUkseliyor. Bulgular hem istatistiksel hem de uygulama odakli kanitlarla destekleniyor.

KUresel gérinum bizlere “Zaman Dizilimli D6nUsUm” olacagini gdsteriyor. Bu kapsamda;
+ 2025-2030: Dijital ikizler, 5G ve uzaktan operasyon; veri andlitigi ve siber guvenlik ¢cekirdek yetkinlikler.

+ 2030-2040: Otonom ving/filo, uzaktan pilotaj, hidrojen-metanol-amonyak altyapilari; “mikro sebeke mUhendisligi”
ve “yesil yakit ikmali” gibi yeni roller.

+ 2040-2050: “Liman 4.0” olgunlasmasi; sifir emisyonlu ekipman, AR tabanl bakim, otonomi emniyeti ve iklim
dayanikiidr uzmanliklari.

- 2050+: Limanlar veri-enerji-iklim merkezlerine evrilirken, negawatt/negacarbon ekonomileri olmazsa olmaz
kavramlara ve limanlarda drone/USV ve benzeri otonom ve uzaktan kontrolli ekipman kullanimlari yerlesik teknik
ve taktiklere dénistyor.

Turkiye'ye 6zel bulgular dikkate alindiginda ise; Turkiye, kiresel egilimle uyumlu ancak hiz/&lgek bakimindan kademeli
ilerliyor. Turkiye'ye yonelik yol haritasi kapsaminda;

1. Rekabet gicuniun ana kaldiraglari olarak:

a. MYK vyeterliliklerinin hizla gincellenmesi (Dijital Terminal Operatéri, Otomasyon Guvenligi SUpervizors, Yesil Enerii
Koordinatéri vb.),

b. Liman-Universite konsorsiyumlari ile mufredatin “akilli liman-yesil dénisim-siber givenlik” G¢cgeninde yenilenmesi,

c. Pilot yetkinlik merkezleri (uzaktan operasyon merkezi, enerji mikro sebeke laboratuvari, operasyon simulasyon
merkezi) olusturulmasi, oncelikli yol haritasi faaliyetleri olarak ortaya cikiyor.

2. Hukuki tarafta; 854 ve 4857 sayill kanunlarin icerigine yeni meslek tanimlari, iSG guncellemeleri, lisans/sertifikasyon
zorunluluklari ve toplu sézlesmelerde “yeniden egitim guvenceleri” ile gig¢lendiriimesi éneriliyor.

3. Yetenek ve Sertifikasyon Ekosistemi c¢ercevesinde; femel kUmeler: teknik-dijital, yesil-enerji, siber gUvenlik ve
yumusak beceriler vurgulaniyor. Kurum dizeyinde ISO 9001/14001/45001 zorunly; ISO 50001/14064-1 ileri seviye
farklilastiricl. Bireyselde ISPS, TOS/PCS, enerji-batarya guvenligi, drone lisansi, CISSP/CEH gibi sertifikalarin Trkiye'de
MYK-TURKLIM “Kariyer-Port” cercevesiyle ulusal standarda baglanmasi énem kazaniyor.
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4, Stratejik is GUcl ve Adil Gegis bashginda ise otomasyonun verimlilik getirirken, egitim fonlary, ic kaynak dénisimu,
yeniden yerlestirme ve sosyal diyalog olmadan esitsizlik Uretebilecegine dikkat cekiliyor. Onerilen cerceve; verimlilik
kazanclarinin bir kismini moduler/mikro sertifika finansmani icin ayirmayi, usta-cirak dijital eslestirmeleri ve gecis KPI'lari
(egitim saatleri, ic terfi, yeniden yerlestirme basarisi, cesitlilik) ile seffaf izlemeyi iceriyor.

5. Paydaslara dusen gorevler neler?

a. Politika yapicilar icin: Net bir yol haritasi ve mevzuat/kurum tasarimi dnerileri.

b. Liman yonetimleri icin: Hibrit kariyer yollar, ¢oklu serfifikasyon ve yetkinlik merkezleri Uzerinden uygulanabilir bir
insan kaynagi stratejisi.

c. Egitim kurumlari igin: YUksek etki alan executive/micro-credential moduller ve ortak mUfredat modeli.

d. Calisanlar icin: “Kaybolma degil donisim” — reskilling/upskilling ile givenli gecis oneriliyor.

“Quo vadis?” sorusunun yaniti nettir: Becerilerin asamall yenilenmesi + adil gegisin kurumsallasmasi + uluslararasi uyum.
Bu U¢lU ayni anda ve dl¢ulebilir hedeflerle hayata gecirildiginde, Turkiye limanlari daha direngli, kapsayici ve rekabetci
bir ekosisteme evrilecek; teknoloji kazanimlari toplumsal refaha doénUsecektir. Okumaya devam ettiginizde, bu
¢ercevenin hangi adimlarla uygulanacagdini ayrintilarlyla gdreceksiniz.

TOom takipgilere keyifli bir okuma diliyorum.

Saygilarimla,

FARUK DOGAN

LIMAN MESLEKLERININ VE IS GUCUNUN GELECEGI

QUO VADIS?

iddiall bir baslangic terimi degil mi? Bu Latince ifade, tarih boyunca yalnizca bir yén sorusu degil; ayni zamanda
insanigin kaderini, amagclarini ve yol ayrimlarini sorgulamanin da simgesi olmustur. Kimi zaman iginde isyani, kimi
zaman endiseyi, kimi zaman da meraki barindirir. Aslinda “Quo vadis?” dedigimizde, hepimizin gunlUk hayatta sik¢a
dile getirdigi “Nereye gidiyoruz?” sorusunu daha derin ve evrensel bir tonla yineliyoruz. is hayatindaki belirsizlikler
ve mesleklerin gelecede dair tasididi kaygilar da iste tam olarak bu sorunun etrafinda sekilleniyor.

DUnya nifusy, artik yolun sonuna ulasiimis gibi duran sekiz milyar esigini ardinda birakmis durumda; 2025 itibariyla yilda
yaklasik 70 milyon kisi ekleniyor, yillk bUyUme orani ise %0,85 seviyesinde seyrediyor; her ne kadar siratle artmaya
devam ediyor gibi gérinse de, 1960’lardaki %2'lik zirvesinden belirgin sekilde geride kalmis durumda (Worldometer,
Wikipedia?). Kuresel artis orani azalmis gérinse de, ozellikle sehirlerdeki fazla ve her gecen gin yas ortalamasi artan
nufusun olusturdugu baski, 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde istihdami daha da zorlastirirken; teknoloji,
bu artis hizindan ¢ok daha Ust bir ivmeyle gelisiyor (ResearchGate, 2020%). Yapay zeka ve otomasyon, bircok isi
insana ihtiya¢ duymadan makinelere, yazilimlara devrederken; istihdam piyasasinda dramatik dénsimlere yol agiyor.
Ornegin, ABD'de yapilan arastirmalara gére her yedi calisandan biri (%13,7), isini dogrudan robotlar ya da yapay
zekd destekli otomasyon sistemleri nedeniyle kaybettigini sdylUyor (National University, 2025%). Yani bu, artik sadece
gelecege dair bir ihtimal degil; milyonlarca insan icin simdiden yasanmis bir gercek. Ustelik uzmanlara gére bu
degisim daha baslangi¢: 2030a gelindiginde mevcut islerin Ucte birine yakini tamamen otomatiklesebilirken, geri kalanlarin
bUyUk ¢ogunlugu da yapay zekd ile kdkli bicimde yeniden sekillenecek. Ayrica Centre for Economic Policy Research
(CEPR) verilerine gore, 6nimizdeki on vyil icinde Amerikali ¢calisanlarin %47’si otomasyondan kaynakl is kaybi riski
yasiyor (Josh Howarth, 2024, Exploding Topics®). Bu degisimin, emek piyasasina etkisi sadece mavi ya da beyaz yakall
rollere dedil, tUm is kollarina yayilirken; liman isletmeciligi gibi foplum icin stratejik sektérlerde ¢alisanlar da derin bir
endise yasiyor. Kisacasi, teknoloji caginin hizi insan gicinin uyum kabiliyetini sinarken, is dUnyasini hem kayiplarla
hem de yeniden sekillenen firsaflarla dénUstUrmektedir.
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HERKES iSINi KAYBEDECEK Mi?

Her ne kadar yapilan arastirmalar, 2030'a kadar mevcut islerin yaklasik %30unun otomasyona devredilebilecedini
gosterse de, bu tablo “herkes isini kaybedecek” anlamina gelmiyor. Aksine, Dinya Ekonomik Forumu ve McKinsey
gibi kurumlarin calismalarina gére, ayni dénemde milyonlarca yeni is firsat da dogacak. Ornegin, yalnizca ABD'de
6nUmizdeki U¢ yil icinde 20 milyon ¢alisanin yeniden egitilerek farkli kariyerlere yénelmesi ya da mevcut islerinde
yapay zekd ile ¢alisabilir hale gelmesi bekleniyor (Timothy Prestianni, National University, 2025°).

DENIZCILiK VE LIMANCILIK SEKTORUNDE DURUM

Denizcilik ve limancilik sektory, dijitallesme, otomasyon ve karbonsuzlasma ekseninde koklU bir ddnisim surecindedir.
Ozellikle akill liman teknolojilerinin (10T, 5G, yapay zekd, dijital ikizler, blok zincir tabanli ticaret sistemleri) hizla devreye
alinmasi, is gicinU yeniden sekillendirmekte ve yeni meslek kUmelerinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (International
Ports and Shipping Services - INTPSS, 20257), (DP World, 20248). Neyse ki, sektor liderleri otomasyonun net is kaybina
yol agmayacadini, aksine ¢alisanlari yeni “temiz enerji, altyapi ve iklim direnci” rolleri icin yeniden egitebilecegini
vurgulamaktadir (Allyson Browne, World Economic Forum, 2024%). Bu dénUsUmin anlasilabilmesi icin sUrecin zaman
ekseninde incelenmesi ve ortaya cikan ve cikmasi beklenen mesleklerin kUmeler halinde siniflandiriimasi dnemlidir.

+ 2025-2030 (Kisa Vade): Dijitallesmenin Kurumsallasmasi ve Uzaktan Operasyon

Bu dénemde temel egilim, dijital ikizler, loT sensorleri ve 5G tabanl uzaktan operasyon sistemlerinin standart héle
gelmesidir. Rotterdam, Valencia ve Singapur gibi 6ncU limanlarda dijital ikiz mUhendisleri, veri analistleri ve uzaktan
ving operatérleri hdlihazirda istihdam edilmeye baslanmistir (DP World, 2024; INTPSS, 2025).

One ¢ikan meslek kimeleri sunlardir:

o Dijital ve Veri Odakli Meslekler: Dijital ikiz MUhendisi, Liman Veri ve Yapay Zekd Uzmani, Siber Givenlik Analisti.
o Operasyon ve Otonomi: Uzaktan Ving Operatdri, AGV Filosu Gozetmeni, Otomasyon Test ve Bakim Teknisyeni.

o Eneriji ve Surdurulebilirlik: ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Performans Uzmani, Elektrikli Ekipoman Servis Teknisyeni.
o Altyapi ve Dayaniklilik: Akilli Gate Sistem Operatdry, ISPS kapsaminda Dijital Emniyet Gorevlisi.

o insan ve Ogrenme: XR (AR/VR) Egitim Tasarimcis, Operasyon Similasyon Egitmeni.
Bu surecte geleneksel mavi yakali roller teknik-dijital beceriler kazanarak “hibrit” bir yapiya evriimektedir (WEF, 2024).
+ 2030-2040 (Orta Vade): Otonom Sistemler ve Yakit DénisimU

2030'lu yillarda otonom vingler, uzaktan pilotqj sistemleri, akilll baglama teknolojileri ve alternatif yakit altyapilarinin
(hidrojen, metanol, amonyak) yayginlasmasi beklenmektedir. Bu durum, hem operasyonel hem de enerji temelli yeni
uzmanliklara intiyag doguracaktir (Allyson Browne, WEF, 2024). Ayrica 6ngérilen beceri etkenleri arasinda robotik,
bUyik veri, dijitallesme ve cevre teknolojileri énem kazanacaktr (MATES Workshop Rotterdam-WEGEMT, 2023,
November™©).

One ¢ikan meslek kimeleri sunlardir:

o Dijital ve Veri: BUyUk Veri Liman Planlamacisi, Blok Zincir Lojistik Analisti.

o Operasyon ve Otonomi: Otonom Filo Yoneticisi, Uzaktan Manevra Koordinatér, AR Bakim Uzmani.

o Enerji ve Surdurulebilirlik Yesil Yakit ikmal Yoneticisi, Liman Mikro-Sebeke Mihendisi, Emisyon Yénetim Uzmani.
o Altyapi ve Dayaniklilik: iklim Uyum Planlayicisi, Sualti Kablo Sistemleri Uzmani.

o insan ve Ogrenme: is Gici D&nUsUm Program Yéneticisi, Yetkinlik Mimar.

Bu dbnemde enerji gecisi ile birlikte limanlar, ayni zamanda yenilenebilir enerji lojistik merkezleri olarak yeniden
tanimlanacaktir (INTPSS, 2025).
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+ 2040-2050 (Uzun Vade): “Liman 4.0”in Olgunlasmasi

2040 sonrasi donemde yapay zekd destekli trafik yonetimi, otopilot rihtimlar, artirimis gerceklik (AR) tabanl bakim
uygulamalari ve tamamen sifir emisyonlu ekipman standart hale gelecektir. Bu gelismeler yeni meslek kUmelerini
doguracaktir (WEF, 2024).

One ¢ikan meslek kimeleri sunlardir:

o Dijital ve Veri: Liman Dijital Mimari, Otonomi Emniyeti MUhendisi.

0 Operasyon ve Oftonomi: Uzaktan Pilotaj Direktord, Otonom Rémorkdr Teknik Sorumlusu.

o Eneriji ve Surdurilebilirlik: DdngUsel Atk D&nUsum Uzmani, Sifir Emisyon Ekipman Program Sahibi.
o Altyapi ve Dayanikliik: Kombine Direng Tasarimcisi, Akilli Baglama Sistemleri MUhendisi.

o insan ve Ogrenme: Uyarlanabilir OJrenme Ekosistemi Yéneticisi.

Bu dénemde limanlarin yalnizca operasyonel verimlilik dedil, ayni zamanda iklim direnci ve ¢evresel surdUruilebilirlik
odakli yeni is kollar yaratmasi 6ngoérilmektedir (MATES Workshop, 2023).

. 2050 ve Sonrasi (Ufuk Otesi): Karbonsuz Super Limanlar

2050 sonrasinda, kiresel ag dlceginde yapay zekd temelli lojistik orkestrasyon, otonom drone sirUleri ve liman-sehir
enfegrasyon uzmanliklari gindeme gelecektir. Bu vizyoner dénemde &ne c¢ikan roller sunlardir:

o Dijital ve Veri: Kiresel Ag Planlama Muthendisi, Otonomi Etik ve Emniyet Yoneticisi.
o Operasyon ve Otonomi: Drone/USV Filo Operasyon Direktéri, insan-Makine isbirligi Tasarimcisi.
o Enerji ve Surdurulebilirlik: Mavi Ekonomi Entegrasyon Uzmani, Negawatt' / Negacarbon? Pazar Tasarimcisl.

o Altyapi ve Dayanikhlik: Mega Altyapi Sistemleri Mimar:.

Bu asamada limanlarin yalnizca ficari dedil, ayni zamanda eneriji, veri ve iklim merkezleri haline gelmesi beklenmektedir
(WEF, 2024).

- Mevcut Rollerden Hibrit Rollere Gegis
Liman is gucU icin kritik olan nokta, mevcut rollerin yok olmasi degil, hibritleserek déniusmesidir. Ornek vermek gerekirse:
One cikan meslek kimeleri sunlardir:

o Ving¢ ve forklift operatérlerinin, uzaktan ¢oklu ekipman operatorleri veya otomasyon bakim feknisyenlerine
(DP World, 2024),

o Tallyman ve gate kontrol personelinin, dijital dogrulama uzmanlari, blok zincir islem dogrulayicilaring,

o Kilavuziar ve réomorkér murettebatinin, uzaktan manevra koordinatdrleri, ofonom réomorkdr teknisyenlerine
(INTPSS, 2025),

o Idari personelin ise tahminsel planlama anadlistleri, dijital sirec yéneticileri, ESG uyum sorumlularina dénisimi
olabilecektir.

Bu donisum, “yok olma” yerine “rol kaymasi” anlamina gelmekte; teknik, dijital ve cevresel yetkinliklerin yUkselmesiyle
birlikte pek cok geleneksel is yeni hibrit kimlikler kazanmaktadir (WEF, 2024).

MEVCUT iSLERi YENi ROLLERE DONUSTURMEK

2010lu yillardan itibaren dijitallesme ve otomasyonun hiz kazanmasiyla birlikte is dUnyasinda yeni becerilere duyulan
intiyac artmistr. Bu dénUsum, calisanlarin degisen is tanimlarina uyum sagdlayabilmesi icin “up-skilling” (beceri
gelistirme), “re-skilling” (yeniden beceri kazandirma), “cross-skilling” (yan/capraz beceri kazandirma) ve “deep-skilling”
(derinlemesine uzmanlik gelistirme) gibi yeni yetenek gelistirme stratejilerinin Gnem kazanmasina neden olmustur
(Keskin, H. [2024, Kasim 21])".
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Bu stratejiler, calisanlarin mevcut rollerinde daha verimli olmalarini (Upskilling), yeni rollere gecebilmelerini (reskilling),
farkl alanlarda gérev alabilmelerini (cross-skilling) ve belirli alanlarda derin uzmanlik kazanmalarini (deep-skilling)
hedefler (Panopto. [2021, Ekim 8]%). Liman sektérinde dijitallesme ile birlikte ortaya ¢ikan yeni teknolojiler, bu becerilere
olan ihtiyaci daha da artirmistir.

Akillr liman uygulamalariyla birlikte veri analizi, dijital sistem ydnetimi ve robotik bakim gibi yeni meslekler dogmakta;
bu da ¢alisanlarin ¢ok y&nlU ve guncel becerilerle donatiimasini zorunlu kilmaktadir. Bu yetenek gelistirme yaklasimlari,
limanlarin gelecekteki rekabet gicUnU koruyabilmesi icin kritik bir rol oynamaktadir.

Limanlardaki islerin biyUk bir kismi kendine has dzellikler tasir. Oncelikle limanlarda yapilan faaliyetler dodasi geredi
uluslararasidir; kullanilan teknoloji, operasyonlarin yUrdtilme yéntem ve teknikleri, depolama ve ellecleme sureclerinde
tercih edilen ¢&zUmler, hatta hukuki ve idari ¢erceve dahi evrensel bir “liman kiltorinin” bdlgesel yansimalaridir.
Degisen teknoloji karsisinda geleneksel isler farkll bilgi ve yetenekler gerekfiren yeni formlara dénisse de “liman
kUltori” muktesebatini gelecege transfer etmek zorundadir. Bu ancak limancilik kUltorOnU olusturan, farkl paydaslarla
is birligi yapabilme kapasitesi ve ¢ok yonlu tecribelerin yeni ¢calisma ortamlarina aktarilmasi ile mimkin olabilecek
ve bu 6zellik sektérin surdurUlebilirligi acisindan hayati dnemini koruyacaktir. Bu sebeple, “geleneksel liman islerinin
¢ogu ortadan kalkmak yerine uyum saglayacak veya degisecektir.”

Uyum saglayacak veya degisecek bazi geleneksel liman islerine érnek vermek gerekirse:

- Ekipman Operatérleri: Ving ve forklift operatdrleri, kdpri vinglerin kokpitleri yerine artik kontrol odalarindan uzaktan
kumanda konsollari araciiiyla ¢alisacak. Bu dénUsim, operatérlerin uzaktan kumanda yazilimlari ve sensor izleme
teknolojileri konusunda egitim almalarini gerektirecek (DP World, 2024). Bazi operatérler ise, robotik vingleri ve otomatik
yonlendirmeli araclart (AGV) manuel olarak kullanmak yerine, bu sistemlerin bakimini Ustlenen “otomasyon teknisyeni”
pozisyonuna ferfi edebilecektir.

- Liman iscileri (Stevedores): Ginimizde konteyner elleclemenin biyik kismi zaten vincler, RTG'ler, forkliftler, terminal
traktoérleri ve pompa-tank sistemleri gibi mekanize araglarla yUrUtUimektedir. Gelecekte bu gérevler daha da
dijitalleserek dénisecektir. Ornedin bir RTG veya SSG operatéry, sahada makineyi dodrudan kullanmak yerine uzaktan
kumanda merkezinden birden fazla ekiomani ayni anda yonetecek; bir gate keeper/weigher (kapi kontrol ve tartim
gorevlisi) ise artk yalnizca arag¢ ve yuk kontroli yapmakla kalmayip, blok zinciri tabanl dijital ticaret belgelerini
dogrulayacaktir. Tallyman (dry cargo operator) geleneksel sayim islevinden, sensorler ve yapay zekd destekli kargo
takibini denetleyen “veri dodrulama uzmani’na dénusebilecektir. Forklift veya mobil kreyn operatérleri, akilli filo
yonetim sistemleriyle entegre c¢alisarak, makinenin bakim verilerini de izleyen “operasyon-teknoloji hibrit uzmanlari”
haline gelebilecektir. Bu donUsUmle birlikte gdrevier giderek daha hibrit bir yapiya birinecek; ¢alisanlarin temel
bilisim teknolojileri, veri givenligi, makine-otomasyon denetimi ve uzaktan operasyon yénetimi konularinda yeni
beceriler kazanmalari kacinilmaz olacaktir.

- Kilavuzlar ve Rémorkér Mirettebat: Gemilerin boyutlari bUyUdukce ve liman manevralari daha karmasik hale
geldikge, pilotaj ve roémorkdr hizmetleri koklo bir dénUsUmden gecmektedir. GUinimuiUzde kilavuz piloflar halé
kopriuustine cikarak gemileri yonlendirse de, yakin gelecekte gelismis sensér agdlar, dijital ikizler ve yapay zek&
destekli seyir sistemleri sayesinde uvzaktan pilotaj uygulamalarinin yayginlasmasi beklenmektedir. Bu sayede kilavuziar,
gemiyi dogrudan kullanmak yerine uzaktan kumanda merkezlerinden manevralari izleyip ydnlendirebilecektir. Benzer
sekilde, romorkdrler de otonom veya yari otonom modlarda calisarak uzaktan koordine edilen filo unsurlarina
donusecektir.

Liman tarafinda ise otomatik yakalama ve aborda sistemleri, akili babalar ve dijital gemi yGkleme/bosaltma ve
stabilite yardimcilari, yanasma ve baglama sureclerini hem daha gUvenli hem de daha verimli hale getirmektedir.
Bu gelismeler, halatcilarin (mooring personeli) geleneksel gérevlerini tamamen ortadan kaldirmasa da, rollerini “baglama
sistemleri operatéri” veya “akilll emniyet sistemleri denetgisi” gibi daha teknik ve teknoloji odakli sorumlulukiara
donustirmektedir.

Ayrica gemi-liman arayUzindeki bu yeni teknolojiler, gemi stabilite uzman,, dijital manevra veri analisti ve otonom
romorkor teknisyeni gibi hibrit mesleklerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir.

Kisacasi, kilavuzlar ve romorkdr mirettebat icin gelecedin meslek profili; daha az fiziksel manevrag, buna karsilik daha
fazla yuksek teknoloji kullanimi, simUlasyon yetkinligi, veri analitigi ve uzaktan koordinasyon becerisi anlamina
gelmektedir.
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- idari ve Lojistik Biro Personeli (Beyaz Yaka):

Liman isletmeciliginde evrak, raporlama ve kayit surecleri hizla dijitallesmektedir. Geleneksel olarak manuel sekilde
yUrUtUlen manifesto hazirlama, konsimento ve irsaliye dizenleme, gimrUk beyani, ¢alisan kayitlari, idare ile yapilan
yazismalar, kontrol ve bildirim strecleri artik dijital platformlar ve otomasyon sistemleri Uzerinden yonetilmektedir. “Tek
Pencere” sistemleri, blok zinciri fabanl ficaret platformlari ve yapay zek& destekli trafik/manifesto yazilimlari, liman
idari islerinin femel araglari haline gelmektedir.

Bu doénUsUm, liman memurlari, operasyon planlayicilari ve idari lojistik personelinin rolinU dedistirerek onlari daha ¢ok
veri analisti, sistem koordinatéri veya dijital sirec yéneticisi konumuna tasimaktadir. Ornedin, bir liman operasyon
planlama gorevlisi yalnizca gemi programi olusturmakla kalmayip, ayni zamanda tahminsel planiama (predictive
planning) algoritmalarr ve gimrik otomasyon sistemleri ile calismaktadir. Benzer sekilde, gumrik/idari personel artik
sadece evrak teatisi yapmak yerine blok zinciri sistemlerinde veri dogdrulama ve entegrasyon islevlerini Ustlenmektedir.

Kisacasi, idari/beyaz yaka rollerin dnemli bir kismi famamen ortadan kalkmak yerine daha analitik, ¢ok disiplinli ve
dijital becerilerle donatiimis pozisyonlara evrilmektedir. Bu dénisum, ¢capraz editimli ¢alisanlara olan talebi artirmakta;
calsanlarin dijital araglari, veri yonetimini, robotik destekli surecleri ve ¢evre uyum kriterlerini égrenmelerini zorunlu
kilmaktadir.

EGITIM, YETKINLIK VE SERTIFIKASYON EKOSISTEMi (MAVi & BEYAZ YAKA)

Liman sektdrinde is gicU dénusumd, yalnizca yeni mesleklerin ortaya cikisiyla dedil; ayni zamanda c¢alisanlarin sahip
olmasi gereken egitimler, teknik, dijital, cevresel ve sosyal yetkinlikler ile bunlari destekleyen egitim ve sertfifikasyon
sistemleriyle sekillenmektedir. Bu ekosistem, hem mavi yakall saha calisanlarini hem de beyaz yakall ydnetici ve
uzmanlari kapsayan bitinctl bir yaklasim gerektirmektedir (ILO, 2023; WEF, 2024; INTPS, 2025).

. Gelecegin Limancilik Sektdri icin Egitim ve Ogretim (Mavi ve Beyaz Yaka)
Mavi yakal liman ¢alisanlari, gelecekte daha fazla teknik bilgi ve beceriye sahip olmalidir.

Vin¢ operatdry, agir makine kullanicisi ve forklift sUricUsU gibi geleneksel teknik sertifikalar, hem is guvenligi hem de
operasyonel verimlilik agisindan énemini korumaya devam edecektir. Bununla birlikte, otomasyon ve dijitallesme ile
birlikte ‘Otomasyon Sistemleri Operatéri’” veya ‘Uzaktan Ving Servis Teknisyeni’” gibi yeni hibrit rollere yodnelik
belgelendirme programlarina ihtiya¢ artmaktadir.

Temel mesleki egitimlerin (6rnedin ving kullanimi, hat iscisi sertifikalar)) yani sirg, asadidaki alanlarda ek yetkinlikler
6nem kazanacaktir:

- Elektro-teknik diplomalari: Elektrikli ve hibrit ekipmanlarin bakim ve onarimu.
- Mekanik ve robotik programlari: Otomatik makinelerin isletimi ve bakimi.
- Siber farkindalik ve temel BT kurslari: Dijital kontrol sistemleriyle etkilesim kurma.

- Dil egitimi: Uluslararasi ekiplerle ve dijital arayizlerle etkili iletisim kurmak icin ézellikle ingilizce.

Bu egitim moddulleri, cogunlukla isbasi egitimler veya mesleki kurslar seklinde sunulabilir. TUrkiye’nin AB standartlarina
enfegrasyonu, liman meslek okullarinin mufredatlarini “akilli liman” teknolojileri, dijital beceriler ve ¢evresel surdurUlebilirlik
gibi konulari kapsayacak sekilde genisletmesini gerektirebilir. Nitekim, Turkiye'nin son liman egitim stratejileri bu alanlara
Ozel vurgu yapmaktadir.

o Beyaz yakall liman profesyonelleri (mUhendisler, yoneticiler, planlamacilar) ise daha gucld akademik altyapiya ve
surekli mesleki gelisime ihtiya¢ duyacaktir.

Bu kapsamda:

« Lisans Egitimleri: Denizcilik MUhendisligi, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi, EndUstri MUhendisligi veya Liman ve
Nakliye Yonetimi gibi alanlarda akademik egitim &nemlidir.
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- LisansiUsty Programlar: Deniz lojistiine odaklanan MBA programlari ile Liman Yonetimi, Cevre Muhendisligi
(6zellikle yesil liman teknolojileri), Veri Bilimi (lojistik analitigi) gibi alanlarda sunulan yUksek lisans programlari, liman
sektorinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu programilar, yoneticilerin stratejik karar alma yetkinliklerini
artirirken, teknik uzmanlarin dijitallesme ve surdUrUlebilirlik konularinda derinlesmesini sagdlar.

. Universite Ozel Programlari: Tirkiye'deki bazi Universiteler, denizcilik ve ulastrma alanlarinda ézel programlar
sunmaktadir (Surekli EGitim Programi, Sertifika Programi, Executive Education ve Micro-credentials gibi). Bu programiar,
liman sektdrinin degisen ihtiyaglarina yanit verecek sekilde gincellenmelidir.

« Mesleki Kurslar: Dijital donUsum, karbonsuzlasma, eneriji verimliligi gibi konularda sunulan yonetici egitimleri (cogu
IMO veya sektdr enstitUleri tarafindan dizenlenmektedir) kariyer gelisimi acisindan kritik rol oynar.

Turkiye, diger Ulkelerde oldugu gibi, liman otoriteleri ve isletmecileri, personelin bu t0r programlara katiimini tesvik
etmelidir. Surekli Mesleki Gelisim (CPD) kredileri ve denizcilik akademileriyle kurulacak stratejik ortakliklar, hem mavi
yakall hem de beyaz yakall personelin teknolojik ve ¢evresel donisUme uyum saglamasina yardimci olacaktir. Liman
lojistigi ve intermodal tasimacilikia gdrev yapan profesyoneller icin 1ATA, FIATA ve APICS gibi kuruluslar tarafindan
sunulan uluslararasi serfifikalar da kiresel standartlara uyum ve operasyonel verimlilik acisindan dnemli avantajlar
saglamaktadir.

- Temel Yetkinlik Alanlari

o Teknik ve Dijital Yetenekler: Liman Topluluk Sistemleri (PCS), Terminal isletim Sistemleri (TOS), endustriyel loT sensér
aglari, yapay zekd destekli bakim sistemleri, veritabani analitigi ve kodlama (Python, SQL) becerileri ginUmuzde kritik
hale gelmistir (INTPS, 2025; DP World, 2024).

o Yesil ve Enerji Odakl Yetenekler: Karbon ayak izi hesaplama, alternatif yakit givenligi (hidrojen, LNG, metanol,
amonyak), enerji verimliligi ve emisyon yonetimi gibi yetkinlikler yesil liman dénUsimUnin merkezinde yer almaktadir

(Anadolu Ajansi - AA, [2024, Mayis 8]%; WEF, 2024).

o Siber Guvenlik Yetenekleri: Dijital altyapilarin artan hassasiyeti nedeniyle 1ISO 27001 uyumlu bilgi gvenlidi ve uluslararasi
siber guvenlik sertifikalar (CISSP, CEH) 6n plana ¢ikmaktadir (RHACS - Headhunters Europe, [2023, Aralik 77%).

o Yumusak Yetenekler: Kiresellesen is ortamlarinda ekip ¢calismasi, liderlik, kiltUrel farkindalik, problem ¢dzme ve ¢ok
dilli iletisim becerileri, operasyonel verimlilik ve kriz yonetimi acisindan kritik éneme sahiptir (DP World, 2024; RHACS,
2023).

- Kurumsal Sertifikasyon Cercevesi

Liman isletmelerinin ulusal ve uluslararasi rekabet gicUnU artirmasi icin belirli yonetim sistemi sertifikalarina sahip
olmasi gerekmektedir:

- Zorunlu Sertifikalar (Yesil Liman / Eko Liman Programi cercevesinde):

- 1SO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi)

ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi)

ISO 45001 (is Saglgr ve Giuvenligi Yonetim Sistemi) (TSE, ty.)

ileri Dizey Sertifikalar (tesvik edilen):

ISO 50001 (Eneriji Yonetim Sistemi)

ISO 14064-1 (Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Raporlanmasi)

Bu sertifikalar yalnizca kurumsal ¢evresel uyumun degil, ayni zamanda uluslararasi prestijin ve AB uyum sdreclerinin
de gostergesidir (AA, 2024). Bu belgeler yalnizca tesislerin cevresel uyumunu degil, ayni zamanda ¢alisanlarin yeni
mesleki yetkinlikler kazanmasini da zorunlu kimaktadir. Cevre mUhendislerinin ISO 14001 ve I1SO 14064-], is saghg ve
guvenligi uzmanlarinin ISO 45001, enerji yoneticilerinin ISO 50001 gibi alanlarda sertifikasyon almasi, surdirilebilir
liman is gUcu icin kritik hale gelmistir.
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- Bireysel Sertifikasyon ve Egitim Moddulleri

Calisanlar icin bireysel dizeyde sertifikasyon ihtiyaci giderek cesitlenmektedir. Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO)
tarafindan gelistirilen enerji verimliligi, deniz givenligi ve ¢evresel yonetim konularindaki model kurslar, liman ¢alisanlarinin
uluslararasi standartlara uygun sekilde gérev yapabilmesi icin famamlayici niteliktedir:

o Denizcilik ve Guvenlik: ISPS (International Ship and Port Facility Security) sertifikalari, operasyonel guvenlidin
uluslararasi standartlarla uyumunu saglar (IMO, 2006).

o Dijital Operasyonlar: TOS/PCS kullanmina, uzaktan kumandali vinglere ve dijital ikiz uygulamalarina yénelik sertifikalar.
o Eneriji ve Cevre: Batarya guvenlidi, alternatif yakit ikmal givenlidi, karbon raporlama sertifikalari.

o Siber Guvenlik: CISSP, CEH gibi uluslararasi serfifikalar, ISO 27001 tabanl egitimler.

o Yeni Teknolojiler: Drone lisanslari, robotik bakim ve otomasyon teknisyenlidi belgeleri (DP World, 2024; INTPS, 2025).

Bu bireysel sertifikalar, ¢alisanlarin teknik dogdruluk, guvenlik ve sUrdUrUlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir sekilde gorev
yapabilmesini saglamaktadir (ILO, 2023).

- Turkiye'de Mesleki Yeterlilik Ekosistemi

Turkiye'de Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile TURKLIM is birligiyle yUritilen “Kariyer-Port” programi, liman calisanlarinin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini belgelendiren ulusal bir cerceve sunmaktadir (UTIKAD, 2025).

Bu program, ving operatérinden terminal midirine kadar bir¢ok farkl rol icin mesleki yeterlilik belgeleri saglamaktadir.
Teknolojik ve cevresel donisum dogrultusunda yeterliliklerin dUzenli olarak guncellenmesi planlanmaktadir. Yakin
gelecekte “Otomasyon Sistemleri Operatéri” veya “Yesil Liman Uygulamalart Uzmani” gibi yeni roller igin sertifikasyon
kriterlerinin tanimlanmasi beklenmektedir. Bu yaklasim, hem c¢alisanlarin sektére uyumunu kolaylastirmakta hem de
Tork limanlarinin uluslararasi rekabet gictnU artirmaktadir (WEF, 2024).

Gorildugu Uzere, liman is gicUnin gelecedi icin teknik/dijital, yesil/siber ve yumusak becerilerin bUtinlesik bicimde
gelistiriimesi; kurumsal sertifikasyon, bireysel egitim modulleri ve ulusal yeterlilik sistemleri ile desteklenmesi stratejik bir
zorunluluktur. Bu ekosistem, yalnizca operasyonel verimliligi degil, ayni zamanda sosyal surdurlebilirligi ve uluslararasi
prestiji de gUvence altina almaktadir. Dolayisiyla hem uygulamaya yonelik sertifikalar (ekipman kullanimi, is saghdi ve
gUvenligi, cevre yonetimi) hem de bilgiye dayal yeterliik belgeleri (bilgi teknolojileri, veri analitigi, yesil teknolojiler)
birlikte ele alinmal; liman oforiteleri, personelin coklu sertifikasyon yollarina erisimini strafejik olarak tesvik etmelidir.

STRATEJIK i$ GUCU ETKILERI VE ADIL GECiS

Liman endUstrisinde is gucuU stratejileri, yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla sinirli degildir; ayni zamanda sosyal
esitligi gdzeten, sUrdurilebilir kalkinmayi destekleyen ve ulusal stratejik hedeflerle uyumlu bir yapiya ulasmayi
hedeflemelidir. Limanlarin Glke ekonomisi, dis ficaref, enerji givenligi ve lojistik altyapr agisindan tasididi stratejik rol
g6z 6nune alindiginda, bu sektdrlerde gdrev alacak is gicinin de stratejik bir vizyonla planlanmasi gerekmektedir.
Bu cercevede asadida yer alan basliklar, limanlarda stratejik is gicU planlamasinin temel bilesenlerini olusturmaktadir:

. is Koruma ve Otomasyon: Limanlarda otomasyonun hizla yayginlasmasi, verimlilik ve emisyon azaltimi acisindan
guclu firsatlar sunarken, is glcUnin korunmasi ile yeniden konumlandiriimasi arasinda hassas bir dengeyi gindeme
getirmektedir. ILO'nun 2025 raporu, otomasyonun bir¢ok isi donistirdigund, ancak insan emegdinin hdlen vazgeciimez
oldugunu vurgulamaktadir (Gmyrek, P, Berg, J, Kaminski, K, Konopczynski, F, tadna, A, Nafradi, B, Rostaniec, K,
& Troszyniski, M. [2025, Mayis 20]%).Bu durum, toplu isten cikarmalarin sosyal surdurlebilirlik Ozerinde ciddi riskler
yaratabilecedini gostermektedir. Nitekim ABD ve Kanada'daki son liman grevleri, ofomasyona gegisin is gUvencesiyle
dengelenmedigi durumlarda foplumsal huzursuzluklara yol agcabilece@inin somut drnekleridir. Dinya Ekonomik Forumu
da, ofomasyonun yalnizca is givenligini destekleyen mekanizmalarla birlikte uygulandiginda iklim hedefleriyle uyumlu
sonuclar dogurabilecedini  belirtmektedir (Browne, WEF, 2024). Bu baglamda, otomasyonla sadlanan verimlilik
kazanglarinin yalnizca is gicU azaltimi icin dedil; ayni zamanda yeni istihdam alanlarinin (6rnegin, iklim projeleri ve
acik deniz rizgdr enerjisi hizmetleri) olusturulmasi icin kullaniimasi stratejik bir gereklilik hdline gelmektedir.
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- Yaslanan isgici ve Geng Katiim Stratejisi: Turkiye'nin genel nifus yapisi incelendiginde, 2023 yili sonunda 65 yas
ve Uzeri nifusun foplam nifus icindeki payi yaklasik %10,2°ye yUkselmistir; 15-64 yas grubunun orani ise ayni ddnemde
yaklasik %68,3'tir. Bu demografik egilim, isgicU piyasasinda yaslanan ¢alisan sayisinin arfacagini géstermektedir
(Demographics of Turkey. (n.d.). Wikipedia').

Yash ¢alisanlarin dijital ve ofomasyon teknolojileri ile ¢calisma bigimlerine uyum saglamasi, geng nesillere kiyasla daha
fazla destek gerektirmektedir. Liman sektérinde de benzer durum gecerlidir; saha operasyonlari, ekipman arizalari
veya yeni yaziim araglari konusunda adaptasyon yavas olabilir.

Bu nedenle liman isletmeleri, geng, teknolojiye yatkin is gicini ¢cekmeyi bir stratejik dncelik haline getirmelidir. Geng
calisanlart sektére kazandirmak igin:

o Terfi ve kariyer yollari neflestiriimeli, hibrit ve uzaktan ¢alisma olanaklari sunulmal;;

o Teknoloji ve dijital becerilerin kazandiriimasina ydnelik 6zel egitim programlari olusturulmails;

o Uluslararasi beceri ve sertifikasyon yollari tanifilmal, mesleki okullar ve teknik egitim kurumlari liman sektdrinin
ihtiyaclarina gére mufredatlarini gincellemelidir.

Bu tUr stratejiler, hem yasli is gicUnun bilgisi ve deneyiminin korunmasini saglayacak hem de liman sektérinin uzun
vadeli verimliligi, adaptasyon yetenedi ve rekabet gucinU guclendirecektir.

- Cinsiyet, Cesitlilik ve Liderlik: Liman sektérinde cinsiyet dengesi ve ¢esitlilik hdlen énemli bir zorluk olarak varhdini
sUrdUrmektedir. Kiresel dlcekte kadinlarin liman operasyonlarindaki orani genellikle %2'nin altinda kalirken (DP World,
20257), Turkiye dzelinde, TURKLIM'in 2025 anketi sonuclarina gére mavi yaka kadin calisanlarin toplam icindeki payi
%3,2, beyaz yaka kadin ¢alisanlarin orani ise benzer sekilde %3,2 dizeyindedir. Bu veriler, kadinlarin yalnizca sahada
degil, idari ve liderlik pozisyonlarinda da halen dustk bir femsil oranina sahip oldugunu gdstermektedir.

Buna karsin, sektdr giderek dijitallesen, daha az fiziksel gu¢ gerektiren islere yoneldikce kadinlarin katilimi icin yeni
firsatlar dogmaktadir. Uzaktan operasyonlar, veri analitigi, givenlik ydnetfimi, planlama, insan kaynaklari ve teknik
roller bu kapsama girmektedir. Bazi limanlar tarafindan simdiden operasyonlarinda kadin ¢alisan oranini %20°ye ¢lkarma
hedefi koyulmustur. Bununla birlikte, Filipinler érnegdine bakildiginda ise liman idaresinin odakli politikalari sonucunda
kadin c¢alisan oraninin %50°ye yukseltildigi goérilmektedir. Bu da dogru stratejilerle donisimin mUmkin oldugunu
ortaya koymaktadir.

Kadinlarin liman ydnetiminde, 6zellikle kargo ellegleme alanina kiyasla daha fazla temsil edimeye basladigr gdrilmektedir.
TUrkiye'de denizcilik sektérinde kurulan kadin dernekleri de bu sirecte gorindrlik ve farkindali@r artiran dnemli adimlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Genel egilim, kadinlarin ve farkl gruplarin liman is gicinde giderek artan bir rol Ustlenecegini
gdstermektedir. Bu gelismenin, operasyonel performansin yani sira yenilikcilik ve kurumsal dayanikliidr da giglendirmesi
beklenmektedir.

« Yeni Kariyer Yollari ve Adil Gegis Stratejisi: Dijitallesme ve otfomasyon sUrecleriyle birlikte limanlardaki bazi geleneksel
roller dénUsUm gecirmektedir. Bu donusum sUrecinde calisanlarin motivasyonunu artirmak igin, her pozisyon igin net
ve ilerleyebilir kariyer basamaklari sunulmasi buyik énem tagsir. Ornegin, bir forklift operatérinin zamanla otomasyon
sistemleri operatorligune, ardindan teknik bakim uzmanhidina gecis yapabilecedi bir yol haritasi olusturulmalidir. Bu
tUr planlamalar, ¢alisanlarin gelisim strecine aktif katiimini tegvik eder.

Liman isletmeleri, bu dénusimi desteklemek amaciyla sirekli 6grenmeyi insan kaynaklari politikalarinin merkezine
yerlestirmelidir. EQitim, beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma programlari, ¢alisanlarin yeni teknolojilere
uyum saglamasini kolaylastiracaktir.

Ayricg, liman y&neticileri ve politika yapicilar, dijitallesme sUrecini sosyal sorumlulukla ele alarak “adil gegis” stratejileri
gelistirmelidir. Bu stratejiler; otfomasyonun akillica uygulanmasi, ¢alisanlara yatinm yapiimasi ve surdirUlebilirlik hedefleriyle
uyumlu bir dénisUm sureci yUritUlmesini kapsamalidir. Bdylece c¢alisanlarin haklari korunurken, limanlarin uzun vadeli
rekabet glcU de givence altina alinmis olur.

- Adil Gegis Araclari (Oneri Seti)

o Egitim ve Beceri Fonlari: Otomasyon verim kazanglarinin belirli payi ile kamu tesvikli fonlarin birlestirimesi; mikro
sertifika ve moduler egitimlerin finansmani.
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o i¢ Kaynak Déniistmi Programlari: is rotasyonu, isbasi kocluk, “usta-cirak dijital” eslestirmeleri, deneyim puani ile
hizlandiriimis sertifikasyon.

o Yeniden Konumlandirma ve Yerlestirme: Azalan gdrevierden bUyUyen yesil/dijital rollere gegis; liman ekosistemindeki
yan sektorlere (bakim, enerji, lojistik BT) ydnlendirme.

o Sosyal Diyalog ve Guvence Mekanizmalari: Sendika-isveren-kamu arasinda beceri mutabakatlari; editimde Ucret
destegi, gecis déneminde istihdam garantisi iceren protokoller.

o Olgme-Degerlendirme ve Seffaflik: DénUsUm KPI'lari (egitim saatleri, ic terfi orani, yeniden yerlestirme basaris,
cesitlilik gostergeleri) ve yilllk kamu/paydas raporlamasi.

Bu cerceve, operasyonel verimlilik hedefleriyle sosyal adaleti birlikte godzeten, kanita dayall ve ydnetilebilir bir
doénusum yol haritasi sunar.

LIMANCILIKTA MESLEKIi DONUSUM: TURKIYE’'NIN DURUMU VE YOL HARITASI
+ Kiresel D6nUsUm ve Turkiye’nin Konumu

Kiresel &lcekte limanlar dijitallesme, otomasyon ve karbonsuzlasma ekseninde kokli bir dénisumden ge¢cmektedir.
Rotterdam, Singapur ve Sanghay gibi dncU merkezlerde yapay zekd destekli operasyonlar, dijital ikizler ve alternatif
yakit altyapilart artik standart hale gelmis; buna paralel olarak liman is gicinin beceri profilleri de hizla evrilmistir.
Dinya Ekonomik Forumu’nun Future of Jobs raporuna goére, 2030'a kadar mevcut islerin yaklasik %30°u teknolojik
entegrasyonla donUsecek, kalan énemli bir kismi ise yeni becerilerle yeniden tanimlanacaktir (World Economic Forum,
2025%).

TUrkiye de bu donisimden bagdimsiz dedildir; ancak hiz ve &dlgek bakimindan farkliliklar séz konusudur. 2024-2028
Ulastirma ve Altyapi Strateji Plani (T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanhdi, (2024) 2024-2028 Stratejik Plani®®), Yesil Liman
Sertifikasi / Eko Liman Programi (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi Denizcilik Genel Mudurlugo, 2025%; TC. Ulastirma
ve Altyapi Bakanlidy, 2023?) ve AFIR uyumlu alternatif yakit yatirmiar, sektérin déntstmin hiziandirmayr hedeflemektedir.
Bu kapsamda isletmeler, akilli terminaller, kruvaziyer altyapilari ve enerji verimliligi yatirmlarina odaklanmaktadir
(McKinsey & Company, 2023)%.

- Turkiye'nin Yol Haritasi: Ug Stratejik Eylem Alani
o Mesleki Yeterliliklerin GUncellenmesi ve Hibrit Roller:

TUrkiye'de is glcinUn doénisimy, yalnizca teknik degil, kiltirel bir degisimi de beraberinde getirmektedir. GinUmUzde
calisanlarin limanlarda Terminal isletim Sistemleri (TOS), loT arayUzleri ve veri tabanl karar destek sistemlerini
kullanabilmeleri kritik hale gelmistir. Veri analitigi, siber guvenlik ve dijital ikiz uygulamalar icin mikro sertifikasyonlar
6n plana cikmaktadir (ILO, 2023;% WEF, 2025). Ayrica, karbon notr operasyon hedefleri kapsaminda LNG, hidrojen,
metanol ve elektrikli arag teknolojileriyle ilgili yakit givenlidi, batarya servis sistemleri ve emisyon ydnetimi egitimleri
Onem kazanmaktadir. Yakin gelecekte forklift operatorlerinden bakim teknisyenlerine kadar bir¢ok gorevde yesil
teknoloji uyum egitimi zorunlu hale gelecektir(EU Ports Report, 2022?4; DP World, ty.?).

Bu cercevede, MYK yeterliliklerinin hizla gincellenerek “Dijital Terminal Operatérid”, “Otomasyon Guvenligi SUpervizory”
ve “Yesil Enerji Koordinatord” gibi hibrit rollerin ulusal sertifikasyon sistemine entegre edilmesi gerekmektedir (Maritime
Skills Commission, 2022%).

o Liman-Universite Konsorsiyumlari ve Sirekli Ogrenme:

Universiteler, meslek yuksekokullari ve sektér birlikleri ile kurulacak stratejik is birlikleri, mufredatiarin gincellenmesi ve
yeni egitim modullerinin gelistiriimesi i¢in kritik énemdedir. UNCTAD'In TrainForTrade programi, bilgi paylasimi ve
uluslararasi uyum agisindan basarill bir érnektir (UNCTAD, 2013%). Turkiye'de lojistik, denizcilik mUhendisligi ve enerji
y&netimi programlarinin; akilll liman teknolojileri, dijital beceriler ve surdUrilebilirlik temalariyla genisletiimesi, is gicinin
rekabetciligini artiracaktir. PortMiami'nin uyguladidi staj ve isbasi egitim programlari, teorik bilginin pratikle bulusturulmasi
acgisindan érnek teskil etmektedir (PortMiami, 2023%).
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o Pilot Yetkinlik Merkezleri ve Teknoloji Uygulamalart:

Uzaktan operasyon merkezleri, enerji mikro-sebekesi yonetim laboratuvarlari ve operasyon simUlasyon merkezleri gibi
uygulama odakli pilot projeler kurulmalidir. Bu merkezler hem egditim hem de teknoloji test platformu islevi goérecek;
calisanlarin gercek kosullara yakin ortamlarda egitim almasina imkén taniyacaktir (Moros-Daza, 2024%% Rotterdam
Authority & STC Next, 2025%).

o isgiici Reformu ve Hukuki Dizenlemeler:

TUrkiye’nin mevcut Deniz is Kanunu (No. 854%) yalnizca gemi mirettebatini kapsamakta, liman personeli ise 4857 sayili
Is Kanunu® cercevesinde degerlendiriimektedir (ILO, 2025%). Ancak yeni meslekler (6r. uzaktan ekipman operatorleri,
otomasyon teknisyenleri) bu mevzuatta tanimli degildir.

- Is Siniflandirmast: Yeni rollerin acikca tanimlanmasi ve is givencesi ile sosyal haklarinin yasal giivenceye alinmasi
gerekmektedir (Shiprights Law & Consultancy, 2025%).

- Saglik ve Givenlik: Hidrojen, LNG, metanol gibi alternatif yakitlarin yaratacadr yeni risklere yonelik is saghdi ve
guvenligi duzenlemelerinin gincellenmesi sarttir (Skuld, 2025%).

- Mesleki Sertifikasyon: MYK sisteminde ofomasyon, siber guvenlik ve dijitallesme alaninda yeterlilik fanimlamalari
yapilimakta; ancak bu roller icin lisans veya zorunlu sertifikasyon yasal cercevede netlestiriimelidir (ILO, 2025).

- Toplu is Sézlesmeleri: Kiresel drneklerde oldugu gibi otomasyon, sendikal mizakerelerin konusu héline gelmel;
“yeniden egitim” ve “is glvencesi” gibi gUvenceler sozlesmelere ddahil edilmelidir (WEF, 2024%).

- MLC 2006 Kapsami: Turkiye'nin taraf oldugu Maritime Labour Convention (MLC 2006) yalnizca gemi personelini
kapsamaktq, liman ¢alisanlari ise kapsam disinda kalmaktadir. Mevzuata “shore-based workers” kategorisinin eklenmesi,
uluslararasi standartlarla uyumu guclendirecektir (MLC, 2006).

- Paydas Katiimi: “Kariyer-Port” gibi projelerin kanun cercevesinde desteklenmesi; hikimet, TURKLIM, sendikalar ve
egitim kurumlarinin yer aldigr dizenleyici istisare mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir.

TUrkiye'nin liman is gucU dénusUmU, kiresel trendlerle uyumlu ilerlemekte, ancak ulusal strateji belgeleri ve egitim
altyapisinin belirledigi bir hiz ve Odlcekle sekillenmektedir. Mesleki yeterliliklerin gincellenmesi, Universite-sektor is
birlikleri ve pilot yetkinlik merkezleri bu dénisumUn ana kaldiraglaridir. Es zamanl olarak, hukuki dizenlemeler ve
toplumsal uyum mekanizmalari guglendirilerek “adil gecis” saglanmalidir. Bu yaklasim, hem teknolojik ilerlemeyi hem
de sosyal surdurUlebilirligi glvence altina alacak; Turk limanlarinin gelecedin kiresel lojistik ekosisteminde rekabet
gucunu artiracaktir.

SONUGC: QUO VADIS?

Bu calisma, liman is gicunin gelecedinin “yok olus” dedil, zaman dizilimli bir dénisim oldugunu gd&steriyor:
2025-2030 arah@inda dijital ikizler, uzaktan operasyon ve veri temelli planlama becerileri 6ne ¢ikiyor; 2030-2040'ta
ofonomi ve alternatif yakit altyapisi meslekleri yeniden tanimliyor; 2040 sonrasinda ise “Liman 4.0” evresinde
veri-enerji-iklim dayanikliigi eksenli karma (hibrit) rollere gecis olgunlasiyor. Bulgularimiz, bu dénUsumin ancak adil
gecis ilkeleri kurumsallastirildiginda strdirilebilir oldugunu ortaya koyuyor: hedefli egitim/beceri fonlari, i¢ kaynak
donUsim ve yeniden yerlestirme programlari ile gUgli sosyal diyalog, verimliik kazanimlarini toplumsal faydaya cgeviriyor.

Politika boyutunda sonug¢ net: Turkiye'nin rekabet gucu, MYK yeterliliklerinin hizla guncellenmesi, liman-Universite
konsorsiyumlarinin mifredati “akilli liman-yesil dénisim-siber givenlik” U¢geninde yenilemesi ve pilot yetkinlik
merkezlerinin (uzaktan operasyon, enerji mikro-sebeke, simUlasyon) devreye alinmasiyla artacak. Kurumsal dizeyde;
Yesil Liman/ISO c¢erceveleri ve AFIR uyumu, dijital ve yesil standartlari ortak bir ydnetim catisinda birlestirerek uluslararasi
hizalanmay: giivenceye almali. insan kaynadi acisindan, mavi ve beyaz yaka arasindaki sinirlarin kalkhig hibrit kariyer
yollari (operatér-teknisyen, veri-operasyon, enerji-saha) netlestiriimeli; coklu sertifikasyon (ISPS, TOS/PCS, enerji-batarya
guvenligi, siber guvenlik) erisilebilir ve olceklenebilir hdle getirilmelidir.
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Kisacas), “Quo vadis?” sorusuna verilen yanit bir rota tarifidir: becerilerin asamal yenilenmesi, adil gegisin kurumsallasmasi
ve kiresel normlarla uyum. Bu rofa izlendiginde limanlar, teknolojik verimliligi arfirirken foplumsal refahi da giclendiren,
daha direncli ve rekabetci bir ekosisteme evrilecekfir.
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PROFESORU, DUNYA DENIZCILIK UNIVERSITESI (WMU), MALMO, iSVEC

LIMANLARDA TEKNOLOIJIK GELISMELERIN IS GUCUNE ETKISi

GUnumuz teknolojik gelismeleri olan dijitallesme, yapay zekd, siber givenlik, otomasyon, nesnelerin interneti, is gici
yetenekleri Uzerinde degisiklik gereksinimlerini ortaya cikarmaktadir. Limanlar bu teknolojileri kullanmaya basladik¢a,
hem beyaz yakall hem de mavi yakall is gict adaptasyonu hiz kazanmaktadir.

ikincil olarak, lojistik ve denizcilik sektérlerinde hizla artan sera gazi azalhim cabalari, gemilerde yeni alternatif yakitlarin
kullaniimaya baglanmasi; bu yakitlarin femin edilmesi, depolanmasi, gemilere verilebilmesi i¢in limanlarin operasyonel
desteklerini gerektirmekte; yeni yakitlarin toksik 6zellikleri, tutusma sicakliklarinin diosukligu, basing ve/veya dusik
sicakliklarda saklanmalari gereksinimi, liman is gictnun &zel egitimlerle ayrn 6zelliklere sahip olmasi gereksinimini
ortaya c¢ikarmaktadir. Limanlarin enerji baglanti noktalari hdline gelmesi, limanlarin lojistik zincir icindeki dnemlerini
artirmaktadir.

GUNUMUzUN denizcilik ve lojistik sektorint etkileyen teknolojik gelismeler 10 ayri kategoride verilebilir:

- Dijitallesme ve e-ficaret artisi « Regulasyon ve yonetimde teknolojinin rolunin artmasi
« Mavi ekonominin genislemesi « Ekonomik farkliliklarin genislemesi ve beceri dagilimi

- Teknolojik yeni is modellerinin ve ekosistemlerinin - Dijital seffaflk ve siber gUvenlik ¢&zUmleri Uzerindeki
ortaya ¢ikmasi kaygilar

« Yesil, cevre duyarl gelismeler « Akilli gemiler ile gelisen ofomasyon

- Jeopolitik degiskenlikler dolayisiyla ticaretin yén ve - Otonom gemilerin dnem kazanmasi

kapsam degistirmesi

E-ticaret ve dijital teknolojilerin yUkselisi, is gicU Uzerinde yeni becerilerin kullaniimasina yol a¢maktadir. Mevcut is
gucUnUn beceri gelisim egitimleri ve yeni beceri kazandirma egitimleri dne ¢ikmakta, klasik okul editimi icinde verilmesi
mUmkin olmayan egitimler, egitim sisteminde koklo degisikliklere yol agmaktadir.

Kirlilik izleme, hava kalitesi izleme, gurUlti/ses yayinimi, enerji kullanimi izleme, karbon ve su ayak izi tespiti; nesnelerin
interneti (IoT) bazl algilayicilarin kullanimini, liman i¢i ofomasyon ve haberlesme sistemleri kullanimini artirmaktadir.
Drone kullanimi ile izleme faaliyetlerinin artirimasi, gérsel nesne algilama sistemleri ile emniyet, éne ¢ikan konular
olmaktadir.

Otonom gemilere dogru teknolojik yolda ilk asamalar olan ileri ofomasyon ve uzaktan kumandall gemiler ve 6zelde
uzaktan kumandal rémorkérler; limanlarda sik kullanilan STS kreynlerde kullanimaya baslayan uzaktan kumanda
sistemleri, karada — belki deniz kiyisindan kilometreler étede bir kontrol merkezinden — réomorkdr veya STS kreyn
kontroliny saglayabilecek 6zellikte is gicU gerektirmektedir.
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Uzaktan kumandall romorkdr komuta merkezi
(Switzer Hermod)

KUresel 1sinma ile micadelede denizcilik, uluslararasi tedbirler almakta; FuelEU Maritime ve IMO Net Sifir Cercevesi,
yeni alternatif yakitlarin kullanimini zorunlu héle getirmektedir. Hidrojen, yakin gelecekte olmasa bile uzun vadede ana
yakit olarak ortaya ¢ikmakta; depolanmasi ve kullaniimasi icin kriyojenik sicakliklar ve yuksek basing, c¢elik malzeme
ozelliklerini zayiflatmasi nedeniyle is gucu icin egitim ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Metanol ve amonyak ise
toksik &zellikleri dolayisiyla guvenlik konusunda yeni bir cag a¢maktadir. IMO IGF Kod kapsaminda yapilan kullanim
regulasyonlar, limanlarda depolama ve bunker faaliyetlerinde yeni yaklasimlari zorunlu kilmaktadir. Yeni yakitlarin
depolanmasi, dustk sicakliklarda operasyon bilgisine sahip, yUksek derecede guvenlik riski fasiyan operasyon becerilerine
sahip personel kullanimini gerektirmektedir.

Diger bir yakit olarak, kisa mesafeler icin elekirik kullanimi; yUksek voltajda DC elektrik sistemlerinin limanlarda
kullanimina yol a¢gmakta, bakim/tutum ve isletim sireglerinde elektrik risklerini beraberinde getirmektedir. Gemilerin
limanda kaldiklari sirede jeneratédr yerine elektrik kullanmalari, hem liman personeli hem de gemi personelinde elekirik
ve yUksek gerilim konularinda becerilere sahip, egitimli ve sertifikall is gbcU kullaniimasini zorunlu kilmaktadir.

Ozellikle Avrupa Birligi limanlarinda hizla yayilan, konteyner ve kruvaziyer gemilerin yanashigi TEN-T limanlarinda 2030
yiinda ve diger AB limanlarinda 2035 yilinda zorunlu hdle gelecek olan gemilere kiyidan elektrik verilmesi (Onshore
Power Supply - OPS), bu konuda editilmis is gict azhidr dolayisiyla darbogaz yaratacaktir.

Liman is gucy, hem dijital teknolojiler hem de yesil déndsum dolayisiyla gereksinim duyulan operasyonlara yeniden
egitimlerle yeni beceriler kazandirilarak uyum saglayabilir. Sahada yeni teknolojilerin etkisi, dzellikle is gicU temininde
zorluk c¢ekilen alanlarda yeni firsatlar yarathdr gibi, uzmanlasmis is guicU gerektiren konular da tehditleri icinde
barindirmaktadir.

Dinya Denizcilik Universitesi tarafindan hazirlanmis teknoloji yol haritasi, is gicU etki analizine iliskin gelismeleri

Ozetlemektedir.
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Teknolojik gelismelerin is gicu Uzerindeki etkisi (Transport 2040:
Impact of Technology on Seafarers - The Future of Work, WMU, 2023)
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ESITLIK iLKESI
CERCEVESINDE

LIMANLARDA
KADIN ISTIHDAMI

AV. EVRIM UYGUR YAMANER

GLED PARTNERS HUKUK OFiSi, YONETICi ORTAK

A. Giris

Cagdas hukuk diuzenlerinde, ¢alisma hakkr ve buna badl sosyal haklar, temel insan haklari arasinda yer almaktadir.
Nitekim Anayasa’nin 49. maddesinde, herkesin calisma hakkina sahip oldudu; devletin, ¢alisanlarin hayat seviyesini
yUkseltmek ve calisma hayatini gelistirmek icin gerekli tedbirleri almakla yikimlU bulundugu anayasal givence altina
alinmigtir. Bu baglamda, is sahibi olmak, ¢alisma yasamina katilmak, adil ve insan onuruna uygun calisma kosullarindan
yararlanmak, issizlikten korunmak ve cinsiyet ayrimi gézetilmeksizin esit imkénlara sahip olmak yalnizca toplumsal bir
gereklilik degil, ayni zamanda kadinlar ve erkekler acisindan esit derecede gUvence altina alinmis temel bir insan
hakkidr.

GUnUmUzde bu alanda kaydedilen ilerlemelere ragmen, kadinlarin is hayatinda karsilastiklarr zorluklarin — &zellikle
fiziksel ve geleneksel olarak erkek adirlikli kabul edilen alanlarda — hélen devam ettigi gézlemlenmektedir. Bu sebeple,
isyerlerinde ayrimciliga yol acan yapisal engellerin kaldiriimasi ve firsat esitligini givence altina alacak etkili politikalarin
uygulanmasi zorunluluk arz etmektedir. isbu yazimizda, esitlik ilkesi cercevesinde limanlarda kadin istihdami, yasal
mevzuatimiz ¢ergevesinde ele alinacaktir.

B. istihdamda Esitlik ilkesi ve Ayrimcilik Yasagi

Esitlik ilkesi, Anayasa’nin 10. maddesinde dizenlenen ve devletin tUmUne hdkim olan ilkelerin basinda yer almaktadir.
Anllan maddede esitlik ilkesi, “Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dUsince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayirm gézetilmeksizin kanun éninde esittir” seklinde aciklanmishir. 6701 sayili Turkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu
Kanunu'nun “Esitlik ilkesi ve Ayrimcilik Yasagi” baglikll 3. maddesinde ise cinsiyet, irk, renk, dil, din, inang, mezhep, felsefi
ve siyasi gorus, etnik kdken, servet, dogum, medeni hdl, sadlik durumu, engellilik ve yas gibi temellere dayall her tirlU
ayrimeilik yasaklanmistir. Genel hikim niteligindeki isbu diizenlemeler, 4857 sayili is Kanunu (“Iis Kanunu”) ile &zellikle
¢alisma hayati bakimindan somutlastiriimis ve is iliskilerinde esitlik ilkesinin uygulanmasina yonelik 6zel hukimler
getirilmigtir.

is hukukunda esitlik ilkesi, isverenin esit davranma yUkimlUIGgU seklinde degerlendirimektedir. Bu borg, isverenin isciler
arasinda esit davranma yUkimlGligi ve ayrimailik yasaklarini icermektedir] Bu dogrultuda, is Kanununun 5. maddesinde
esit davranma ilkesi dUzenlenmis ve hUkUm ile is iliskisinde; dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal disunce, felsefi inang,
din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayall ayrim yapilamayacad hUkim altina alinmistir. Ayrica, bahsi maddenin
devam fikralarinda, isverenin biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kimadik¢a, bir isciye is sdzlesmesinin
yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayl farkl islem yapamayacagi; ayni veya esit dederde bir is igin cinsiyet nedeniyle daha distk
Ucret kararlastirlamayacagi dizenlenmigtir.

Kanun koyucu, belirlemis oldudu kurallari givence altina almak amaciylg, ihlali hdlinde ¢esitli yaptirmlar uygulanacagdini
dngdrmis ve bu kapsamda isverenin esit davranma borcuna aykiri hareketi neticesinde; iscinin, is Kanunu’nun 5.
maddesinin 6. fikrasi uyarinca ayrimailik tazminati talep edebileced;, isverenin is Kanununun 99. maddesi uyarinca idari
para cezaslyla karsi karsiya kalabilecedi ve is¢inin yoksun kaldigi menfaatleri isverenden talep edebilecedi sekilde cesitli
hukuki sonuclar dogurabilecedi hikme bagdlanmistir.
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Gelinen noktada, her ne kadar esitlik yararina normatif dizlemde &nemli adimlar atiimissa da, kadinlarin is yerinde
karsilastiklari zorluklar ve ayrimci uygulamalar ¢ogunlukla birbirine bagh ve sistematik olarak devam etmektedir.
Ornegin, erkek egemen kUltUrin hakim oldugu bir sirkette kadin calisanlarin  toplantilarda  fikirlerinin - dikkate
alinmamasi veya liderlik pozisyonlari icin aday gésterilmemeleri; ayni isi yapan bir kadin ¢alisanin, erkek meslektasina
gore daha distk maas almasi ve terfi sireglerinde geri planda birakimasi; &zellikle kigUk ¢ocugu olan kadinlarin
isten erken ayrilmak ya da esnek ¢alisma talep etmek zorunda kalmalari, kadinlarin is yerinde yalnizca profesyonel
degil, toplumsal sorumluluklarin da baskisini tasiyarak ilerlemek zorunda kaldiklarini géstermektedir.

Ayricq, tarihsel olarak erkek egemen olan birtakim sektdrlerde kadinlarin var olmak icin daha ¢ok ¢caba harcamalari
da kaginimaz olmaktadir. Ornegin, BIMCO/ICS 2021 Denizci isgici Raporuna gére, kadinlar ginimizde kiresel
denizci is glicUnin yalnizca %1,2'sini olusturmaktadir. ik bakista distk gérinen bu oran, aslinda cinsiyet dengesinde
olumlu bir egilime isaret etmektedir. Nitekim 2015 raporuna kiyasla, 2021 yilinda %45,81ik bir artisla yaklasik 24.059
kadinin denizci olarak gérev yaptigr tahmin edilmektedir. Bu durum, kadinlarin seneler icinde erkeklerle esit sartlar igin
caba gostererek, kendi emek ve gayretleriyle istihdamda gérunurlUklerini artirmalari ile mimkin olmustur.

C. Is Yerinde Cinsiyet Esitligi Saglamanin Yollari

is yasaminda cinsiyet esitligi, yalnizca bir insan hakki degil; ayni zamanda ekonomik biyime, sirdirilebilirlik ve
toplumsal gelisme icin temel bir gerekliliktir. Kadinlarin is gictne katiiminin énindeki engellerin kaldiriimasi, onlarin
egitim ve kariyer firsatlarina esit bicimde erisiminin sadlanmasi ve is yerinde adil ¢alisma kosullarinin olusturulmasi,
hem bireysel hem de kurumsal dizeyde verimliligi artirmaktadir. Bu nedenle isverenler, kamu otoriteleri ve sivil toplum
kuruluslari; cinsiyet esitligini destekleyecek politika ve uygulamalari hayata gegirmekle yUkimlodor.

Cinsiyete 6zgU burslar araciidiyla; gelismekte olan Ulkelerdeki kadinlar icin Ust dizey teknik egitime erisimi kolaylastirarak,
kadinlarin kamu kurumlarinda, 6zel sektérde ve egitim kurumlarinda kariyer gelistirme firsatlari icin belirlenip secildigi
bir ortam yaratarak ve &zellikle gelismekte olan Ulkelerde mesleki kadin derneklerinin kurulmasini tesvik ederek, cinsiyet
esitligini ve kadinlarin guclendiriimesini desteklemek mUmkindur.

Bunun yani sirg; is yerinde esnek ¢alisma modelleri sunulmasi, dogum ve ebeveyn izni gibi haklarin cinsiyet ayrimi
yapiimaksizin uygulanmasi, Ucret seffafliginin saglanmasi, kadinlarin yonetim kademelerinde temsilinin artirilmasi ve
mentorluk programlariyla kadin ¢calisanlarin desteklenmesi de esitlik¢i bir is ortami yaratmanin énemli yollarindandir.
Ayrica, toplumsal cinsiyet kaliplarini yikmaya ydnelik farkindalik kampanyalari dizenlenmesi, kadin girisimcilerin finansmana
erisiminin  kolaylastirimasi ve sirketlerde esitlik politikalarinin  duzenli olarak izlenip raporlanmasi da kalici  bir
donUsUmin saglanmasina katki sunmaktadir.

D. Sonug

Anayasa ve ilgili mevzuatlarin ortaya koydugu esitlik ilkesi ile ayrimcilik yasagdi, kadinlarin is yasaminda erkeklerle esit
kosullarda yer almasinin hukuki guvencesini olusturmaktadir. Ancak, limanlar gibi geleneksel olarak erkek egemen
sektorlerde kadin istihdaminin hdlen disUk oranlarda seyretmesi, yalnizca hukuki dizenlemelerin yeterli olmadigin;
ayni zamanda yapisal engellerin ortadan kaldiriimasing, toplumsal biling ve kurumsal politikalarin gelistirimesine
ihtiya¢ duyuldugunu gdstermektedir.

Bu cercevede, isverenlerce, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari tarafindan uvygulanacak etkin politikalar ile firsat
esitligi saglanmali; kadinlarin limanlarda ve benzeri sektérlerde istihdama katiimlari tesvik edilmelidir. Boylelikle hem
bireysel 6zgUrlUklerin tam anlamiyla korunmasi hem de ekonomik ve toplumsal kalkinmanin sirdUrUlebilir sekilde ilerlemesi
mUmkun olacaktir.

KAYNAKCA

1- Murat Kandemir, Didem Yardimciogly, is Hukukunda Esitlik ilkesi, Dicle Universitesi Dergisi, C: 19, Sayi: 30-3], s. 10, 2014
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o DIJITAL
Al OKYANUSTA

L

S  LIMANLARIN
AT AT A A YENI CAGI

TEKNOLOIJILERI A'S. KURUCU & CEO

Denizcilik sektéri ve liman ydnetiminin alt kollari, uzun yillar geleneksel ydntemlerle yurUtilen operasyonlarin ardindan,
son dénemde dijital dénUsUm rizgariyla hizla degisiyor. Agik denizlerde, okyanuslarda Turk sivil bahriyesinde godrev
yapmis bir kaptan olarak, bu dénUsimuin etkilerini son 17 senedir yakindan gdzlemliyorum. Dijitallesme sayesinde artik
bir liman operasyonunu uzaktan, ekrandan ydnetmek; yapay zekd ile saniyeler icinde rapor almak mUmkin hdle
geliyor.

Bu makalede sizlere, okyanusun &tesinde yepyeni bir dijital okyanusun getirdigi firsatlari, yeni meslek ve yetkinlikleri,
sahadaki insan emeginin gelecekteki rolinu ve surdirulebilirlik boyutunu kendi deneyimlerim isiginda ele alacagim.

Liman Operasyonlarinda Her Dakika Bir Kayip

GUNUMUzde liman operasyonlarinin dnemli bir bolumd, insansiz veya uzaktan kumandali sistemlerle yUrUtilebiliyor. DP
World gibi operatérler, dev konteyner vinglerini liman sahasindan uzakta, ekranlar aracilidiyla kumanda edebiliyor.
Turkiye'de ilk kez uzaktan kumandall ving uygulamasinin baslatildigi ginden bugine, bu sayede is kazalarinin %50
oraninda azaltildigr belirtiliyor. Sirketlerin emniyetli projeleri kapsaminda uzaktan kontrol edilebilen rihtim (STS) ve saha
vincleri (RTG) devreye alinarak terminal icinde yaya trafidi en aza indirilmis durumda. Yoneticiler tarafindan,
operasyonlarin dijitallestiriimesinin geleneksel yéntemlerle yUritilen bir sektérde verimliligi ¢arpicr bicimde artirdid
belirtiliyor. Gercekten de limancilikta arag¢larin uzaktan kontrolU, otomatik sensdrler ve otonom ekipmanlar sayesinde
insan hatasi ve kaza riski azalirken, yik ellecleme hizi ve is surekliligi artiyor.

Liman operasyonlarinda en kritik unsur hizdir. COnkyU bir geminin limanda gecirdigi her dakika, armatér icin dogrudan
parasal bir kayip anlamina gelir. Bugin biliyoruz ki, yalnizca bir ginlok gecikmenin maliyeti 50 bin dolarlari asabiliyor.
Boyle bir tabloda, limanlarda availability ve downtime gibi kritik metriklerin h&léd manuel ydntemlerle Slclimesi ve
yonetilmesi artik kabul edilemez bir durumdur. Bizim dnceligimiz, bu sUrecleri dijitallestirmek, dlcUlebilir hdle getirmek
ve otomasyon fabanli optimizasyon sistemlerine dahil etmek olmalidir. CinkU ancak bu sekilde hem gemilerin hem de
limanlarin  operasyonel verimliligini artirabilir, sektérin rekabet gicini surdUrUlebilir bicimde koruyabiliriz. Dijital
dénusum, yalnizca emniyetli saha operasyonunu dedil; hiz ve verimliligi de beraberinde getiriyor.

Ornegin, dinyanin en gelismis limanlarindan biri olan Cin'in Qingdao Terminalinde tam otomatik sistemler sayesinde
gemi yUkleme/bosaltma operasyon hizi %6, toplam konteyner ellecleme kapasitesi ise %15 artis gdstermistir. Benzer
sekilde, Yantai Liman’nda insansiz ¢alisan ddkme yuk terminalinin, geleneksel ydntemlere gdre yuk bosaltma verimliligini
%20'nin Uzerinde artirdidr belirtilmistir. Bu drnekler, dijital teknolojilerin ve otomasyonun limanlarda ne denli dnemli hiz
ve kapasite kazanimlari sagladigini gdstermektedir.

Sensorler, 1oT tabanl cihazlar, blyUk veri analiti§i ve yapay zekd destekli yazilimlar sayesinde liman isletmeleri, yUk
hareketlerini daha iyi planlayarak gecikmeleri azaltabiliyor; gemilerin limanda kalis strelerini kisaltabiliyor. Bu da
tedarik zincirinin b0tininde akicilik ve hiz anlamina geliyor.

Dijital donisim ayni zamanda surdurUlebilirlik hedefleriyle de ortUsUyor. Otomatik ve elektrikli ekipmanlarin kullanimi,
fosil yakit tUketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltma potansiyeline sahip. Ornegin, elekirikli ve otonom saha araclari
kullanan terminallerde gUrGItU ve hava kirliligi azalirken; verimli operasyonlar, gemilerin limanda bekleme sUrelerini
kisalthdr icin yakit tasarrufu ve karbon salinminda disus saglaniyor.
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Yine de tfamamen otonom sistemlere gecilirken, altyapi yatirmlar ve standartlar kritik rol oynuyor. Cin Ulastirma
Bakanli@r verilerine gore, Ulke genelinde 52 adet otomatik terminal kurulmus durumda ve Cin, akilli liman teknolojilerinin
uvygulamasinda dunyada ilk sirada yer aliyor. Bu teknolojilerin basarili olmasi, vinglerden otonom araclara kadar tim
ekipmanin entegre ¢alismasini saglayan gelismis yaziim sistemlerine bagl.

Yapay Zeka “Foreman” Olabilir Mi?

Limanlardaki dijital dénUsimin hizlanmasi, sektérde calisanlar acisindan da &énemli degisimler anlamina geliyor.
Otfomasyon ve yapay zekd uygulamalarinin artmasi, bazi geleneksel is kollarinin azalacadr ydninde endiseler dodursa
da, aslinda yeni is tanimlari ve firsatlari da beraberinde getiriyor.

Dinya Ekonomik Forumu’nun bir analizine goére, limanlar yeni teknolojilere yatirnm yaparken is gicinU korumak ve
donustirmek icin es zamanh adimlar atarlarsa, otomasyon net istihdam kaybi yerine farkll alanlarda is bUyUmesi
saglayabilir. Yani ving operatérleri, saha iscileri gibi roller degisime udrarken; uzaktan operasyon operatorleri, veri
andalistleri, yazilim destek uzmanlari, ofonom sistem teknisyenleri gibi yeni rol ve unvanlar ortaya cikiyor.

Bazi oncU sirketler, teknolojiyi entegre ederken calisanlarini da yeni becerilerle upskill efmeye (yeni beceriler kazandirmaya)
6nem veriyor. Bu sayede deneyimli liman personeli, dijital sistemleri kullanma ve denetleme yetkinligi kazanarak isletmeye
katma deger saglamaya devam ediyor.

Elbefte limancilk, tamamen “insansiz” bir sektére ddnUsmeyecek. Agik saha ve gemi UstU isler, yani filen sahada
yapllan operasyonlar, her zaman kritik bir éneme sahip olacak. Ornegin, tam otomatik bir konteyner terminalinde bile
gemilerin halatla baglanmasi (yanasma operasyonu), proje kargo yiklemeleri, bakim-onarim faaliyetleri veya beklenmedik
bir ariza/acil durum midahalesi i¢in insan midahalesine ihtiyac duyulmaktadir. Tecribe ve sezgi, yapay zekd ile
donatiimis sistemlerin dahi yerine koyamayacad bir dederdir. Kendi deneyimlerimden biliyorum ki, denizde firtinali
havada alinacak kararlar veya limanda beklenmedik bir durumdaki hizl mUdahale, ancak iyi yetismis insanlarin
sagduyusuyla basarilyla gerceklestirilebilir. Yani yapay zekayi bir foreman’in deneyimiyle birlestirip harmanlamak, yeni
bir liman operasyonu isleyisi ortaya ¢ikarabilir. Bu durumda saha gérevinde bulunan personelin deneyimlerini dijitale
aktaracak sistemler gelistirilmelidir.

Fakat “liman saha goérevi” veya “gemi UstU isler” dedigimizde, genclerin denizciligi tercih etme seviyesi gunden giune
azaliyor. Denizcilik, dodasi geredi olduk¢ca zor olan; gemilerin 7/24 seyrUsefer yaptid, durmayan ve hizli olunmasi
gereken bir sektér. Ozellikle operasyon ve saha islerinde, gencler saha gérevleri yerine calisma saatleri belli olan,
yasam ve sosyal olanaklara ulasiimasi kolay, kendilerine daha fazla vakit ayirabilecekleri isleri tercih ediyorlar.

Son vyillarda denizcilik sektérinde globalde de yasanan istihdam krizinin baslica sebepleri incelendiginde, kusak
degisikligi; artik sirketlerin de is akis sekillerini genclerin isteklerine gdre sekillendirmeleri gerektigini ortaya koymustur.
Denizcilik sektéri olarak bunu aslinda bir firsat olarak gdérmeliyiz. Sahanin dijitallesmesi, uzaktan da yonetilebilecek
pek cok farkl is kolunun ortaya c¢ikmasi, yapay zekd ile desteklenen operasyonel akislar; sektérimiz ve geng
yeteneklerimiz icin bUyUk bir firsattir.

Dijital cagda limancilik sektérine girecek geng nesil (Z kusadn) icin de yeni ufuklar aciliyor. Bu kusak, dijital teknolojilere
asinalidl yUksek, yeniliklere hizli adapte olabilen bireylerden olusuyor. Geng profesyoneller Uzerine yapilan bir
degerlendirmede, Millennial ve Z kusadi ¢calisanlarinin teknolojiye yatkinliginin, denizcilik gibi geleneksel bir sektérde
bile oyunun kurallarini degistirebilecedi vurgulaniyor. Benzer sekilde, 2025 itibariyla kiresel is gicinin %75'ini
olusturacak bu geng nesil, denizcilikte yenilikgi uygulamalarin dncU kullanicilart ve hatta gelistiricileri olacak potansiyele
sahip. Onlarin dijital yetkinlikleri, liman isletmelerine yaratici ¢ézUmler ve yeni fikirler getirebilir; drnedin veri analitigiyle
operasyonlari optimize etmek, yazilim tabanl streg iyilestirmeleri yapmak gibi.

Bunun yani sirg, bu geng profesyoneller cevre duyarliidi ve strdirUlebilirlik konularinda da oldukga bilingli. Limancilikta
karbon ayak izinin azaltimasi, yesil liman uygulamalari gibi girisimlerde gen¢ neslin hevesi ve katkis, sektdrin
doénUsumunU hizlandiracaktir.

Ancak bu gecis strecinde egditim ve yeniden beceri kazandirma (reskilling) bUyik 6nem tasiyor. Hamburg Liman’nda
baslatilan PortSkill 40 projesi buna ¢ok iyi bir dérnek: Liman iscilerinin dijitallesme ve otomasyon karsisinda ihtiyag
duyacaklari beceriler tespit edilerek, sanal gerceklik destekli ileri bir egitim merkezi kuruluyor. Bu merkezde calisanlar,
uzaktan ving kontrol simUlatdrlerinden biyUk veri analizine kadar genis yelpazede editimler alarak gelecedin liman
operasyonlarina hazirlaniyorlar. Benzer sekilde, dunya genelinde liman otoriteleri ve sirketler is gucine yonelik dijital
okuryazarlik ve teknik egitim programlari baslatiyor. Amag, hdlihazirdaki tecribeli saha personelinin yeni sistemlerle
uyumunu saglamak ve geng yeteneklere cazip bir kariyer patikasi sunmak.
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Ozetle, limancilikta insan faktéri dnemini korumakla beraber, rol degistirmekte: Fiziksel gice dayall isler azalirken,
dijital sistemlerin y&netimi, izlenmesi ve bakimi 6n plana ¢ikiyor. Bu dénusim siUrecinde calisanlarin endiselerini gidermek,
onlari yeni dizene adapte etmek de liderlere dUsUyor. Teknoloji ile insan emeginin el ele verdigi, adil ve kapsayici bir
gecisi basarmak mUmkun.

Denizcilik Yapay Zeka ile Nasil Surdurilebilir Olur?

Dijital donistimin bir diger sacayadi da yaziim ve yapay zekd destekli cézUmler ile operasyon optfimizasyonu alaninda
yasaniyor. Sadece fiziksel ekipmanlarin otomasyonu dedil; veriye dayall karar destek sistemleri de limanciigin
gelecegini sekillendiriyor.

Ornegin, gemi operasyonlarinda karsilaslan en bUyUk maliyet kalemlerinden biri olan demuraj (bekleme cezasi),
genelde karmasik hesaplamalar gerektirir ve manuel hesap hatalar ciddi zararlara yol agabilir. Bu sorunu bizzat
sahada tecribe etmis biri olarak, gelistirdigimiz yapay zekd& tabanl bir algoritma ile demurgj hesaplamalarini
hizlandirmak ve hatalari en aza indirmek Uzere yola ciktik. Shipsider platformumuz, tam da bu ihtiyaca cevap vermek
Uzere dogdu.

Shipsider, gemi kiracilari ve operasyon ydnetici firmalar icin sefer dncesinden sefer sonuna kadar tUm ficari operasyonlari
tek bir dijital ¢ati altinda topluyor; sefer planlamasi, naviun ve demuragj hesaplari ile kira sdzlesmesi yonetimi gibi kritik
fonksiyonlari yapay zek& destediyle entegre sekilde sunuyor. Anlik demuraj hesaplama modUilimUz, bir operatérin
ortalama 30 dakikada yaphdr hesaplamayi yaklasik 2,5 dakikada, %85 dogruluk payiyla famamlayabiliyor. Bu sayede
hem bUyUk capli filo isleten sirketler hem de orta dlcekli armatérler ve liman ydnetimleri icin ciddi bir zaman ve maliyet
tasarrufu elde ediliyor.

Hesaplamalarin hizll ve dodru yapilmasi, taraflar arasinda anlasmazliklarin azalmasini ve operasyonlarin aksamadan
surmesini sagliyor.

Shipsider platformunda ayrica karbon emisyon izleme ve raporlama fonksiyonu da entegre edilmis durumda. Malum,
denizcilik sektérinde AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda 2024 itibariyla gemi kaynakl karbon emisyonlarinin
takibi ve raporlanmasi zorunlu hdle geliyor. Bizim gelistirdigimiz Navlun Karbon Hesaplayici moduly, her bir gemi
seferinin karbon ayak izini anlik olarak hesaplayip, ilgili oforitelere sunulabilecek sekilde rapor hdéline getirebiliyor.

Boylece liman yonetimleri, armatdrler ve kiracilar; dizenlemelere uyum saglama konusunda biUyUk bir is yukinden
kurtulurken, ayni zamanda kendi operasyonlarinin ¢evresel etkisini de net bicimde gérmus oluyor.

SurdurUlebilirlik, artik liman ve deniz tasimaciidr sektérinde bir tercihten 6te, zorunluluk hdlini aldi. Limanlar; elektrikli
ekipman yatirimlart yaparak, kiyi elektrik sistemleri kurarak (gemilerin limanda beklerken sebeke elektrigi kullanmasi)
ve atik ydnetimini iyilestirerek karbon salinimini disirmeye calisiyor. Bu ¢cabalarin basariya ulasmasinda ise gergcek
zamanl veri takibi, yapay zeké ile optimizasyon ve dijital raporlama araclari kritik rol oynuyor.

Ornegin, operasyonlarin yapay zekd ile optimize edilmesi sayesinde gemilerin limanda gereksiz beklemesinin énine
gecilebiliyor; rotalar ve ellecleme siralar iyilestirilerek yakit tUketimi azaltilabiliyor. Yine, tahmini varis zamanlari (ETA)
ve kaynak planlamasi gibi konularda makine &grenimi algoritmalari kullanarak verim artisi saglayan limanlar mevcut.
TUm bunlar, hem ¢evresel hem de ekonomik sUrdurUlebilirlige katki demek.

Bir diger 6nemli nokta da dijitallesmenin veri seffafidi ve is birligi getirmesidir. Liman ekosistemindeki aktorler - terminal
operatorleri, gemi acenteleri, nakliyeciler - ortak bir dijital platform Uzerinden ger¢ek zamanl veri paylasabildiginde,
herkes icin kazancli bir durum ortaya cikar. Ornegin, geminin limana varis saatini, rihtim planini, yik pozisyonlarini ve
gumrUk islemlerini tek bir liman bilgi sistemi Uzerinden takip edebilmek, beklemeleri ve iletisim kopukluklarini dnler.

Bunun icin dinyada bircok liman, liman toplulugu sistemleri (Port Community Systems) kuruyor ve hatta blokzincir
tabanli veri paylasimini test ediyor. Yapay zekd destekli tahminleme sistemleri ise olasi aksakliklart (hava muhalefeti,
yogdunluk, ekipman arizasi vb) énceden dngorerek proaktif planiama yapmaya imkén taniyor.

Ozetle, dijitallesmeyi demokratiklestirmemiz gerekiyor. Yani, bUyUk kicik tUm sirketlerin erisebilecedi, kullanimi kolay ve
uygun maliyetli araglarla sektérde genel bir verim artisi saglamak. Dijitallesmenin faydalari yalnizca dev limanlarda
veya buyuk armatdrlerde degdil; sektérdeki tim paydaslarda karsilik bulduk¢a, gercek bir endUstri standardi donisumu
gerceklesmis ve sUrdUrulebilirlik saglanmis olacak.
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Unutmayalm ki, dUnya ticaretfinink %901 denizyoluyla tasinirken bu isleyis limanlarimizdan gegiyor — ve dijitallesen
limanlar, kiresel ticaretin temposunu belirleyecek. Turkiye'de ve dinyada limancilik alaninda atilan bu yenilik¢i adimlar,
sektorin rekabet gicUnU artirirken ¢evresel sUrdurdlebilirlik ve is guvenligi gibi kritik alanlarda da iyilesmeler sagdliyor.
Gelecedin limanlari; insan zekasi ile yapay zekénin el ele calishdi, verinin yakit oldugu ve cevreye duyarl yUksek
teknolojili merkezler olacak. Bu gelecedi simdiden insa etmeye baslamis olmak, bizim kusadimiz icin bUyuk bir gurur
kaynagdu.

Bir geminin K&pruusti’'nden teknoloji alanina uzanan kariyer yolculugumda edindigim tecrUbeyle rahatlkla
sdyleyebilirim ki: Dogru rotada ilerliyoruz. Denizcilikte dijitallesme yolculugu uzun ve zorlu olsa da, fipki bir gemiyi
limana guvenle yanastirmak gibi; bu donisimU de bilgi birikimi, cesaret ve is birligi ile basariya ulastiracagdiz.
RUzg@rinizin kolaying, pruvanizin neta olmasi dilegiyle. Selametle.

Kapt. Ayse Asli Basak

CILT Turkiye Uyesi

Shipsider Denizcilik Teknolojileri A.S.

Kurucu & CEO
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OZET

KUresel ticaretin dinamik yapisi, dijitallesme ve surdurUlebilirlik hedefleri, liman ¢alisanlarinin yetkinliklerini stratejik bir
unsur hdline getirmistir. Geleneksel operasyonel beceriler dnemini korumakla birlikte; dijital okuryazarlik, veri analitidi,
cevresel sorumluluk, kriz ydnetimi ve ¢ok paydasl iletisim gibi yeni yetkinlikler éne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada, liman
calsanlarinin yetkinlik déntsumU Turkiye limanlarinin ihtiyaglar badlaminda ele alinmakta ve gelecege ydnelik éneriler
sunulmaktadir.

1. GiRiS

DUnyada degisim, her gecen gun giderek artan bir hizda gerceklesmektedir. Farkll konularda ortaya ¢ikan krizler ve
problemler, bircok sektorU etkiledigi gibi ulastirma sektdrind ve onun dnemli aktérlerinden biri olan limanlar da
etkilemektedir. Limanlari en fazla etkileyen degisimlerin, teknolojik ve cevresel alanlarda gerceklestigi gorilmektedir.
Ozellikle teknolojik gelismeler; limanda elleclenen yik miktarinin artmasina ve liman personelinin gerceklestirdigi
gorevlerin degdismesine neden olmustur.

Limanlari etkileyen frendler, zaman icinde limanlarda c¢alisan personelin bilgi, beceri ve yeteneklerinde surekli bir
degisim etkisi yaratmaktadir. DUnyadaki limanlar incelendiginde, yogdun olarak gerc¢eklestirilen ekipman yatirimlarinin,
limanda farkl yonetim duzeylerinde ¢alisan tim personelin gérev tanimlarinda degdisiklige yol achidi gorilmektedir.

Arastirmalar, calisanlarin yetkinliklerinin (bilgi, beceri, deneyim, deder ve tutumlar), 6rgitlerin performansini dogrudan
etkiledigini gdstermektedir. Yetkinlik, yalnizca bireysel beceriler dedil; ayni zamanda &3drenme ve deneyimle gelisen,
isin etkin yapilmasini saglayan bir yeterliliktir. Literatirde, ¢alisanlarin yetkinlik dizeyi ile isletme performansi arasinda
9quclu bir iliski oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, isletmelerin sahip oldugu ayirt edici yetkinlikler, ézellikle bilgiye dayall
sektorlerde, surdurUlebilir rekabet avantaji icin kritik gérilmektedir.

2. YETKINLIKLERLE iLGiLi RAPORLAR

Dinya Ekonomik Forumu, 2016 yiindan itibaren yayinladidi “Future of Jobs” raporlariyla islerin gelecekte nasil
degisecedi hakkindaki géruslerini paylasmaktadir.

2016 yiinda yayinlanan ilk raporda dijitallesmenin 5 yil icinde tUm islerin %35'ini degistirecedi 6ngdrilmekte; en kritik
becerilerin karmasik problem ¢&zme, elestirel disinme ve yaraticilik oldugu belirtiimistir. 2018 yiinda yayinlanan
“Future of Jobs” raporunda ise 2022'ye kadar islerin yarisinin degisecedi, insan-makine arasindaki is bdlimunin daha
dengeli hale gelecegi ifade edilmistir. Becerilerde ise yaraticilik ve elestirel disinme yerini korurken; yeni bir beceri
olarak duygusal zek& 6ne ¢ikmistir. Bunun yaninda; “yasam boyu 6grenme” kavrami ilk kez gucli bir sekilde vurgulanmistir.
2020 yiinda yayinlanan “Future of Jobs” raporunda ise, 2025 yilina kadar mevcut becerilerin %50'sinden fazlasinin
gecersiz olacagl, pandemiyle birlikte uzaktan ¢alisma, dijital is modelleri ve ofomasyonun hiz kazandidi vurgulanmistir.
Kritik becerilerin ise analitik dusinme, aktif 6grenme, yaraticilik, stres ydnetimi oldugu vurgulanmistir. 2023 yilinda
yayinlanan “Future of Jobs” raporunda ise, 2027'ye kadar gergeklesecek is gict degisimine odaklanilmistir; ilk kez yesil
isler altinda tanimlanan yenilenebilir enerji mUhendisleri ve sUrdurUlebilirlik uzmanlarr éne ¢ikmistir. Yaraticilik, esneklik,
dayaniklilik ve teknoloji okuryazarlidi ise 6ne ¢ikan becerilerdir.
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2025 yilinda en son yayinlanan “Future of Jobs” raporunda ise en kritik dénUstirict gicin “Uretken Yapay Zekd”
oldugu belirtilerek odak noktasinin “Uretken Yapay Zekd” ve yasam maliyeti oldugu vurgulanmaktadir. 2030 yilinda
gerekli beceriler olarak yapay zek& okuryazarlid, teknolojik okuryazarlk, yasam boyu 6grenme, analitik disinme,
dayaniklilk, esneklik, ¢eviklik ve yaraticilik olarak ag¢iklanmaktadir. Calisanin sahip olmasi gereken beceriler agisindan
dikkate alindidinda; her yil yeni beceriler eklendigini fakat yaraticii@in, ilk raporun yayinlandidi tarihten itibaren gegerli
olan beceri oldugu goérulmektedir.

2016dan itibaren yayinlanan “Future of Jobs” raporlari karsilastirldigindg, 2016'da “dijitallesme”, 2018de “otomasyon +
yasam boyu égrenme”, 2020de “pandemi ve dijitallesme”, 2023'te “yesil donisim”, 2025'te ise “Uretken Yapay Zekd
+ Ekonomik sorumluluk + Cevresel sorumluluk” ile ilgili konularin &ne c¢ikhidr gorilmektedir.

3. TURKIYE LIMAN CALISANLARI iCiN EGITiM VE YETKINLIK ONERILERI

Yetkinliklerle ilgili yayinlanan raporlar 1siginda, Turkiye'deki liman ¢alisanlarinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
yetkinliklerle ilgili &neriler gelistirilmistir.

1. Dijital ve Teknoloji Okuryazarhg

o Ellegleme ve fiziksel operasyon sistemlerinde gerekli olan fiziksel gicin yerini, ekipmanlari gercek zamanl izleme
ve optimizasyon yetenegi aliyor.

o loT, yapay zekd, robotik, oftomasyon, blok zinciri ve veri analiti§i alanlarinda yetkinlik kazanimal.
2. Surdurdilebilirlik ve Cevresel Beceriler
o Calisanlar; surdurulebilirlik degerlerini, ¢cevresel karmasikligr ve gelecek odakli ¢evre vizyonunu benimsemeli.

o Kiyidan gemiye elekirik saglama, emisyon dlcUm ve raporlama, enerji verimliligi, atik yonetimi ve ¢evre dostu liman
uygulamalari éncelikli egitim konulari olmaii.

3. Yonetim, Acil Durum ve Guvenlik Yetkinlikleri
o Liman operasyon yodneticileri icin kriz ydnetimi, is sagligi-givenligi ve acil durum prosedurleri egitimleri artirimalidir.

o Limanlarda dijitallesmenin artmasi, operasyonel givenlidin yaninda siber givenligi de dnemli hdle getirmektedir.
insan kaynaklari yéneticileri ise ise alim ve egditim sireclerinde surdirilebilirlik ilkelerini dikkate almalidir.

4. Tedarik Zinciri ve Stratejik Entegrasyon

o Liman c¢alisanlari sadece operasyonel degil; tedarik zinciri ydnetimi, lojistik entegrasyonu ve stratejik dUsinme alanlarinda
da yetkin hdle getiriimeli.

o Karmasik lojistik ve tedarik zinciri icin veri destekli ¢ozUmler Uretmeyi destekleyecek sekilde analitik dUsinme ve
yaraticl problem ¢dézme becerileri kazandiriimaldir.

o Ozellikle kiresel ticaret baglaminda cok paydasli is birligi ve entegrasyon becerileri gelistiriimelidir.

5. Yasam Boyu Ogrenme ve Uyum Becerileri
o Sektérde hizla degisen teknoloji ve surdUrilebilirlik gereksinimlerine uyum i¢in surekli egitim kOItor0 olusturulmal.

o Surdurulebilirlik, inovasyon ve dijitallesme gibi limanlari etkileyen gincel konularin alt bagliklariyla ilgili alanlarda
mikro sertifika programlari &nerilmeli.

SONUC

Turkiye'de liman ¢alisanlarinin gelecekteki basarisi, yalnizca fiziksel operasyonel becerilere dedil, ayni zamanda dijital,
sosyal, cevresel ve stratejik yetkinliklerin bir arada gelistirimesine bagldir. Yaraticilik, analitik disinme ve problem
¢dzme gibi becerilerin artan dnemi, Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesini zorunlu kiimaktadir. Turkiye limanlarinin
kiresel dlcekte rekabetci kalabilmesi, is gicinin bu yetkinlikleri kazanmasina baglidir. Bu baglamda, egitim kurumlari,
sektér ve kamu otoriteleri arasindaki is birlikleri kritik rol oynayacaktir.
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Giris: Limanlarin Degisen Yizi: Dijitallesme ve insan Faktéri

KUresel ticaretin can damari olan limanlar, son yillarda benzeri gérilmemis bir baski altindadir. Kiresel pazarlardaki
surekli dalgalanmalar, artan konteyner hacimleri ve mega gemilerin operasyonel karmasikligi, liman terminallerini
geleneksel is modellerini terk etmeye zorlamaktadir! Bu zorluklara yanit olarak, limanlar “EndUstri 4.0” olarak bilinen
teknolojik devrimden gic alan bir dénisim sirecine girmistir! Nesnelerin interneti (IoT), yapay zekd (Al), makine
ogrenimi (ML) ve dijital ikiz teknolojileri gibi ¢dzUmler, limanlarin daha akill, daha verimli ve daha sUrdirUlebilir birer
ekosistem haline gelmesinin temelini olusturmaktadir.!

Ancak, bu teknolojik dénisim, beraberinde koklU bir is gicl donisumUnU de getirmektedir.

Bu rapor, liman sektérindeki bu teknolojik degdisimlerin is gucU Uzerindeki derin efkilerini incelemeyi amaclamaktadir.
Rapor, geleneksel meslek profillerinin nasil evrildigini, otomasyon ve veri ¢cadiyla birlikte ortaya ¢ikan yeni ve talep
goren rolleri analiz etmektedir. Ayrica, bu yeni rollerin gerektirdigi hibrit beceri setlerini detaylandirmakta ve séz
konusu beceri aciklarini kapatmaya yénelik stratejik editim ihtiyaglarini ortaya koymaktadir.

Bolum I: Limanlardaki Dijital Donisimin Temel Dinamikleri ve Teknolojik Temelleri
Teknolojik itici Gigler: Akili Limanlara Giden Yol

Limanlarin dijital déndsumUnin kalbinde, operasyonel verimliligi, givenligi ve sirdurUlebilirligi artirmayr hedefleyen bir
dizi teknolojik gelisme yatmaktadi. Otomasyon, bu dénisimin en gérinir unsurlarindan biridir. insansiz vingler ve
ofonom kilavuzlu araclar (AGV'ler) gibi akilll ekipmanlar, minimum insan midahalesiyle konteyner elleclemesini
hizlandirarak operasyonel guvenlidi 6nemli dlcide iyilestirmektedir? Akilll Ving Kontrol Sistemleri (ACCS) gibi yazilim
tabanl ¢&zUmler, vinglerin uzaktan, hassas bir sekilde yonetfilmesini saglayarak 24/7 kesintisiz operasyon imkani
sunmaktadir.’

Bu teknolojik ilerlemelerin verimliligi tam anlamiyla artirabilmesi icin ger¢cek zamanl veriye ve gelismis analitik
yeteneklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Akilli limanlar, 10T sensérleri ve cihazlari aracilidiyla gemi hareketleri, ekipman
performansi ve hava kosullari gibi operasyonel verileri surekli olarak toplar* Bu veriler, yapay zek& destekli analitik
platformlar tarafindan islenerek, potansiyel darbogdazlari tahmin etmek, gemi yanasma ve yikleme-bosaltma islemlerini
optimize etmek icin kullanimaktadiré Ornegdin, Rotterdam Limaninda kullanilan PortXchange platformu, yapay zekd
destekli operasyonlara ve gercek zamanli karar alma siUreclerine olanak tanimaktadir.?

Dijital ikiz (Digital Twin) teknolojisi, bu dénUsimUn en gelismis Grneklerinden biridir. Bir limanin fiziksel altyapisinin
(vincler, rintimlar, depolama alanlari) sanal bir kopyasini olusturan dijital ikizler, operasyonel senaryolarin sanal ortamda
gUvenli bir sekilde simUle ediimesini ve test edimesini sadlar? Bu, liman yoneticilerinin lojistik streclerini optimize etmelerine,
kaynak kullanimini iyilestirmelerine ve enerji tasarrufu saglamalarina yardimer olur? Ornegdin, Livorno Limani, kargo
konteynerleri ve kameralar dahil tOm fiziksel unsurlarini sanal olarak modelleyerek operasyonel planlamalarini
gelistirmektedir.”
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Bu karmasik sistemler, yUksek hizda ve guvenilir bir iletisim altyapisi gerektirir. Ozel LTE ve 5G aglari, loT cihazlarindan
gelen yogdun veri akisini ydnetmek ve otonom araclar gibi gdrev acisindan kritik uygulamalar icin givenli ve istikrarl
bir platform saglamak Uzere tasarlanmistir! Geleneksel Wi-Fi aglarinin aksine, bu teknolojiler daha fazla givenilirlik ve
6ngoérilebilirlik sunmaktadir.]

Surdurulebilirlik Odakli Yaklasimlar ve Yesil Liman Teknolojileri

Denizcilik sektérinde dekarbonizasyon, uluslararasi bir zorunluluk haline gelmistir ve limanlar bu hedeflere ulasmada
kritik bir role sahiptir® “Yesil liman” kavrami, enerji verimli teknolojileri benimseyen, rizgar ve gines enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklari kullanan ve karasal gic (shore power) ¢ézUmleri sunan limanlari tanimlamaktadir Bu teknolgjiler,
gemilerin limanda beklerken ana motorlarini ¢alistirmasina gerek kalmadan elektrik kullanmasini saglayarak emisyonlari
onemli dlcide azaltmaktadir.$

Bu iki ana teknolojik egilim, dijitallesme ve surdUrilebilirlik, birbirinden ayri disuntlemez. Dijital ikiz teknolojisinin gemi
rofalarini optimize etmesi ve yakit tUketimini azaltmasi gibi drnekler, dijital ¢dzUmlerin cevresel faydalar sagladigini
aclk¢ca gostermektedir.’ Benzer sekilde, loT sensorleri, hava kalitesini ve eneriji kullanimini gercek zamanli olarak izleyerek
limanlarin cevresel dizenlemelere uyumunu kolaylastirmaktadir® Bu durum, gelecekteki meslek profillerinde yeni bir
“Yesil-Dijital Yetkinlik” kimesinin temel bir gereklilik olacadini ortaya koymaktadir. Bu iki alanin birlesimi, strdUrilebilirlik
ve verimlilik hedeflerine ulasmak icin bUtUnlesik bir yaklasimin ne kadar hayati oldugunu gdstermektedir.

Bununla birlikte, dijital déndsimin her limanda ayni hizda ilerlemedidi dikkat ¢ekmektedir. Singapur'daki Tuas
Limani'nin 2040 yilina kadar dinyanin en biytk tam otomatik konteyner terminali olmasi planlanirken™, Rotterdam
Limani gibi énciler 1990'lardan beri bu yolda adimlar atmaktadir® Ancak, sektér genelinde bazi limanlarin hala geride
kaldigi belirtilmektedir”® Bu esitsizlik, is gicUnin dénisUm hizinin limanlar arasinda biyuk farkliliklar gosterebilecedi
anlamina gelmektedir. Bu durum, mevcut is gicinin yeniden yetistirimesine yonelik stratejilerin ne kadar acil ve esnek
olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bir liman icin en uygun egitim modeli, o limanin mevcut teknolojik olgunluk
seviyesine bagl olarak farkliik gdsterecektir. Asagidaki tablo, dijital donUsimin temel teknolojik unsurlarini ve liman
operasyonlari Uzerindeki etkilerini 6zetlemektedir.

Tablo 1: Dijital Dénusim Teknolojileri ve Liman Operasyonlarina Etkileri

Teknoloji

Temel islevi

Liman Operasyonlarma Etkisi

Dijital Ikiz (Digital Twin)

Fiziksel varliklarin sanal
kopyasim olusturma ve
simiile etme

Operasyonel optimizasyon,  risk
yOnetimi, enerji tasarrufu, altyapi
planlamas °

Yapay Zekd ve Makine
Ogrenimi (AI/ML)

Bityiik veri analizi, tahmine
dayali modelleme,
optimizasyon

Sikisiklik tahmini, rota optimizasyonu,
verimlilik artis1 *

Nesnelerin Interneti (IoT)
& Sensorler

Gercek zamanli veri
toplama ve varlik takibi

Konteyner ve ekipman takibi, cevresel
izleme, tahmine dayali bakim *

Otomasyon ve Robotik

Manuel gérevlerin
otomatiklestirilmesi

Konteyner  elleclemede hiz ve
dogruluk, isgiicii maliyetinde azalma,

24/7 operasyon *

Ozel LTE/5G Aglar1

Yitksek hizli, giivenli ve
giivenilir iletisim altyapisi

IoT, AGV ve diger otonom sistemler
icin veri aktarimi ve baglant1 *




Tirklim E-Dergi Online Limancilik Dergisi 1.Say1 (Temmuz - Agustos - Eylil 2025)

Bolum Il: Otomasyon ve Veri Caginda Ortaya Cikan Yeni Meslek Profilleri
Gelenekselden Gelecede is Rolleri: Bir Dénisim Haritasi

Limanlarda dijital dénUsum, isin dodasini kdkten dedistirmektedir. Geleneksel is fanimlari, kargo ellegleme ve forklift
operatorligu gibi fiziksel ve manuel gorevlere odaklanirken® , gelecedin limanlari teknolojiyi yoneten, analiz eden ve
stratejik kararlar alan profesyonelleri gerektirmektedir® Bu degisim, kariyer yollarinin kokli bir sekilde degistigini
gostermektedir. Geleneksel “liman iscisi” rolU, yerini daha teknoloji ve is odakll “liman profesyoneli” unvanina birakmaktadir.
Bu yeni roller, sadece operasyonel verimliligi degil, ayni zamanda is gelistirme ve misteri memnuniyetini de hedeflemektedir.
Ornegin, ise alim verileri, “Ticari Urin Yéneticisi” ve “Musteri Basari Yoneticisi” gibi teknoloji ve is gelistirme rollerine
olan talebin arthgini gdstermektedir?

Veri Odakli Karar Alma Mekanizmalarini Yoneten Uzmanlar

Akilll imanlarda veri, en degerli varliklardan biridir. Bu nedenle, veriyi anlamlandirma ve ondan stratejik fayda saglama
becerisine sahip profesyonellere olan talep artmaktadir.

- Veri Andlisti / Liman Performans Yéneticisi: Bu profesyoneller, gemi bekleme siresi, konteyner bekleme suresi, liman
sikisikidr seviyeleri ve kapi islem siUresi gibi kritik metrikleri surekli olarak analiz eder.” Canli veri panolarini kullanarak
operasyonel verimliligi degerlendirir, darbogazlari ve olasi gecikmeleri dnceden tahmin eder. Bu rol, geleneksel lojistik
planlamacisinin yerini alarak, veriye dayall 6ngdrU ve optimizasyon yetkinliklerini merkeze almaktadir.

Otonom Sistemlerin Bakimi ve Givenligini Saglayan Teknik Profesyoneller

Otomasyonun yUkselisi, yeni bir teknik uzmanlik gereksinimi dogurmustur.

. Ofomasyon Uzmani / Proje Yoneticisi: Bu profesyoneller, robofik ve yapay zek& gibi ofomasyon sistemlerinin
tasarimindan, kurulumundan ve bakimindan sorumludur? Bu rol, sadece derin teknik bilgi degil, ayni zamanda operasyonel
hedefleri anlama ve teknoloji ¢cézUmlerini is sUreclerine entegre etme becerisini de gerektirir.2

- Uzaktan Operasyon Uzmanlari: Geleneksel ving operatdrlerinin yerini alan bu profesyoneller, vingleri ve AGV'leri
uzaktan kontrol merkezlerinden yonetir® Rutin operasyonlarin étesinde, acil durumlar veya sensorlerin yetersiz kaldig
karmasik durumlarda midahale ederek operasyonlarin kesintisiz devamini saglarlar.

Dijital Liman Givenliginin Temel Tasi: Siber GUvenlik Uzmanlari

Limanlar, kiresel tedarik zincirinin kritik d0gUm noktalari olarak siber saldirilara karsi yUksek derecede savunmasizdir?
Bu durum, liman guUvenliginin fiziksel unsurlardan siber guvenlik altyapisina dogru kaydigini gdstermektedir.

- Siber Guvenlik Yoneticisi: Bu uzmanlar, liman bilgi adlarinin givenligini saglamaktan, IT altyapisini ydnetmekten ve
sUrekli degisen uluslararasi siber givenlik dizenlemelerine uyumu denetlemekten sorumludur.z Kritik altyapilarin korunmasi
ve operasyonlarin guvenli bir sekilde sirdUrUlmesi i¢in bu rol hayati dnem tasimaktadir.

Gelecegin limanlarinda ortaya ¢ikan bu yeni meslek profilleri, limanlarin teknolojik dénUisimUnUn tim denizcilik ekosistemini
donustirdiguni ve yeni bir uzman hizmetler pazari yarathdini gdstermektedir. Kaynaklar, yeni rollerin (Satis MUdurg,
Proje Yoneticisi) limanlara yazilim ve teknoloji ¢cozimleri saglayan sirketlerde ortaya cikhidini belirtmektedir? Bu, limanlarin
sadece teknoloji tUketicisi degdil, ayni zamanda bu yeni pazarin da itici guct haline geldigini kanitlamaktadir. Bir sonraki
sayfadaki tablo, bu dénisimin temel hatlarini somut meslek profilleri Uzerinden gdstermektedir.
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Tablo 2: Gelecedin Limanlarinda One Cikan Meslek Profilleri ve Temel Sorumluluklar

Meslek Profili

Temel Sorumluluklar

Geleneksel Role Gore Farka

Veri Analisti / Liman
Performans
Yoneticisi

Operasyonel verileri (bekleme siiresi,
sikisiklik) analiz etme, tahmin modelleri
gelistirme, veriye dayali kararlar icin
raporlar hazirlama. ’

Sezgisel ve manuel
raporlamadan, bilimsel ve
tahmine dayali analize gecis.

Otomasyon Uzmani

Otonom  sistemlerin  (AGV, ving)

kurulumu, entegrasyonu ve bakimi,

otomasyon projelerinin yonetimi. *°

Mekanik bakim ve onarim
gorevlerinden, yazilim ve
sistem entegrasyonu
uzmanligina gecis.

givenlik  diizenlemelerine  uyumun

- 23
saglanmasi. =

Uzaktan Operasyon Gemi ve kara ekipmanlarinin uzaktan, | Fiziksel vin¢ kabininden, sanal

Uzmani kontrol merkezinden yoOnetimi, acil | ve uzaktan kumandali bir
durumlarda elle miidahale. ° calisma ortamina gecis.

Siber Giivenlik Liman bilgi aglarinin korunmasi, siber | Geleneksel fiziksel liman

Y oneticisi tehditlerin izlenmesi, uluslararasi siber giivenliginden (devriye, erisim

kontrolii), dijital altyapinin
korunmasina gecis.

Bolum lII: Dijital Liman is Gicinin Gerektirdigi Yetkinlikler
Yetkinlik Matrisi: Cok Yonli Profesyonellerin Yikselisi

Liman sektérindeki déonisum, ¢alisanlardan giderek daha karmasik ve ¢ok yonli bir beceri seti talep etmektedir. Bir
arastirmaya gore, port lojistik profesyonelleri icin is, lojistik, yonetim ve dijitallesme becerileri en dnemli yetkinlikler
arasinda yer almaktadir?® Bu durum, gelecedin liman calisanlarinin “hibrit profesyoneller” olmasi gerektigi anlayisini
pekistirmektedir.

Teknik ve Dijital Yetkinlikler

- Akilli Teknolojilere Hakimiyet: Otomasyonun yukselisi, liman operasyonlarinda kullanilan akilli teknolojiler hakkinda
derinlemesine uzmanlik gerektirmektedir. Bu, ofonom sistemlerin isleyisinden, sensér tabanl uygulamalara ve gelismis
operasyonel teknolojilere kadar genis bir alani kapsamaktadir?®

- Veri Anadlizi ve Yénetimi: Giderek artan hacimdeki operasyonel verinin etkin bir sekilde islenmesi ve analiz ediimesi,
operasyonel verimlilik ve rekabetcilik icin hayati dnem tasimaktadir” Profesyoneller, bUyUk veri setlerini yorumlama ve
bu verilerden anlamli sonuclar cikarma becerisine sahip olmaldir.

Operasyonel ve Stratejik Yetkinlikler

- Stratejik Karar Alma: Artik operasyonel kararlar sadece deneyim ve sezgilere dayanmamaktadir. Veri destekli analitikler
sayesinde stratejik kararlar alabilme yetkinligi, liman yoneticileri icin en kritik becerilerden biri haline gelmistir.z

- Disiplinlerarasi is birligi: Liman operasyonlarinin karmasikiig, teknoloji, lojistik, ticaret ve givenlik gibi farkli alanlar
arasinda képrU kurabilen ve etkin bir sekilde isbirligi yapabilen profesyonelleri zorunlu kilmaktadir2®
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Yumusak Becerilerin YUkselisi

Teknolojik ve stratejik yetkinliklerin yani sira, yumusak beceriler de giderek daha &nemli hale gelmektedir. Dijital
donustimin yarathdr dinamik ortamda, baski alfinda problem ¢ozebilme, dedisimlere hizli adapte olabilme ve farkli
disiplinlerden gelen ekip Uyeleriyle uyumlu c¢alisabilme becerileri, is gicinin dayanikliigr ve etkinligi icin femel
gerekliliklerdir.?

Geleneksel olarak, liman operasyonlari, IT ve is gelistirme gibi departmanlar kendi icinde izole, ayri birimler olarak
calismaktaydl. Ancak bu dénisum, bu silolari yikarak butincUl bir yetkinlik modelini zorunlu kilmaktadir. Liman
profesyonellerinin artik operasyonel siregleri anlamanin yani sirg, veriyi nasil analiz edeceklerini, yeni teknolojileri nasil
entegre edeceklerini ve dis paydaslarla nasil isbirligi yapacaklarini da bilmeleri gerekmektedir? Bu durum, limanlarin
insan kaynaklari yénetimi ve egitim stratejilerini famamen yeniden tasarlamasini gerektirmektedir. Asadidaki tablo,
dijital liman is gucUnin gerektirdigi ¢cok yonlo yetkinlikleri 6zetlemektedir.

Tablo 3: Dijital Liman is GUcU icin Gerekli Yetkinlikler Matrisi

Yetkinlik Kategorisi Yetkinlik Ad1 Aciklama

Teknik ve Dyjital Yetkinlikler Akilli  Teknolojilere | Liman otomasyonu, IoT, vapay zeka ve
Hakimiyet akilli  lojistik  sistemleri  hakkinda
uzmanlik. *

Veri  Analizi  ve | Biiyiik veri setlerini isleme, analiz etme

Y énetimi ve operasyonel kararlara doéniistiirme

becerisi. ’
Operasyonel ve Stratejik Stratejik Karar Alma Veri ve analizlere dayanarak uzun vadeli
Yetkinlikler ve stratejik kararlar alabilme yetenegi. *°

Disiplinlerarasi Is | Farkli departmanlar (Operasyon, IT,
birligi Giivenlik) ve dis paydaslarla etkili
isbirligi. &

Yumusak Beceriler Adaptasyon ve | Teknolojik ve operasyonel degisimlere
Takim Calismasi uyum saglama, dinamik bir ortamda

etkili takim calismasi. =

Problem Cézme Bask: altinda karmasik sorunlar1 analiz
etme ve pratik c¢oziimler iiretme

yetenegi. >

Bolum IV: Dijital Yetkinlik Acigini Kapatmak icin Egitim Stratejileri

Limanlarda vasifl teknik personel eksikligi, dijitallesmenin dnindeki en buyUk engellerden biri olarak goésteriimektedir.2
Bu acidi kapatmak icin, mevcut is gucuinin yeni becerilere adapte olmasini sadlayacak surekli ve yenilikgi editim
sistemlerine ihtiyac duyulmaktadir.?”

Bu yetenek acigini gidermek icin iki yonlU bir egitim stratfejisi benimsenmektedir. Birincisi, mevcut liman iscilerini
ofomasyon ¢agina hazirlamaya odaklanan pratik ve kisa vadeli programlardir. Simulasyon tabanl egitim, bu modelin
en 6nemli bilesenidir? Liman ving ve diger adir ekipman operatdrleri, yeni otomatik sistemleri glvenli ve risksiz bir
sanal orfamda deneyimleyerek 6grenme sUrecini hizlandirabilir ve potansiyel hatalardan kaynaklanan maliyetleri en
aza indirebilir?® Bu tir programlar, ézellikle operasyonel roller icin en etkili cozOmleri sunar.
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ikinci olarak, yeni pazarlara ve teknolojilere liderlik edecek Ust dizey y&neticiler ve uzmanlar icin tasarlanmis uzun
vadeli, akademik programlar bulunmaktadir. Universiteler ve endUstri kuruluslar arasindaki is birlikleri, liman yénetimi,
lojistik ve denizcilik alanlarinda sertifika ve yiksek lisans programlari araciidiyla gelecedin liderlerini yetistirmektedir??
Bu programlar, hukuktan givenli§e, operasyonlardan finansa kadar genis bir yelpazede egitim sunarak, profesyonellerin
stratejik ve bUtincUl bir bakis agisi kazanmasini saglamaktadir.

Bu iki farkl yaklasim, dijital dénUsUmUn neden oldudu bir paradoksu da gdzler 6nine sermektedir. Bazi raporlar
ofomasyonun “yiksek derecede uzmanlasmis teknik becerilere bagmiiigr azalthdini” belirtirken?, digerleri “uzmanlasmis
teknik uzmanlik” ihtiyacini vurgulamaktadir.? Bu bir celiski dedil, bir donUsUmdUr. Otomasyon, rutin ve manuel gorevler
icin gereken becerileri gereksiz kilarken, bu karmasik sistemlerin kurulumu, entegrasyonu, bakimi ve guvenlidi icin daha
da sofistike ve yeni beceri setleri yaratmaktadir. Dolayisiylg, limanlar teknoloji gelistikce, “daha az teknik beceriye”
degil, “farkl ve daha ileri seviyede teknik beceriye” ihtiya¢ duymaktadir.

Bolim V: Kiresel Uygulamalar: Akilli Limanlardan Vaka Andlizleri

DUnyanin doért bir yanindaki limanlar, dijital ddnisimin potansiyelini hayata gegirmek icin ¢esitli projeler yurUtmektedir.
Bu projeler, ddnUsUmin sadece teknolojik bir mesele olmadigin, ayni zamanda organizasyonel ve kiltUrel bir degisimi
de gerektirdigini gdstermektedir.

« Rotterdam Limani: Avrupa'nin en biydk limani olarak, dijital déntusime 1990'lardan beri 6ncilUk etmektedir® Liman,
karmasik lojistik senaryolarini simile etmek, trafik akisini optimize etmek ve hatta asiri hava kosullarina hazirlanmak
icin limanin tamaminin bir dijital ikizini kullanmaktadir® Ayrica, dekarbonizasyon hedefleri dogrultusunda tankerler ve
kruvaziyer gemileri icin karasal gu¢ ¢dzUmlerine yatirm yapmaktadir.é

« Singapur Limani: Asya'’nin en akilli limani olarak, 2040 yilina kadar tamamlanmasi planlanan dinyanin en bUyUk
tam otomatik konteyner terminali olan Tuas Limani'ni insa etmektedir® Liman, gemi hareketlerini optimize etmek icin
gercek zamanl gemi takibi ve dinamik yanasma tahsisi kullanmaktadir. Yapay zek& destekli analitikler, konteyner
akislarini tahmin etmeye ve darbodazlari énlemeye yardimci olmaktadir.®

« Los Angeles Limani: Kuzey Amerika'da &ncU olan bu liman, paydaslarin kargo hacimlerini tahmin etmelerini ve
kamyon akislarini gercek zamanlh olarak ydnetmelerini saglayan Port Optimizer™ adli merkezi bir veri paylasim
platformuna sahiptir® Ayrica, elektrikli ve hidrojenle calisan araglar kullanarak ve cevresel sensér adlari ile hava
kalitesini izleyerek surdirilebilirlik hedeflerine de odaklanmaktadir.?

Bu basarill projelerin femelinde, liman otoritesi, denizcilik sirketleri, nakliyeciler, gumrik ve diger paydaslar arasindaki
gqUcly bir is birligi yatmaktadir® Rotterdam'daki PortXchange ve Los Angeles'taki Port Optimizer™ ® gibi platformiar,
veri paylasimi ve is birligi Uzerine kurulmustur® Bu durum, limanlarin teknolojik dénUsiminin, organizasyonel ve
kUltUrel bir doniUsimle desteklenmesi gerektigini kanitlamaktadir. Gelecegdin is guicunin sadece teknik bilgiye sahip
olmasi degil, ayni zamanda tim paydaslarla etkin bir sekilde iletisim kurma ve is birligi yapma becerisine de sahip
olmasl bu nedenle bUyltk dnem tasimaktadir.

Sonug ve Eylem icin Oneriler

Liman sektérinde dijitallesme, operasyonel verimililik, gbvenlik ve sordUrUlebilirlik alanlarinda devrim niteliginde dedisiklikler
getirmektedir. Bu donisim, geleneksel liman iscisi rollerini yeniden sekillendirirken, veri analistleri, otomasyon uzmanlari
ve siber gUvenlik yoneticileri gibi yeni, hibrit becerilere sahip profesyoneller igin firsatlar yaratmaktadir. Sektdr, bu yeni
is gUcu ihtiyacini karsilamak icin stratejik bir yaklasima ihtiya¢ duymaktadir.

Bu bulgulara dayanarak, sektér paydaslarina yonelik asadidaki eylem &nerileri sunulmaktadir:

- Devlet Kurumlarina Yénelik Oneriler: Dijital ve yesil liman altyapilarina yatirim yapmak icin tesvikler olusturulmasi
ve egitim kurumlariyla endUstri arasinda strekli is birligini tesvik eden politikalarin gelistiriimesi gerekmektedir® By,
yetkin is gucU havuzunun olusturulmasina yonelik uzun vadeli bir planin par¢asi olmaldir.

. Liman isletmecilerine Yonelik Oneriler: isletmeler, kisa vadeli kazanclari destekleyen pilot projelerle birlikte uzun
vadeli, dlgceklenebilir bir dijital dénUsim vizyonu olusturmalidir’® Mevcut calisanlar icin beceri gelistirme ve yeniden
yetistirme programlarina éncelik veriimeli ve yeni roller icin yetenek avciligi stratejileri tamamen yeniden tasarlanmalidir.?
Calisanlarin teknolojiye uyum saglamasi icin simUlasyon tabanl egditim modelleri etkin bir sekilde kullaniimalidir2®
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e GENCLERIN %60’ iS HAYATINDA
HAYAL KIRIKLIGI YASIYOR

-'_"' :

' * TUrkiye'de is guUcU piyasasinda geng yeteneklerin
karsilashdr zorluklar, dikkat ¢ekici bir konu héline geldi. Yeni
neslin is dinyasinda beklentilerini karsilamakta zorlandigini
gosteren arastirmalar, hem genclerin kariyer yolculugunu
hem de isverenlerin yetenek ydnetimi stratejilerini yeniden
—— degerlendirme ihtiyacini  ortaya koyuyor. Genglerin is
hayatindaki deneyimlerini iyilestirmek icin daha kapsayici

NIGAH AKSAN e . ve destekleyici ¢alisma ortamlarina ihtiya¢ duyuldugunu
KARIYERNET ISE ALIM VE i$ GUCU COZUMLERINDEN dusuniyorum.

SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

-

Gengler Hayalindeki Meslegi Yapamiyor

o e py

“Turkiye'de Kariyer ile Yetenegin 25 Yili ve Gelecegdi” baslikli arastirmamiz, is hayatindaki genc yeteneklerin ve tecribeli
uzmanlarin goéruslerini mercek altlina aldi. Arastirmaya gore, calisanlarin %59'v hayalindeki mesledi yapamiyor. Bu
oran, genglerde daha yuUksek; kariyerinin ilk yillarindaki adaylarin %601 hayalindeki iste ¢calismiyor. Tecribeli calisanlarda
bu oran %54e duserken, kariyerinde 20 yili geride birakanlarin %55’ hayalindeki iste ¢alismasa da bu durumdan
memnun oldugunu ifade ediyor. Gengler ise bu durumdan daha az hosnut gdrinuiyor.

Bu veriler, genclerin is dUnyasina yonelik beklentileri ile gercekler arasindaki uyumsuzlugu agik¢a gosteriyor. Gengler,
kariyerlerinin basinda daha anlamli ve kendilerini ifade edebilecekleri bir is ortami ariyor. Ancak mevcut is yapilari,
bu beklentileri karsilamakta yetersiz kalabiliyor. isverenlerin, genc yeteneklerin motivasyonunu artiracak ve aidiyet hissi
yaratacak ortamlar olusturmasi, bu sorunun ¢dézUmunde kritik bir rol oynuyor.

is Hayatinda Beklentiler ve Gergekler Arasindaki Ugurum

Arastirmamiz, genglerin is hayatina adim attiklarinda karsilastiklar hayal kiriklidini da gézler énine seriyor. Genglerin
yalnizca %17'si is hayatinin beklentilerine uygun oldugunu dusuntyor. Buna karsilik, tecribeli ¢calisanlarin %42'si kariyerlerinin
ilk yillarini dUsundUklerinde is hayatinin bekledikleri gibi oldugunu sdylUyor. Bu fark, genclerin is dinyasina hazirlanirken
daha fazla rehberlige ihtiya¢ duydudunu ortaya koyuyor.

Bu durum, isverenler icin dnemli bir mesaqj tasiyor: Geng yeteneklerin kendilerini degerli hissettigi, gelisim firsatlarinin
sunuldugu bir is ortami olusturmak; hem onlarin memnuniyetini artirir hem de sirketlerin uzun vadeli basarisina katki
saglar. Is dunyasinin, yeni neslin degerlerine ve beklentilerine uyum saglamasi gerekiyor.

Genglerin Kariyer Yolculuguna Destek

Genclerin is dUnyasina gegis sureclerinde karsilastiklari zorluklarr azaltmak icin ¢esitli inisiyatifler hayata gegiriliyor.
Universite tercih déneminden ilk is deneyimine kadar uzanan bu sirecte, genclere rehberlik edecek platformlar ve
programlar énem kazaniyor. Ornegin, isverenlerin hangi bdlimlerden mezun adaylar tercih ettigine dair analizler,
genclerin daha bilingli kararlar almasina yardimer oluyor. Ayrica, staj ve ilk is firsatlarini gencglerle bulusturan platformlar,
is dUnyasina gegisi kolaylastirmayi hedefliyor.

Dogru ydnlendirme ve firsatlarla karsilastiklarinda, gencglerin hem kendileri hem de is dinyasi icin bUyuk bir deger
yarattigina inaniyorum. Onlarin enerijisi ve yenilik¢i bakis acilari, is gcine dinamizm katiyor.

Geng Yeteneklere Yatirimin Onemi

Genglerin is hayatina hazirlanmasi icin baslatilan egitim programlari da dikkat ¢ekiyor. Alaninda uzman profesyonellerle
gencleri bir araya getiren kariyer akademileri, is dUnyasini daha yakindan tanima ve mesleki becerilerini gelistirme
imkéni sunuyor. Bu tUr programlara gésterilen yodun ilgi, genclerin kendilerini gelistirme arzusunun bir gdstergesi
olarak 6ne ¢ikiyor.

Geng¢ yeteneklere yatirm yapmanin sadece onlarin dedil, ttm is gicU piyasasinin gelecedi icin dnemli oldugu agik.
Genclerin potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bir ortam saglamak, surdirUlebilir bir is gict piyasasi icin vazgeciimez.
isverenlerin, genclerin ihtiyaclarina duyarl yaklasimlar gelistirmesi, hem bireysel hem de toplumsal fayda yaratacaktir.
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LIMANCILIK SEKTORUNDE
YETENEK DONUSUMU: STAJ,
MENTORLUK VE YENIDEN
YETKINLIK KAZANMA
STRATEJILERI

ERSIN ALTUN
SOCAR TERMINAL INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

Limanlar, ge¢cmiste kiresel ticaretin omurgasini olusturan ve geleneksel olarak yuk aktarimiyla sinirli isleviere sahip
yapilar olarak tanimlanirken, ginimiUzde bu rol bUyUk Ol¢ide degisti. Yapay zekd, bUyUk veri analitigi, nesnelerin
interneti (IoT), blok zincir ve otonom sistemler gibi ileri teknolojilerle entegre hdle gelen limanlar, artik hem fiziksel hem
de dijital operasyonlarin merkezinde yer alan lojistik merkezlerine dénusuyorlar. Bu hizli dénUsUm, ancak bu yeni
teknolojileri anlayan, yorumlayan ve yoneten nitelikli insan kaynagdinin varlidiyla sordirilebilir héle gelebilir. Dolayisiyla,
limancilik sektérindeki is gicU yapisi da koklu bicimde dénisim gecirmek zorunda. Otomasyon, manuel gorevleri
azaltirken; stratejik planlama, veri analizi ve sistem ydnetimi gibi alanlarda daha yUksek dizeyde beceri sahibi
profesyonellere olan ihtiyaci ister istemez artiriyor. Bu gelismeler, limancilik sektérindeki geleneksel mesleklerin veri
analizi, raporlama ve dijital sistem yonetimi gibi yetkinliklerle yeniden tanimlanmasini zorunlu kiliyor.

Limanlardaki is gict dénUsumind yalnizca “beceri gelistirme” sureciyle aciklamak yetersiz kalir. Giderek artan bir sekilde,
¢alisanlarin yeni alanlarda famamen farkl yetkinlikler edinmeleri gereken bir “yeniden yetkinlik kazanma” sureciyle karsi
karsiyayiz. Bu degisim, limancilik sektérinde hem rollerin hem de is gicU stratejilerinin kdkten dénisimini beraberinde
getiriyor. Sirketler bu dénUsum surecini proaktif olarak ele almall ve stratejik bir yetenek yénetimi anlayisi gelistirmeliler.

Genc yeteneklerin sektére entegre olmasi ile ilgili olarak staj programiari kritik bir rol Ustleniyor. Universite égrencileri
ve yeni mezunlar icin staj, hem akademik bir ihtiya¢c hem de sektéri tanma, operasyonel strecleri 6grenme ve
profesyonel adglarini genisletme firsati. Limanlar agisindan ise staj, potansiyel yetenekleri erken dénemde tanimg,
degerlendirme ve kuruma kazandirma acisindan stratejik bir ara¢ hdline geldi.

Kanimca eftkili bir staj programi, stajyerlere sadece basit ve tekrar eden goérevler vermekle kalmamali; onlarin liman
ofomasyon sistemleri, yUk ydnetim yaziimlari ve diger dijital uygulamalarla pratik deneyim kazanmalarini saglamal.
Bu yaklasim, ister istemez staj sUrecini pasif bir gézlemcilikten c¢ikarip, akfif bir 6grenme ve gelisim platformuna
doénustUrecektir. Boylece stajyerlerin sektdére olan ilgisi artacak, yetkinlikleri gelisecek ve ilgili sirkette kariyerlerine
devam etme olasiliklar yukselecektir. Basarili bir staj dénemi geciren égrenciler, mezuniyet sonrasinda ya dogrudan
bu firmalarda istihdam edilecekler ya da baska isverenler nezdinde gucgli referanslarla kariyerlerine baslama sansi
yakalayacaklardir. Bu da staji, kurumlar agisindan bir yetenek gelistirme yatirimi héline getirecekfir.

Tum diger sektdrlerde oldugu gibi, limancilikia da mentorluk uygulamalari kisisel gelisimi destekleyen araclar. Ayrica
sektorel bilgi birikiminin aktariimasi agisindan da son derece kritik dneme sahiptirler. Teknolojik gelismelerin hizli ve
yogun yasandidi bu dénemde, deneyimli calisanlarin bilgi ve tecribelerini geng¢ kusaklara aktarmasi, hem organizasyonel
hafizanin korunmasini hem de c¢alisanlarin sektére daha hizli adapte olmasini sagliyor. Ayrica, bilgi akisi artik yalnizca
Ustten alta dogru gergeklesmiyor. Tersine mentorluk uygulamalariyla geng ve teknolojiye hékim c¢alisanlar, deneyimli
personele dijital araglar, veri analizi ve yeni iletisim bicimleri hakkinda katki sunuyorlar. Bu iki yonld 6grenme sureci,
hem bireysel gelisimi hem de organizasyonel donisimiU destekliyor. Kurumlar icin bu model, dijital adaptasyonu
hizlandirmanin ve kusaklar arasi bilgi boslugunu kapatmanin etkili bir yolu hdline gelmis durumda.

Limanlarda teknolojik gelismelerin operasyonel sUreclere hizla enfegre ediimesi, mevcut is gicinin bu yeniliklere uyum
saglayabilmesi icin sUrekli bir yeniden yetkinlik kazandirma sirecini gerekli kiliyor. Yapay zekd, ofonom tasima sistemleri,
bUyUk veri ve dijital ydnetim platformlart gibi ara¢larin kullanimi, ¢alisanlardan yeni beceriler talep ediyor. Bu baglamdao,
liman sirketlerinin is gucunU guncel tutabilmek icin egitim programlarina biyUk yatinmlar yapmalari gerekiyor. Arastirmalar,
limanlarin dnemli bir kisminin bu alanda yeniden yetkinlik kazandirma programlar yOrottogunu ve ¢alisanlarinin yarisindan
fazlasinin yeni sistemler konusunda egitim aldidini gésteriyor. Ancak bu sUre¢ birtakim zorluklari da beraberinde getiriyor.
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En 6nemli zorluklardan biri, ihtiya¢ duyulan yetkinliklerin dogru sekilde analiz edilmesi ve buna uygun programilarin
hazirlanmasi konusu. Bunun yani sirg, egitim programlarinin maliyeti, ¢alisanlarin zaman ayirma gucligo ve dzellikle
bazi ¢alisanlarin degisime karsi direng gdstermesi gibi unsurlar surecin verimliligini olumsuz etkileyebiliyor. Bu engellerin
asllabilmesi icin acik iletisim, gUclU liderlik ve 6drenme kuUltorGnon kurumsal dizeyde tesvik edilmesi gerekiyor.
Programlarin etkinligini degerlendirmek icin yalnizca kag kisinin egitime katildigina degdil; calisan performansindaki
gelismeler, i¢ terfi oranlari ve c¢alisan memnuniyeti seviyesi gibi daha derinlemesine metrikler kullaniimasini &neririm.
Yeniden yetkinlik programlarinin basarili olabilmesi icin, sonrasinda ¢alisanlara kariyerlerinde ilerleyebilecekleri firsatlar
da sunulmasinin programlarin etkinligini artiracagini dsuntyorum.

Limancilik sektérinde yasanan dijital dénUsum, teknolojik yatirimlar kadar insan kaynadina yapilan yatirmlarla da
sekilleniyor. Staj, mentorluk ve yeniden yetkinlik kazandirma uygulamalari, sektérin gelecegini givence altina alan
stratejik araclar hdline geldi. Staj programlariyla geng yetenekler sekidre kazandiriliyor, mentorluk uygulamalari kurum
ici bilgi aktarimini ve liderlik gelisimini destekliyor. Yeniden yetkinlik kazandirma ise mevcut ¢alisanlarin dijital caga
uyum saglamalarini ve liman operasyonlarinin kesintisiz sekilde devam etmesini garanti altina aliyor.

Bu stratejilerin butincdl ve kurumsal bir bakis acisiyla uygulanmasi, liman sirketlerinin dzellikle gelecekteki basarilarini
da sekillendirecegini diusinUyorum. Egitim, deneyim aktarimi ve yeni yetkinliklerin gelistiriimesi yoluyla limanlar,
dijitallesen dinyada rekabetci, ¢cevik ve surdurUlebilir yapilar olarak konumlarini giclendirebileceklerdir.
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LIMANLARDA INSAN EKOSISTEMI,
EGITIM VE YENI NESIL CALISMA
KULTURU:

GENC KUSAKLARIN SEKTORE
ADAPTASYONU

MURAT TEKIiN
GLAMOROUS RAINMAKERS CO-FOUNDER

Giris

TUrkiye, cografi konumu ve artan ticaret hacmiyle kiresel liman endustrisinde stratejik bir role sahiptir. Son yirmi yilda
kamu agdirlikll yapidan 6zel sektdr liderligindeki bir modele evrilen liman isletmeciligi, yalnizca altyapi ve teknolojiyi
degil, ayni zamanda insan kaynagdinin rolunu ve dinamiklerini de yeniden tanimlamaktadir. Bu dénisum, dzellikle geng
kusaklarin sektére adaptasyonunu zorunlu kilan dijitallesme, ¢ok kUltUrlU iletisim, lojistik enfegrasyon ve kiresel terminal
operatorlerinin (GTO'lar) baskin varli@r gibi faktorleri beraberinde getirmistir. Ayni zamanda, limanlar artik fiziksel
altyapilarin &tesinde, karmasik birer “insan ekosistemi” hdline gelmistir.

istihdamin biyuk bir kisminin hizmet sektérinde (2024 itibariyla %579) yer almasi, lojistik ve ulastirma sektérinin bu
bUyUk pastadan pay alabilmek icin genclerin beklentilerine hitap eden cazip ve yenilik¢i roller yaratmasi gerektigini
gostermektedir. Bu bagdlamda, geng nufustaki yUksek issizlik oranina ragmen, bu kusadin is degistirme egiliminin &dnceki
nesillere gore belirgin bir sekilde daha yUksek olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, yiUzeysel bir bakis agisiyla bir
celiski gibi gérunebilir. Zira bir tarafta is bulmakta zorlanan bir genclik, diger tarafta ise isten ayrilmaktan ¢ekinmeyen
bir isgucU profili bulunmaktadir. Ancak, bu iki verinin bir arada bulunmasi, femel bir motivasyon farkina isaret etmektedir.
Gengler icin dncelik, “herhangi bir ise sahip olmaktan” ziyade, “dogru ise, kendilerine deder katan ve gelisim firsatlar
sunan bir ise sahip olmak” héline gelmistir.

Arastirmalar, genclerin kariyer yollarini tamamen degistirmeye istekli olduklarini ve pandemi 6ncesine gbre daha sik
is degistirdiklerini gdstermektedir. isten ayrima nedenleri arasinda “daha iyi Ucret”, “yeni beceriler edinme” ve “uygun
pozisyon” gibi somut beklentiler dne ¢ikmaktadir. Geleneksel ve zorlu bir algisi olan liman sektéry, bu dinamik ve secici
is gucu piyasasinda pasif kalirsa, en yetenekli gengleri cekme ve elde tutma konusunda basarisiz olma riskiyle karsi
karsiya kalacaktir. Sektdr, genglerin deger verdigi esneklik, sosyal sorumluluk ve kariyer gelisimi gibi unsurlari kurumsal
kUltUrUne ve is rollerine entegre etmedikce, bu potansiyel is gict havuzundan etkin bir sekilde yararlanamayacaktir.

Bu makale, TUrkiye'deki liman ekosisteminde geng nesillerin sektdére uyum saglama sureclerini, editim dinamiklerini ve
yeni ¢alisma kiltirond analiz etmeyi amaglamaktadir.

1Tirkiye Liman Sektérinin Dénistmi ve insan Kaynagina Etkileri
1.1. Kamudan Ozele Gegis ve Yénetisim Modeli

TUrkiye'de liman sektdrindeki donisum, 2000l yillardan itibaren hiz kazanmistir. Kamu isletmeciliginin - sinirliliklar
(6rnedin Haydarpasa Limaninin genisleme imk&ninin kalmamasi) nedeniyle 6zel sektérin operasyonel kontroll
devralmasiyla yeni bir yonetisim yapisi ortaya ¢ikmistir. 49 yilik leasing anlasmalari ve devlet mulkiyetinin deniz alanlarinda
korunmasi ilkesi, bu siUrecin femelini olusturmustur. Geng¢ calisanlar, bu gecisin gerektirdigi esneklik, inovasyon ve
kurumsal yonetisim becerilerini icsellestirmek zorundadir.

1.2. Kiresel Terminal Operatdrlerinin (GTO’lar) Roly
DP World Yarimca ve APM Aliaga gibi kiresel oyuncular, yalnizca sermaye yatirmlariyla degil, ayni zamanda uluslararasi

is pratikleri ve standartlari getirerek sektéri dénustirmistir. Geng profesyoneller, cok uluslu ekiplerle calisma, ingilizce
dil becerilerini gelistirme ve kuresel liman agdlarinin operasyonel gerekliliklerine uyum saglama baskisi alfindadir.
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2.Egitim ve Beceri Setinde DénUsUm: Firsatlar ve Zorluklar

2. Geleneksel Egitim ile Endistriyel ihtiyaglar Arasindaki Uyumsuzluk

Turkiye'de liman ve lojistik egitimi genellikle teorik adirliklidir ve uygulamall deneyimden yoksundur. Oysa sektdr, dijital
okuryazarlik, tedarik zinciri analiti§i ve otomasyon sistemleri gibi teknik becerilerin yani sira proje ydnetimi ve liderlik
gibi farkl becerileri de gerektirmektedir.

2.2. Mesleki Egitim ve Sertifikasyon Programlarinin Onemi

Turklim (Turkiye Liman isletmecileri Dernegi) gibi kuruluslar, sektérdeki is birligi ve standartlarin gelistiriimesinde kritik
bir rol oynamaktadir. Gencler icin tasarlanan sertifikasyon programlari (QUmrik mevzuat, dijital liman yonetimi vb.),
onlarin istihdam olanaklarini artirmaktadir.

TUrkiye'deki lojistik ve liman sektori egitim ekosistemi, bu noktada bir yetkinlik ugurumu sergilemektedir. Bir yanda,
teorik ve ydnetsel konulara odaklanan Universite ve meslek yUksekokulu programlari bulunurken; diger yanda, temel
mesleki yeterlilik dizeyinde, pratik ve saha odakli sertifika programlari mevcuttur. Bu iki ayri egitim yolu, potansiyel
olarak dijital donisUmUn ydnetimsel boyutuna hdkim olacak ancak saha bilgisi eksikligi cekecek profesyoneller ile
temel saha becerilerine sahip ancak dijital okuryazarh@i dustk ¢alisanlar arasinda bir bosluk yaratmaktadir. Bu bosluk,
otomasyon ve akilli liman teknolojilerinin tam olarak benimsenmesini ve operasyonlara enftegre edilmesini
zorlastirmaktadir.

Bu ugurumu kapatmak icin Universiteler ve meslek yuksekokullar, muifredatlarina dijital okuryazarlk, veri analizi ve
ofomasyon sistemleri gibi uygulamal dersleri daha fazla entegre etmelidir. DIGI-TR projesi gibi lojistik ve dijital becerileri
birlestiren pratik programlarin yayginlastirimasi, sektdrin insan kaynadi kalitesini artirmak icin hayati dneme sahiptir.

3.Yeni Nesil Calisma Kiltori: Esneklik, Dijitallesme ve Liderlik

3.1. Dijital D6nUsUmM ve Genglerin Adaptasyonu

Liman operasyonlarinda loT, blockchain ve otonom vingler gibi teknolojilerin kullanimi, genc ¢alisanlarin teknik kapasitesini
artirmalarini gerektirir. Ornegin, izmit Kérfezindeki dolgu alanli yeni liman projeleri, bu teknolojilerin test edildigi
laboratuvarlara dénusmektedir. Gen¢ mihendisler ve operasyon yoneticileri, veri analitigi ve siber givenlik gibi alanlarda
kendilerini gelistirmelidir.

TUrkiye'deki limanlar, kiresel rakiplerine kiyasla dijitallesme konusunda daha yavas hareket etse de, bazi 6ncU limanlar
bu alanda adimlar atmaktadir. Turkiye'deki konteyner liman markalarinin dijital teknolojilerle yeteri kadar gindeme
gelmedigi degerlendirimektedir. Ancak, Port Akdeniz, Asyaport, DP World Yarimca ve Mersin Uluslararasi Limani (MIP)
gibi limanlar, bu konuda farkindalidr en yutksek limanlar olarak 6éne cikmaktadir. Bu limanlar; otomasyon, uzaktan
kumandali sistemler, simUlasyon ve takip sistemleri gibi teknolojilerle operasyonel dénisimi hedeflemektedir. Ornegin,
Mersin Liman’nda “Terminal Operasyon Sistemi (TOS)” kullanilarak yUkleme ve bosaltma operasyonlari planianmakta
ve liman sahasinda konteyner takibi yapilabilmektedir.

3.2. Cok Nesilli is Gucu ve Kilturel Catismalar

Geleneksel liman c¢alisanlari ile dijital odakli gengler arasinda ilefisim kopukluklarr goérilebilmektedir. Mentorluk
programlari (kidemli-kidemsiz eslestirmeleri) ve takim ici kolaylastiricilik egitimleri, bu acidin kapatimasinda  efkili
olmaktadir. Ayrica, limanlarin kentsel alanlarla etkilesimi (port-city interface), genclerin sosyal inovasyon projeleri
gelistirmesine de olanak tanir.

4 Bolgesel Dinamikler ve Gengler icin Firsatlar

4. Ortadogu ve Avrasya Baglantisindaki Rol

Turkiye, Ortadogu’nun 400 milyonluk pazarina acillan bir lojistik merkezidir. Cin'in Kusak ve Yol Girisimi kapsamindaki
230 milyar dolarlik yatirimlari, Turk genclerinin ¢ok dilli ve kultUrlerarasi iletisim becerilerini gelistirmelerini zorunlu kilar.

4.2. Serbest Bolgeler ve Girisimcilik Ekosistemi

Mersin ve izmir gibi liman kentlerindeki serbest bdlgeler, genc girisimcilere startup imkéanlari tanimaktadir. Lojistikte
drone teslimat sistemleri veya green port teknolojileri gibi inovatif fikirler, genclerin sektére katiimini hizlandirabilir.
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5Temel Zorluklar ve C6zim Onerileri

5.1. Zorluklar

« E@itim-istihdam arasindaki bosluk

« Kirsal bdlgelerdeki genclerin liman ekosistemine erisim sinirliliklar

. Cinsiyet dengesizligi (liman sektérinde kadin istihdaminin distk olmasi)

5.2. C6zim Onerileri

- Universite-sanayi is birligiyle staj ve uygulamall programlarin yayginlastirimasi
- Kadinlari liman sektdrine ¢cekmeye yonelik kotalar ve mentorluk programlari

- Lojistik merkezlerde genclere ydnelik egitim akademileri kurulmasi

6.Liman isletmeleri icin Oneriler

Kurumsal Koltor DénusUmU: Kurumsal koltdr, genglerin deger verdigi esneklik, is-yasam dengesi ve sosyal sorumluluk
ilkelerine uygun sekilde donustirilmelidir.

Yenilik¢i Gen¢ Yetenek Programlari: Genglere yonelik, inovasyon ve girisimcilik odakl, proje bazl ¢alisma firsatlar
sunan gencg yetenek programlari baslatimalidir. Rotterdam Limanr'nin PortXL programi gibi modeller ilham kaynadi
olabilir.

Surekli Egitim: Mevcut calisanlarin dijital yetkinliklerini artirmaya yonelik strekli egitim programlari dizenlenerek,
teknolojinin insan sermayesi ile bUtinlesmesi saglanmalidir.

Kapsayicilik Politikalari: DP WorldOn kadin ¢alisanlari destekleme 6rnedi gibi cinsiyet esitligi ve kapsayiciiga ozel
kurumsal politikalar gelistirilerek, tim genclerin sektére guvenle katilabilmesi saglanmalidr.

SONUG: Gelecegi Sekillendirmek igin Genglerin Giglendirilmesi

TUrkiye limancilik sektdry; altyapr modernizasyonu, yesil liman vizyonu ve dijital déndsumle yeni bir evreye girmistir.
Geng¢ kusaklar ise bilgi teknolagjileri yetkinlikleri, sirdUrulebilirlik duyarliidr ve esnek calisma beklentileriyle bu dénisUmU
hizlandiran aktorlerdir. EGitim kurumlar, sektdr is birlikleri ve mentorluk programlari, adaptasyon sirecini destekleyen
kritik mekanizmalar olarak dne ¢cikmaktadir.

TUrkiye'nin liman enduUstrisi, kiresel ticaretin kalbinde yer almak icin potansiyelini her ge¢en gun artirmaktadir. Ancak
bu potansiyelin gerceklestirimesi, gen¢ kusaklarin sektdre adaptasyonuna baglidir. EJitim reformlari, ¢ok disiplinli
beceri setleri ve kapsayici bir calisma kultory, genglerin liman ekosisteminde akfif rol almalarini saglayacaktir. Kamu
kurumlari, 6zel sektdr ve egitim kurumlari arasindaki is birligi, TUrkiye’yi bir liman ekonomisinden bir liman toplumuna
donustrebilir.
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YONETIM KURULU TOPLANTISI

TURKLIM Yénetim Kurulu Toplantimiz, 25 Eylul 2025 tarihinde MARPORT Limaninda gerceklestirildi.

Toplantida, sektérimizin gindemine dair degerlendirmeler yapilirken, gelecede ydnelik hedefler de ele alind.
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TV ETKINLIKLER

LIMAN ISLETMECILIGI VE LOJISTIK

TURKIYE iGiN ONUMUZDEKI 10 YILDA HANGI FIRSATLAR V

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Hamdi Ercelik, 20 Eylil 2025 tarihinde EKOTURK ekranlarinda, Mert Aydinin
sunumuyla yayinlanan “Davranissal Ekonomi” programina konuk oldu. Programda, liman isletmeciliginin  kiresel
ticaretteki stratejik rolU, Turkiye'nin lojistik ve tedarik zincirindeki rekabet gucu ile sektérin gelecegdine dair dngdruler
ele alindi.

Programin tamamini izlemek igin: https://youtu.be/hYCRFzX9ytM?si=ligEnl-iy4HejMCI
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TURKLIM SEKTOR RAPORU

“EMNIYETLI VE GUVENLI LIMANLAR"

Turkiye Limancilik Sektéri 2025 Raporu,
simdi Tirkge ve ingilizce dil segenekleriyle
web sitemizde!
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Limancilik sektériny tek cati altinda bulusturan Turkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) olarak; Gniversitelerin

ve Uye limanlarimizin katkilaryla hazirladigimiz “Tirkiye Limancilk Sektéri 2025 Raporu”, Turkce ve ingilizce olarak
web sitemizde. www.turklim.org
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TURKLIM LIMAN AKADEMISI

TURKLIM Liman Akademisi'nin

¥eni Donem Egitimlerine Gigll Bir Baglangig Yaptik!

Limancilik  sektérinUn  gelisimine  katki  sunan,
guncel ihtiyaclara yanit  veren igerikleriyle
sektére deger katan TURKLIM Liman Akademisi,
dopdolu egitim programlarina yeniden basladi.

Acllis egitimimiz Ucretsiz olup, 4 Adustos 2025
tarihinde egditmenimiz Sayin Av. Can Yildiz ile
“Limanlarda  isgict  Piyasasinda  Rekabet
Hukuku  Uygulamalar”  baslkll - egitimimiz
gerceklesti. Bu egitim ile katilimcilaro; isgicU
piyasasinda rekabet hukukunun nasil uygulandid,
Ucret tespiti (wage-fixing), calisan hareketliligini
sinirlayan  anlasmalar  (ho-poach) ve rekabete

Kkl saglayan herkess tegekkin sdiyoruz. hassas bilgi paylasimi gibi basliklar Uzerinden
e pratikte karsllasilabilecek riskler hakkinda  bilgi
F kazandirimasi amaglanmaktadir.
TURKLIM

Liman Sektériine Ozel KVKK Egitimi,
Yuksek Katilimla Gerceklesti!

TURKLIM Liman Akademisi, Eylil ayinda egitim
programina  “KVKK Uyum Sirecinde Temel
ilkeler ve Sektérel Uygulamalar” baslikli oturum
ile devam etti.

9 Eylil 2025 Sali gunu 1400-1700 saatleri
arasinda ¢evrim ici olarak gerceklestirilesen
egitim, GLEDPartners Hukuk Ofisi  Kidemli
Avukatl Sayin Av. Fatma Yelda Yelmen, LLM
tarafindan verildi. EGitim kapsaminda, katiimcilar
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
cercevesinde veri isleme fadliyetlerine iliskin
yUkimlUlUkleri ~ &grenerek, liman  ve  lojistik
sektérine &zgu uygulama &rnekleri ile pratik
bilgi edindiler.
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CALISMA GRUBU TOPLANTILARI
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TURKLIM, 26 Haziran 2025 tarihinde Yolcu Calisma Grubu ile limanlarimizin gincel durumu, yolcu tasimacilig
alanindaki gelismeler ve karsilikl deneyimler isiginda verimli bir toplanti gergeklestirdi.

Toplantida, yolcu limanlarimizin ihtiyaglari, karsilasilan zorluklar ve ¢é6zim &nerileri gindemimizdeydi. Ortak akil ve is
birligiyle sektérimizid daha ileriye tasimak igin fikir alisverisinde bulunduk.

24 EylUl tarininde Ro-Ro Otomotiv Calisma Grubumuz, bu kez Yalova Ro-Ro Terminalinde bir araya geldi. Toplantida;
sektérin gindem maddeleri, ¢6zUm &nerileri ve limanlardaki mevcut durumlar kapsamli sekilde degerlendirildi.

Programin ardindan katiimcilarimizla birlikte 6gle yemedi yendi ve liman sahasi gezilerek toplantimiz tamamlandi.
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SEC Calisma Grubumuzun toplantisini 26 EylUl tarihinde bu kez Limas Liman’nda gerceklestirdik. YUksek katiimli ve
verimli gegen toplantimizda, gindemimizdeki konular ele alinarak karsilikli fikir aligverisinde bulunuldu.

TUrkiye’'nin farkl limanlarindan is saghdi ve guvenligi uzmanlari ile alaninda yetkin katiimcilarin yer aldigi foplantimiz,
saha gezisi ve yemek organizasyonu ile son buldu.

| TS
A LI AN (Dogndarnvnanmeg]

TURKLIM, Sivi D8kme YUk Calisma Grubu ile Online Toplantida Bir Araya Geldil

30 Eylul 2025 tarihinde gergeklestirilen ¢evrim ici foplantida, sektérin uzman isimleriyle bir araya gelerek mevcut
sorunlar, gundem maddeleri ve iyi uygulomalar Uzerine verimli bir fikir alisverisi yapild.
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TOPLANTILAR
Connecti\!ity' TC. Cumhurbaskani  Sayin  Recep Tayyip

Erdogan’in tegsrifleriyle, TC. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhigi tarafindan 27 Haziran saat 13.30da
resmi agilisi gerceklestirilen “Kuresel Ulastirma
Koridorlari  Forumu 20257, 70 Ulke temsilcisini
istanbul Kongre Merkezinde bir araya getirdi.

e

-
&

-
-

TURKLIM  Yénetim Kurulu  Baskanmiz ~ Sayin
Hamdi Ercelikin de katlm sagladid§i forumda;
kiresel ulastirma politikalarinin -~ geleceqi,
dijitallesme, altyapi yatirmlari ve sinir &tesi tasima
prosedurleri gibi basliklar ele alind.

TC. Ulostirma ve Altyapr Bakanhi@r tarafindan 2
Temmuz 2025 tarihinde LUt Kirdar Kongre ve Sergi
Saray’nda gerceklestirilen “4. Turkiye Denizcilik Zirvesi”,
TUrkiye denizcilik sektérinun temel paydaslarini, énde
gelen isimlerini ve uzmanlarini bir araya getirdi.

Yik el cleme- . an fon J,‘lrl;nrur f “@sisl

Programa, TURKLIM Genel Sekreterimiz Faruk Dogan \
ile Yonetim Kurulu Uyelerimiz Aziz Gungér, Berzan I ) H
Avcl ve Hakan Turung katiim sagladi. Sayin Aziz oy
GUngor, “Kruvaziyer Turizminde Firsatlar ve Stratejiler”
baslikl ofurumda panelist olarak yer aldl.

Zirvede “En Cevreci Liman” &dulinUn sahibi degerli
Uyemiz Asyaport, “YUk Elleclemesini En Fazla Artiran
Liman” &dilunin sahibi ise bir diger degerli Uyemiz
Nemport oldu.

Ayrica, Uyelerimizden Yildirm Holding limanlarini temsilen Sayin YUksel Yildirm, “Degisen Tasimacilik Rotalari ve Limanlara
Etkileri” konulu ana konusmayi gerceklestirdi.

UTA Lojistik Dergisi tarafindan; ilgili bakanliklarin,
sektorel birliklerin, derneklerin, lojistik dinyasinin ve
KA Ui e e profesyonellerin katiimiyla dizenlenen “10. Ekonomi ve
PREE O l1-EII[!-1_}IE TAKTAS Lojistik Zirvesi”, 2-3 Temmuz 2025 tarihlerinde Sheraton
JISTIK FARUN DORAN o Grand Atasehir istanbulda gerceklestirildi.

; . e DULENT BYMIN

LAY ES] iki gin sUren zirve oturumlarinda; “Dinyada ve Tirkiye'de
Lojistik: EGilimler & Yonelimler, Yeni Pazarlar ve Sinirlar,
Teknolojik Trendler” temasi c¢ercevesinde, dinyada
yasanan lojistik dénUsUmin parametreleri ve Turkiye'ye
yansimalari, uluslararasi lojistikte yeni pazarlarin olusumuy,
firsatlar ve karsilasilan  zorluklar, dijital  donisimin
sektore etkileri ile gelecek vizyonlari detayl sekilde ele
alindi.

TURKLIM Genel Sekreteri Sayin Faruk Dogan ve Yénetim Kurulu Uyemiz, Poliport Genel Midiry Sayin Selcuk Denizhan,
“Denizyolu YUk Tasimaciidi & Limanlar” baslikl oturumda konusmaci olarak yer aldilar.
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ZIYARETLER

At 5 Adustos 2025 tarihinde, TURKLIM ofisimizde

Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma
Merkezinden gelen degerli misafirlerimizi agirladik.

Gerceklestirilen ziyarette, sektdre katki sunabilecek
ortak  projeler Uzerine degerlendirmelerde
bulunuldu. Deniz hukuku ve limancilik alanlarinda
is birligi imkanlari ele alnarak ortak c¢alisma
alanlarina dair fikir aligverisi yapildi.

TURKLIM Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Meric S | I = lemalu! B
Burcin Ozer, 26 Haziran 2025 tarihinde, Ordu ;e

Universitesi  Fatsa  Deniz  Bilimleri  Fakultesi

ogrencilerinin mezuniyet térenine katildi.

27 Haziran 2025 tarihinde, Kocaeli Universitesi
Karamirsel  Denizcilik  Meslek  YUksekokulu
2024-2025 Egitim - Ogretim Yili Mezuniyet
Torenine, TURKLIMi temsilen Yénetim Kurulu
Uyemiz Sayin Dr. Kirsat Bal katilim sagladi.

Karamirsel  Belediyesi  KUltUr  Merkezi'nde
gerceklesen térende Sayin Bal, dereceye giren
Ogrencilere hediyelerini takdim efti.
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26 Eylul 2025 tarihinde, TURKLIM Yé&netim Kurulu
Baskanimiz Sayin Hamdi Ercelik, Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Meric Burcin Ozer ve Genel
Sekreterimiz  Sayin  Faruk Dogandan olusan
TURKLIM temsilcileri, Altas Limanini ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, Liman Genel Midiri Sayin
Gurdal Karadeniz ile bir araya gelinerek sektor
gundemine dair gorus alisverisinde bulunuldu.

11.Say1 (Temmuz - Agustos - Eylil 2025)

26 Eylil 2025 tarihinde, TURKLIM Yénetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Hamdi Ercelik, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcimiz Sayin Alp Capa, Yonetim
Kurulu Uyemiz Sayin Meric Burcin Ozer ve
Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Dogandan
olusan TURKLIM temsilcileri, Mardas Limanrni
ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, Liman Genel MUdird Sayin
Gokhan Bekircan ile bir araya gelinerek limanin
mevcut yapisi ve sektdrel gelismeler Uzerine
gorUs alisverisinde bulunuldu.

26 Eylil 2025 tarihinde, TURKLIM Yénetim Kurulu
Bagskanimiz Sayin Hamdi Ercelik, Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Meric Burcin Ozer ve Genel
Sekreterimiz  Sayin Faruk Dogandan olusan
TURKLIM temsilcileri, Akcansa Ambarli Limanrni
ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda, Liman Genel Midird Sayin
Anil ibrahim Zana ile bir araya gelinerek limanin
mevcut durumu ve sektdrel gelismeler Uzerine
gorUs alisverisinde bulunuldu.
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ETKINLIKLER

EN

& :._-.1 T.C. ULASTIRMA VE
S ./ ALTYAPI BAKANLIGI

25 EylUl tarihinde, Ulastirma ve Altyapr Bakani Sayin Abdulkadir Uralodlunun tesrifleriyle, Denizcilik Genel MUdUrlogu
tarafindan BUyUkada'da dizenlenen “25 EylUl DUnya Denizcilik GUnU” etkinligine katiim sagladik.

TURKLIM Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Hamdi Ercelik de bu anlamli etkinlikte yer ald.
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